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innovatsion boshqaruyv, ragamli texnologiyalar hamda inson resurslarini boshgarishning strategik rivojlanishga ta’siri
o‘rganildi. Maqolada strategik boshqgaruv tizimini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlari sifatida raqgamli transformatsiya,
SWOT-tahlil, KPI indikatorlari va moslashuvchan boshgaruv usullari ko'rib chigilgan. Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
zamonaviy tashkilotlarda strategik boshgaruvni samarali tashkil etish ragobatbardoshlikni oshirish, resurslardan oqgilona
foydalanish va uzoq muddatli bargaror rivojlanishni ta’'minlashga xizmat giladi. Shuningdek, tashkilotlarda innovatsion
yondashuvlarni joriy etish boshqaruv samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Magola yakunida strategik boshqaruv
tizimini yanada rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: strategik boshgaruv, menejment, tashkilot, strategik rejalashtirish, innovatsiya, raqobatbardoshlik, KPI,
SWOT-tahlil, ragamli transformatsiya, boshgaruv samaradorligi, inson resurslari, korporativ strategiya.

Abstract: This article analyzes the theoretical and practical aspects of improving the strategic management system in
modern organizations. In the context of globalization and increasing competition, the effective functioning of organizations
directly depends on the proper organization of the strategic management system. During the research, the impact of
strategic planning, innovative management, digital technologies, and human resource management on strategic
development was examined. The article considers digital transformation, SWOT analysis, KPI indicators, and flexible
management methods as the main directions for improving the strategic management system. The research findings
indicate that the effective organization of strategic management in modern organizations contributes to enhancing
competitiveness, ensuring the rational use of resources, and achieving sustainable long-term development. In addition,
the implementation of innovative approaches in organizations significantly increases management efficiency. At the end
of the article, practical recommendations for the further development of the strategic management system are proposed.

Key words: strategic management, management, organization, strategic planning, innovation, competitiveness, KPI,
SWOT analysis, digital transformation, management efficiency, human resources, corporate strategy.

AHHOTaLVsA: B AaHHOW cTaTbe aHanu3npytoTCcsl TEOPETUYECKME U NMPAKTUYECKUE acreKTbl COBEPLLUEHCTBOBAHNS CUCTEMbI
CTpaTErM4yeckoro ynpasneHUss B COBPEMEHHbIX OpraHu3auusix. B ycnoBusx rnobanmsaumm U yCUNEHUS KOHKYPEHLMM
ahpeKTNBHAS AEATENBHOCTL OpraHM3aLuii HanpsiMyH 3aBUCUT OT NPaBUIbHON OpraHn3aLMmn CUCTEMbI CTPaTEMMYECKOro
ynpaBneHusi. B xoge wvccnenoBaHUsi ObiMM M3yYeHbl BRAUSIHUE CTPaTErM4yeckoro MNiaHWpoBaHWs, WHHOBALMOHHOTO
ynpaBneHusi, LMOPOBbIX TEXHOMOMIA, @ Takke YNpaBneHUsl YENOBEYECKUMI pecypcammn Ha CTpaTernyeckoe passutume.
B cratbe B KayecTBe OCHOBHbIX HanpaBMEHUA COBEPLUEHCTBOBAHWS CUCTEMbI CTpPaTErMyeckoro YyrpaslieHus
paccmatpuBaroTca uudpoBas TpaHchopmauusa, SWOT-aHanms, KPIl-nokasatenu u rubkue MeToAbl YMpaBreHus.
Pe3yanaTb| ncernegoBaHnsa NoKas3biBakT, YTO SdDCt)eKTI/IBHaﬂ opraHu3auuda cTpaterm4eckoro ynpaesneHns B COBPEMEHHbIX
opraHusaumsax crnocobCTBYET MOBbILEHWNIO KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTHN, paLvoHanbHOMY WCMONb30BaHUI0 PEeCcypcoB
n obecnevyeHno YCTOMYMBOrO [OMrOCPOYHOrO pa3BuTUsi. Kpome Toro, BHEApPEeHWe WHHOBaLMOHHBLIX MOAXOOOB B
OpraHn3aumsax 3HaYUTENbHO MOBbILLAET 3P(EKTUBHOCTL yrpaBneHus. B 3akntountensHom YyacTtu ctatbn paspaboTaHbl
NnpaKkTU4ecKkne pekoMeHaaLmmn No AanbHenLemMy COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI CTPaTErMYECKOro YNpaBneHus.

KntoueBble croea: cTpaTernyeckoe ynpaBreHUe, MEHEOKMEHT, OpraHu3auus, CTpaTerMyeckoe niaHupoBaHue,
WHHOBALMKX, KOHKYpeHTocnocobHocTb, KPI, SWOT-aHanus, undpoBasa TpaHchopmaumsi, 3pHeKTUBHOCTb YpaBeHus,
YernoBeYeckme pecypchl, KopnopaTuBHas cTpaTervs.
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KIRISH

Bugungi kunda globallashuv jarayonlari, igtisodiy ragobatning kuchayishi va texnologik taraqqiyot
tashkilotlar faoliyatini boshqarishda yangi yondashuvlarni talab gilmoqda. Shu sababli strategik boshqaruv tizimi
tashkilotlarning uzog muddatli rivojlanishini ta’minlovchi muhim omillardan biri sifatida qaralmoqgda. Strategik
boshqgaruv tashkilotning maqgsadlarini aniglash, resurslarni samarali tagsimlash hamda tashqgi muhitdagi
o‘zgarishlarga moslashish imkonini beradi.

Zamonaviy tashkilotlarda boshqaruv tizimini takomillashtirish zarurati bozor sharoitlarining tezkor o‘zgarishi
bilan chambarchas bog'liq [1]. An’anaviy boshqgaruv usullari ayrim holatlarda samaradorlikni to‘liq ta’minlash
uchun yetarli bo‘lmay golmoqda. Shu bois tashkilotlar innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etishga
alohida e’tibor garatmoqda.

Strategik boshqaruv tizimi tashkilotning missiyasi, magsadlari va uzoq muddatli strategiyasini shakllantirishni
o'z ichiga oladi. Mazkur tizim nafagat iqtisodiy samaradorlikni oshirish, balki tashkilotning bozor sharoitida
bargaror va raqobatbardosh faoliyat yuritishini ta’minlashga ham xizmat qiladi.

Ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi strategik boshqaruv tizimiga yangi imkoniyatlarni olib kirmogda
[2-3]. Axborot tizimlari, sun’iy intellekt va biznes-analitika vositalari tashkilotlarga tezkor, anig va asoslangan
garorlar gabul qilish imkonini yaratmoqda. Shu bilan birga, inson resurslarini samarali boshqgarish ham strategik
muvaffagiyatning muhim tarkibiy gismi hisoblanadi.

Tashkilotlarda strategik boshgaruvni samarali tashkil etish uchun SWOT-tahlil, PEST-tahlil, KPI indikatorlari
va benchmarking kabi zamonaviy usullardan keng foydalaniladi. Ushbu vositalar tashkilotning kuchli va zaif
tomonlarini aniglash, bozor imkoniyatlarini baholash hamda ehtimoliy xavflarni kamaytirishga xizmat giladi.

Ushbu magolaning magsadi zamonaviy tashkilotlarda strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish yo'llarini
tahlil gilish hamda boshgaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iborat

[4].
MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Strategik boshgaruv tizimi va uni takomillashtirish masalalari igtisodiyot hamda menejment sohasidagi
ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Zamonaviy tashkilotlarda strategik boshqgaruv samaradorligini
oshirish, ragobatbardoshlikni ta’minlash va innovatsion yondashuvlarni joriy etish bugungi kunda dolzarb ilmiy
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Strategik boshgaruv nazariyasining shakllanishida Michael Porter muhim o'rin egallaydi [5]. U o‘zining
Competitive Strategy asarida tashkilotlarning raqobat muhitidagi ustunliklarini shakllantirish va strategik tahlil
usullarini ishlab chiggan. Muallif tashkilotning bozordagi mavqeini mustahkamlash uchun raqobat kuchlarini
chuqur tahlil gilish zarurligini ta’kidlaydi.

Peter Drucker boshgaruv samaradorligini oshirishda strategik rejalashtirish va magsadli boshqaruv
tizimining ahamiyatini ilmiy asoslab bergan [6]. Uning fikricha, zamonaviy menejmentning asosiy vazifasi
tashkilot resurslaridan samarali foydalanish orqgali uzoq muddatli natijalarga erishishdan iboratdir.

Strategik boshgaruv bo‘yicha yana bir muhim olim Henry Mintzberg hisoblanadi. U strategik rejalashtirishning
amaliy jihatlarini o‘rganib, tashkilotlarda moslashuvchan boshqaruv tizimlarini joriy etish zarurligini ko‘rsatgan.
Olim strategiya faqat rejalashtirish emas, balki amaliy faoliyat davomida shakllanadigan uzluksiz jarayon
ekanligini ta’kidlaydi [7-8].

Shuningdek, Robert Kaplan va David Norton tomonidan ishlab chigilgan Balanced Scorecard modeli
strategik boshgaruv tizimini baholashning samarali vositalaridan biri sifatida keng qo‘llaniladi. Ushbu model
orqali tashkilot faoliyati moliyaviy va nomoliyaviy ko‘rsatkichlar asosida kompleks baholanadi.

So‘nggi yillarda ragamli transformatsiya jarayonlari strategik boshgaruv tizimiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatmoqda. Klaus Schwab “To'rtinchi sanoat ingilobi” konsepsiyasida ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt
va avtomatlashtirish boshqaruv tizimlarini tubdan o‘zgartirayotganini qayd etadi [9]. Bu esa tashkilotlardan
innovatsion boshqaruv yondashuvlarini keng go‘llashni talab gilmoqda.

Mahalliy olimlar tomonidan ham strategik boshqaruv va korporativ menejment masalalari bo‘yicha qator
ilmiy tadgiqotlar olib borilgan. O‘zbekiston sharoitida strategik boshqaruvni takomillashtirish, korxonalarning
ragobatbardoshligini oshirish hamda ragamli igtisodiyotga moslashish masalalari iqtisodiy islohotlarning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘rib chigilmoqda.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish tashkilotlarning uzoq
muddatli rivojlanishi, igtisodiy bargarorligi va bozordagi muvaffagiyatini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi
[10-11]. Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda innovatsion boshgaruv usullaridan foydalanish
strategik menejment samaradorligini oshirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘Imoqda.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqiqotda qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv va statistik ma’lumotlarni umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Strategik boshqgaruv tizimining samaradorligini baholashda SWOT-tahlil, KPI indikatorlari hamda
benchmarking metodlari go‘llanildi.

Tadgigot uchun zarur ma’lumotlar xalgaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy maqolalar va korporativ boshgaruvga
oid statistik manbalardan olindi. Shuningdek, zamonaviy tashkilotlarning boshqaruv amaliyotlari empirik tahlil
asosida o‘rganildi.

Tahlil jarayonida strategik boshqaruv tizimining tashkilot faoliyatiga ta’siri, resurslardan foydalanish
samaradorligi hamda raqobatbardoshlik darajasiga ta’sir etuvchi omillar kompleks ravishda baholandi. SWOT-
tahlil yordamida tashkilotlarning kuchli va zaif tomonlari, tashqi imkoniyatlar hamda ehtimoliy xavflar aniglab
chiqildi. KPI indikatorlari orqali boshgaruv samaradorligi va strategik magsadlarga erishish darajasi baholandi,
benchmarking usuli asosida esa ilg‘or tashkilotlar tajribasi bilan giyosiy tahlil amalga oshirildi.

Olingan natijalar strategik boshqaruvning tashkilot rivojiga ta’sirini aniglash, boshgaruv samaradorligini
oshirish va zamonaviy boshqaruv tizimlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy xulosalar ishlab chigish
imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tashkilotlarda strategik boshgaruv tizimini takomillashtirish
boshgaruv samaradorligi va raqobatbardoshlikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, ragamli texnologiyalarni
joriy etgan tashkilotlar tezkor garor gabul qilish, resurslardan samarali foydalanish hamda bozor o‘zgarishlariga
moslashish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

Quyidagi jadval strategik boshgaruv indikatorlarining o‘zgarishini ifodalaydi (1-jadval).

1-jadval. Strategik boshqaruv samaradorligi ko‘rsatkichlari (2020-2025)1

Ne

2 | Ko'rsatkich 2020 2022 2025 (prognoz)
3 | Strategik rejalashtirishdan foydalanish (%) 45 63 82

4 | KPI tizimini go‘llash (%) 38 57 76

5 | Ragamli boshqaruv tizimlari ulushi (%) 30 52 74

6 | Tashkilot samaradorligi o'sishi (%) 5 8 12

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, tashkilotlarda strategik rejalashtirish tizimidan foydalanish darajasi sezilarli
ravishda oshgan. Bu esa tashkilotlarning uzoqg muddatli magsadlarni aniq belgilash va istigbolli rivojlanish
strategiyalarini shakllantirishga katta e’tibor qaratayotganini ko‘rsatadi.

KPI indikatorlarining joriy etilishi xodimlar faoliyatini baholash va nazorat qilish imkoniyatlarini kengaytirdi.
Natijada mehnat unumdorligi, boshqaruv samaradorligi va natijadorlik ko‘rsatkichlari oshib bormoqda [12].

Ragamli boshqaruv tizimlarining rivojlanishi tashkilotlarga katta hajmdagi ma’lumotlarni tezkor gayta
ishlash va strategik garorlar gabul gilish imkonini yaratmoqda. Aynigsa, sun’iy intellekt va biznes-analitika
vositalari boshgaruv tizimining muhim tarkibiy elementiga aylanib bormoqda.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, strategik boshqgaruv tizimini takomillashtirish quyidagi yo‘nalishlarda
samaradorlikni oshiradi:

- resurslardan samarali foydalanish;
tashkilotning moslashuvchanligini kuchaytirish;
innovatsion faoliyatni rivojlantirish;
raqobatbardoshlikni oshirish;
garor gabul qilish tezligini yaxshilash.

Birog ayrim tashkilotlarda strategik boshqaruv tizimining yetarli darajada shakllanmaganligi, malakali
kadrlar salohiyatini rivojlantirish zarurati hamda ragamli infratuzilmani yanada takomillashtirish ehtiyoji
mavjudligi kuzatilmoqda [13].

Shuningdek, ayrim hollarda tashkilotlarda o‘zgarishlarga moslashish jarayonining sekin kechishi yangi
boshgaruv texnologiyalarini joriy etish sur’atiga ta’sir qgilishi mumkin. Shu sababli korporativ madaniyatni
rivojlantirish, xodimlarning strategik fikrlash ko‘nikmalarini oshirish va innovatsion muhitni shakllantirish muhim
ahamiyat kasb etadi.

1 Muallif ishlanmasi
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Umuman olganda, strategik boshqgaruv tizimi tashkilotlarning uzoq muddatli muvaffaqiyati va igtisodiy
barqarorligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri hisoblanadi.

Tadgiqot natijalari zamonaviy tashkilotlarda strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish tashkilot
samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. Aynigsa, global raqgobatning kuchayishi va bozor
mubhitining tezkor o‘zgarishi tashkilotlardan uzoq muddatli strategik yondashuvlarni talab gilmoqda. Shu
sababli strategik rejalashtirish va innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish korxonalarning bargaror
rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etmoqgda.

Muhokama jarayonida aniglanishicha, ragamli texnologiyalar strategik boshqaruv tizimini sezilarli
darajada takomillashtirmoqgda [14]. Axborot tizimlari va biznes-analitika vositalari tashkilotlarga katta hajmdagi
ma’lumotlarni tezkor gayta ishlash hamda samarali boshgaruv qarorlarini gabul qilish imkonini yaratmoqda.
Aynigsa, KPI indikatorlari asosida boshqaruvni tashkil etish xodimlar faoliyatini baholash va nazorat qilish
samaradorligini oshirmoqda.

Shuningdek, SWOT- va PEST-tahlil usullaridan foydalanish tashkilotlarning ichki hamda tashqi mubhitini
chuqur o‘rganishga yordam bermoqgda. Bu esa mavjud xavflarni kamaytirish va yangi imkoniyatlarni aniglashda
muhim vosita sifatida xizmat qiladi. Tahlillar natijasida strategik boshgaruv tizimini samarali qo‘llayotgan
tashkilotlarning raqobatbardoshligi va igtisodiy samaradorligi yuqgori ekanligi kuzatildi [15].

Birog ayrim tashkilotlarda strategik boshgaruv madaniyatining yetarli darajada shakllanmaganligi, malakali
menejerlar salohiyatini rivojlantirish zarurati hamda raqamli infratuzilmani yanada takomillashtirish ehtiyoji
mavjudligi boshgaruv samaradorligiga ta’sir ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, xodimlarning yangi yondashuvlarga
moslashish jarayonining murakkab kechishi strategik tizimlarni joriy etish sur’atiga ta’sir gilishi mumkin.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, strategik boshqgaruv tizimini takomillashtirish uchun tashkilotlarda
innovatsion boshgaruv usullarini joriy etish, ragamli transformatsiyani kuchaytirish va inson resurslarini
rivojlantirish zarur. Aynigsa, xodimlarning strategik fikrlash ko‘nikmalarini oshirish tashkilotning uzog muddatli
muvaffaqgiyatini ta’minlaydi.

Umuman olganda, strategik boshqaruv tizimi tashkilotlarning bozor sharoitlariga moslashuvchanligini
oshiradi, resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi hamda iqtisodiy barqaror rivojlanishga erishishda
asosiy omillardan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Zamonaviy tashkilotlarda strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish igtisodiy samaradorlik va
ragobatbardoshlikni oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Globallashuv jarayonlari, bozor
munosabatlarining murakkablashuvi hamda texnologik taraqqiyot tashkilotlardan boshqaruv tizimlarini
muntazam ravishda takomillashtirib borishni talab gilmoqgda.

Tadgiqot natijalari strategik rejalashtirish, KPI indikatorlari, SWOT-tahlii va ragamli boshgaruv
texnologiyalarining tashkilot faoliyatini samarali tashkil etishda muhim rol o‘ynashini ko‘rsatdi. Aynigsa,
raqamli texnologiyalar asosida boshqaruv tizimlarini joriy etish tezkor garor qabul gilish, resurslardan samarali
foydalanish va mehnat unumdorligini oshirish imkonini bermoqda.

Shuningdek, inson resurslarini boshqarish strategik muvaffagiyatning muhim tarkibiy gismi ekanligi
aniglandi. Xodimlarning malakasi, innovatsion fikrlashi va motivatsiyasi tashkilotning uzoq muddatli rivojlanishiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli tashkilotlarda korporativ madaniyatni rivojlantirish va strategik fikrlash
ko‘nikmalarini shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Birog strategik boshqaruv tizimini takomillashtirish jarayonida ayrim tashkiliy va texnologik masalalar
mavjudligi ham kuzatildi. Jumladan, ragamli infratuzilmani yanada rivojlantirish, malakali mutaxassislar
salohiyatini oshirish va boshqaruvdagi zamonaviy yondashuvlarni kengroq joriy etish zarurati mavjud. Shu bois
tashkilotlarda innovatsion boshgaruv mexanizmlarini izchil rivojlantirish muhim ahamiyatga ega.

Kelajakda sun’iy intellekt, biznes-analitika va avtomatlashtiriigan boshqaruv tizimlarining rivojlanishi
strategik boshqgaruv samaradorligini yanada oshirishi kutiimogda. Umuman olganda, strategik boshqaruv tizimini
takomillashtirish tashkilotlarning iqtisodiy bargarorligi, raqobatbardoshligi va uzoq muddatli muvaffaqgiyatini
ta’minlovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
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© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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