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Annotatsiya: Ushbu maqolada tijorat banklarida likvidlik risklarini boshqarish mexanizmlari, moliyaviy hisobotlarni 
tayyorlash va davlat standartlarining tatbiq etilishining nazariy hamda amaliy masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. 
Tadqiqot banklarda likvidlik boshqaruvining sharoit tahlili, xalqaro risklar va O‘zbekiston qonunchiligi sharoitidagi 
regulyatsiyalar asosida amalga oshirildi. Mazkur ishda Hamkorbank ATBda likvidlik pozitsiyasining tahlili, balans va 
moliyaviy xavflarni boshqarish samaradorligi baholandi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy likvidlik boshqaruvida 
xalqaro mezonlar va raqamli monitoringni qo‘llash banklarda moliyaviy xavfsizlik hamda barqarorlikni ta’minlashda muhim 
rol o‘ynaydi.

Kalit soʻzlar: likvidlik riski, moliyaviy hisobot, davlat standartlari, bank boshqaruvi, xalqaro standartlar, aktivlar va passivlar, 
moliyaviy risklar.

Abstract: This article focuses on the theoretical and practical aspects of liquidity risk management mechanisms in 
commercial banks, the preparation of financial statements, and the implementation of state standards. The research 
was conducted on the basis of liquidity management analysis in banks, international risk management approaches, and 
regulatory requirements under the legislation of Uzbekistan. The study also evaluates the analysis of the liquidity position 
of Hamkorbank JSCB, as well as the effectiveness of balance sheet and financial risk management. The findings indicate 
that the application of international standards and digital monitoring systems in modern liquidity management plays a 
significant role in ensuring financial security and stability in banks.

Key words: liquidity risk, financial reporting, state standards, bank management, international standards, assets and 
liabilities, financial risks.

Аннотация: В данной статье особое внимание уделяется теоретическим и практическим аспектам механизмов 
управления риском ликвидности в коммерческих банках, подготовки финансовой отчетности и внедрения 
государственных стандартов. Исследование проведено на основе анализа управления ликвидностью в банках, 
международных подходов к управлению рисками и нормативных требований законодательства Узбекистана. В 
работе также проведен анализ ликвидной позиции АТБ «Hamkorbank», а также оценена эффективность управления 
балансом и финансовыми рисками. Результаты исследования показали, что применение международных 
стандартов и цифрового мониторинга в современной системе управления ликвидностью играет важную роль в 
обеспечении финансовой безопасности и устойчивости банков.

Ключевые слова: риск ликвидности, финансовая отчетность, государственные стандарты, банковское управление, 
международные стандарты, активы и обязательства, финансовые риски.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 299

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2026-yil. 3-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

K I R I S H
2008–2009-yillardagi global moliyaviy inqirozda tijorat banklarining likvidlik xavfiga duch kelgani va ko‘plab 

banklarning bankrot bo‘lgani likvidlik boshqaruvining muhim ekanligini tasdiqladi. O‘zbekiston Respublikasida 
tijorat banklari faoliyatining barqarorligini ta’minlash, risklarni kamaytirish va moliyaviy markazlashgan tizim 
qurish davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlaridan biridir.

Likvidlik riski banklarda eng muhim risklardan biridir, chunki bankning asosiy vazifasi moliyaviy 
majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarishi hamda operatsion faoliyatning uzluksizligini ta’minlashidir. Likvidlik riski bu 
bankning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajara olmasligi ehtimoli bilan bog‘liq bo‘lib, uning faoliyati va moliyaviy 
barqarorligiga jiddiy zarar yetkazishi mumkin. Banklarda likvidlik boshqaruvining zaifligi asosiy moliyaviy 
muammolardan biridir va qo‘llanilayotgan raqamli vositalar hamda audit jarayonlarining samaradorligiga 
bevosita bog‘liq bo‘lib, moliyaviy hisobotlarda aks ettiriladi. Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), 
xususan IAS 1 Presentation of Financial Statements va IFRS 9 Financial Instruments standartlari banklarda 
moliyaviy hisobotlarni tuzishning asosiy normativ bazasi hisoblanadi. Shuningdek, Basel III tavsiyalari va davlat 
banki tomonidan belgilangan regulyatsiyalar banklarda likvidlik boshqaruvining konkret mezonlarini belgilab 
beradi.

O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklari faoliyati O‘zbekiston Markaziy bankining qat’iy nazorati 
ostida bo‘lib, moliyaviy barqarorlik va xavfsizlik talablari belgilanadi. Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 
2022-yil 28-yanvardagi “2022 — 2026-yillarga moʻljallangan Yangi Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi 
toʻgʻrisida”gi PF-60-sonli1 Farmoni asosida qabul qilingan “O‘zbekistonning 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan 
yangi rivojlanish strategiyasi”da bank tizimini takomillashtirish, moliyaviy nazorat va raqamli texnologiyalarni 
joriy etish ustuvor vazifalar sifatida ko‘rsatilgan. Hamkorbank ATB tijorat bankida likvidlik risklarini boshqarish 
mexanizmlari, moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va audit jarayonlari zamonaviy texnologiyalar asosida tashkil 
etilgan. Bank tizimida avtomatlashtirilgan likvidlik monitoringi, real vaqt rejimida risklarni baholash va regulyator 
talablariga mos hisobotlarni tayyorlash amalga oshiriladi. Mazkur texnologiyalar bankning likvidlik pozitsiyasini 
doimiy ravishda saqlashga va moliyaviy xavflarni kamaytirish samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Ushbu 
tadqiqotning maqsadi Hamkorbank ATB misolida tijorat banklarida likvidlik risklarini boshqarish mexanizmlarini 
xalqaro standartlar va davlat regulyatsiyalari asosida tahlil qilish, moliyaviy hisobotlarni tayyorlash samaradorligini 
baholash hamda likvidlik boshqaruvini takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Likvidlik riski va uning boshqaruviga oid nazariy asoslar xorijiy va O‘zbekiston olimlarining ilmiy ishlarida 

keng o‘rganilgan. Xorijiy moliyaviy nazariyotchilar Berger Allen N., Bouwman Christa H.S., Cornett Marcia M. 
tomonidan likvidlik risklari, bank aktivlari va passivlari tahlili hamda moliyaviy barqarorlik masalalariga alohida 
e’tibor qaratilgan. Ularning tadqiqotlarida likvidlik xavfi banklarda eng muhim risklardan biri sifatida asoslab 
berilgan bo‘lib, uning noto‘g‘ri boshqarilishi butun moliyaviy tizimga salbiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan. Berger 
Allen N. fikricha, banklarda likvidlik boshqaruvining samaradorligi faqat operatsion jarayonlarga emas, balki 
makroiqtisodiy faktorlar va investorlarning ishonchi darajasiga ham bog‘liq bo‘lib, global moliyaviy integratsiya 
sharoitida bu bog‘liqlik yanada kuchayishi asoslab berilgan.

Bouwman Christa H.S. tomonidan olib borilgan tadqiqotda likvidlik risklarini riskka asoslangan yondashuv 
asosida boshqarish zaruriyati ta’kidlanib, uning samaradorligi bank rahbariyatining malakasi, monitoringi va 
xalqaro standartlarni qo‘llash darajasiga bevosita bog‘liq ekanligi asoslab berilgan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham likvidlik masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. A. Aripov tomonidan 
olib borilgan tadqiqotlarda banklarda pul mablag‘lari va moliyaviy resurslarni samarali boshqarish ahamiyati 
ta’kidlanib, likvidlik xavflarini kamaytirish bo‘yicha konkret mexanizmlar ishlab chiqilgan. S. Turaev banklarda 
likvidlik boshqaruvini xalqaro standartlar asosida takomillashtirish zaruriyatini ta’kidlab, Basel III tavsiyalarini 
O‘zbekiston banklariga tatbiq etishning ahamiyatini asoslab bergan.

V. Isroilov tomonidan amalga oshirilgan tadqiqotlarda tijorat banklari faoliyatida likvidlik pozitsiyasini 
baholash metodologiyalari, aktivlar va passivlarni tasniflash, likvidlik koeffitsiyentlarini hisoblash masalalariga 
alohida e’tibor qaratilgan. Ushbu tadqiqotlar likvidlik boshqaruvining asosiy qoidalari, xalqaro mezonlar va 
O‘zbekiston regulyatsiyalari o‘rtasidagi uyg‘unlik masalalarini qayd etgan.

International Basel Committee tomonidan ishlab chiqilgan Basel III tavsiyalari likvidlik boshqaruvida 
global standartni o‘rnatib berdi. Mazkur tavsiyalar Liquidity Coverage Ratio (LCR) va Net Stable Funding Ratio 
(NSFR) mezonlarini joriy etib, banklarda likvidlik xavflarini belgilangan darajada nazorat qilishni talab qiladi. 
LCR mezoni banklarda qisqa muddatli likvidlik xavflarini kamaytirish uchun kamida 100% darajada bo‘lishini 
talab qiladi, NSFR esa uzoq muddatli likvidlik xavflarini boshqarish bo‘yicha mezonni belgilaydi.

1	  https://lex.uz/ru/docs/-5841063
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Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), xususan IAS 1 Presentation of Financial Statements standarti 
banklarda moliyaviy hisobotlarni tayyorlashning asosiy talablarini belgilaydi. Ushbu standart moliyaviy aktivlar 
va passivlarni tasniflashni, ularni likvidlikka ko‘ra guruhlashni hamda moliyaviy xavflarni hisobotlarda aks 
ettirish tartibini belgilaydi. IFRS 9 Financial Instruments standarti esa moliyaviy aktivlar va passivlarni baholash, 
ularning qiymatini aniqlash hamda kredit risklari bilan bog‘liq ta’minotni belgilaydi. Bu likvidlik boshqaruvi bilan 
chambarchas bog‘liq bo‘lib, moliyaviy xavflarni minimallashtirish uchun muhim ahamiyatga ega.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda tijorat banklari, xususan Hamkorbank ATBda likvidlik risklarini boshqarish mexanizmlari, 

moliyaviy hisobotlarni tayyorlash va davlat standartlarining tatbiqi xalqaro hamda milliy regulyatsiyalar asosida 
tahlil qilindi. Metodologik yondashuv sifatida kombinatsiyalashgan (mixed-method) tadqiqot usuli tanlandi, ya’ni 
sifat va miqdoriy tahlil usullari birgalikda qo‘llanildi. Ushbu yondashuv banklarda likvidlik xavflarining amaliy 
holati, regulyatorlik talablar va risklar boshqaruvining samaradorligini chuqurroq o‘rganish imkonini berdi.

Tadqiqotning empirik bazasi sifatida Hamkorbank ATB tanlandi, bu O‘zbekiston Respublikasida faoliyat 
yuritayotgan yirik tijorat bankidir. Bank O‘zbekiston Markaziy bankining qat’iy nazorati ostida faoliyat yuritib, 
xalqaro standartlarni qo‘llash bo‘yicha aniq talablarni bajarib keladi. Ma’lumotlar bankning moliyaviy hisobotlari, 
likvidlik boshqaruvini monitoring qilish tizimlari, ichki audit hisobotlari, balans varaqlari, pul oqimlari to‘g‘risidagi 
hisobotlari va risklarni boshqarishga oid hujjatlar asosida yig‘ildi. Bundan tashqari, bank boshqaruvi va moliyaviy 
boshqaruv xodimlari bilan o‘tkazilgan fokus-guruh diskussiyalari, intervyular va ekspert baholashlari ham tahlil 
jarayoniga jalb etildi.

Metodologiyada qo‘llanilgan asosiy usullardan biri moliyaviy hisobotlarni tahlil qilish usuli bo‘lib, bunda 
bankning moliyaviy holatini ko‘rsatadigan balans varaqlari, daromadlar hamda xarajatlar to‘g‘risidagi hisobotlari, 
pul oqimlari hisobotlari o‘rganildi. Ushbu usul orqali bankning likvidlik pozitsiyasining real holati va xalqaro 
standartlarga mosligi tekshirildi. Likvidlik koeffitsiyentlarining tahlili, aktivlar va passivlarning tasnifi, moliyaviy 
xavflarning taqdiri va regulyator mezonlariga muvofiqligini o‘rganish amalga oshirildi.

Likvidlik risklarini baholashda xavflar tasnifi va boshqaruvining samaradorligi tahlil qilindi. Qisqa muddatli 
likvidlik xavflari (LCR mezoni asosida), uzoq muddatli likvidlik xavflari (NSFR mezoni asosida) va moliyaviy 
bozor risklari tahlil qilindi. Riskka asoslangan yondashuvda auditor tomonidan aniqlanishi mumkin bo‘lgan 
eng muhim xavfli sohalar ajratildi va ular ustida alohida e’tibor qaratildi. Sifat tahlili fokus-guruh diskussiyalari, 
intervyu va ekspert baholash usullari orqali amalga oshirildi. Bank moliyaviy boshqaruvi bo‘limi xodimlari, likvidlik 
boshqaruvi mas’ullari va audit bo‘limi vakillari bilan o‘tkazilgan suhbatlar orqali likvidlik boshqaruvi amaliyotidagi 
muammolar, regulyator talablariga muvofiqlik darajasi, xalqaro standartlarni joriy etishdagi qiyinchiliklar va 
takomillashtirish yo‘nalishlari aniqlandi. Normativ-huquqiy tahlil ham muhim o‘rin egalladi. O‘zbekiston Markaziy 
bankining likvidlik boshqaruvi bo‘yicha regulyatsiyalari, davlat banki tomonidan belgilangan standartlar, xalqaro 
Basel III tavsiyalari va IFRS talablariga oid hujjatlar o‘rganildi. Bu orqali milliy va xalqaro standartlar o‘rtasidagi 
uyg‘unlik darajasi hamda davlat regulyatsiyalarini qo‘llash samaradorligi baholandi.

Metodologiyaning ishonchliligini ta’minlash uchun triangulyatsiya usuli qo‘llanildi, ya’ni moliyaviy hisobotlar 
tahlili, fokus-guruh diskussiyalari, intervyu natijalari va statistik ma’lumotlar bir-biri bilan solishtirildi. Bu 
yondashuv tadqiqot natijalarining xolisligi va ilmiy asoslanganligini oshirdi. Tadqiqot jarayonida Hamkorbank 
ATBda 2021–2024-yillar davomidagi moliyaviy xavflar, likvidlik koeffitsiyentlari, balans varaqlari va pul oqimlari 
bo‘yicha ma’lumotlar tahlil etildi. Likvidlik vaziyatining o‘zgarish dinamikasi, regulyator mezonlariga muvofiqlik 
darajasi, risklar boshqaruvining samaradorligi, audit natijalari va takomillashtirish imkoniyatlari o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Likvidlik riski banklarda eng muhim risklardan biridir va uning noto‘g‘ri boshqarilishi butun moliyaviy tizimga 

salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Likvidlik riski bu bankning o‘z majburiyatlarini o‘z vaqtida bajara olmasligi 
ehtimoli bilan bog‘liq bo‘lgan risk bo‘lib, bankning operatsion faoliyatiga, moliyaviy barqarorligiga va investorlar 
ishonchiga jiddiy zarar yetkazishi mumkin. Likvidlik riskini boshqarish bank faoliyatining muhim turi bo‘lib, u 
quyidagi asosiy elementlarni o‘z ichiga oladi:

1.	 Qisqa muddatli likvidlik risklari — bankning kundalik operatsiyalari va darhol majburiyatlarini bajarishdagi 
xavflar; 

2.	 Uzoq muddatli likvidlik risklari — bankning uzoq muddatli majburiyatlarini bajarish qobiliyatidagi xavflar; 
3.	 Funksional likvidlik risklari — bozor sharoiti va investorlar ishonchining tebranish darajasi bilan bog‘liq 

xavflar; 
4.	 Operatsion likvidlik risklari — bank tizimi va protseduralarining zaifligi bilan bog‘liq xavflar. 
Moliyaviy hisobotlarda likvidlik risklari quyidagi usullar orqali aks ettiriladi:
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•	 Aktivlar va passivlarning tasnifi — likvidlik darajasiga ko‘ra qisqa muddatli va uzoq muddatli bo‘laklarga 
ajratish; 

•	 Likvidlik jadvalini tuzish — moliyaviy aktivlar va passivlarning vaqt jadvalini ko‘rsatish; 
•	 Likvidlik koeffitsiyentlarini hisoblash — LCR (Liquidity Coverage Ratio), NSFR (Net Stable Funding 

Ratio) va boshqa mezonlarni aniqlash; 
•	 Moliyaviy xavflar bilan bog‘liq axborotni yoritish — xavflarning holati, sifati va ularni minimallashtirish 

yo‘nalishlarini ko‘rsatish. 
Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari, xususan IAS 1 Presentation of Financial Statements standarti 

moliyaviy hisobotlarda likvidlik xavflarini rasmiy ravishda aks ettirish to‘g‘risida aniq talablar qo‘yadi. Standartning 
31-paragrafi moliyaviy xavflarning tasnifi, sifati, sezgirligi va ularni minimallashtirish mexanizmlarini hisobotlarda 
aks ettirish zarurligini belgilaydi (1-jadval).

1-jadval. Liklidlik risklarining turlari va ularning tavsifi2

Risk turi Ta’rifi Manbai Samarali boshqaruv usuli

Qisqa muddatli LR Kundalik majburiyatlarni bajarish 
xavfi

Naqd pul oqimlaridagi 
nomutanosiblik

Kundalik likvidlikni 
rejalashtirish

Uzoq muddatli LR Uzoq muddatli majburiyatlarni 
bajarish xavfi

Moliyalashtirish 
manbalaridagi o‘zgarishlar

Balansning optimal 
tuzilmasini shakllantirish

Funksional LR Bozor ishonchi va moliyaviy 
barqarorlik tebranishlari xavfi

Investorlar xatti-harakati va 
makroiqtisodiy omillar

Raqamli monitoring va 
prognozlash

Operatsion LR Tizim va protseduralardagi zaiflik 
xavfi

Ichki nazoratdagi 
kamchiliklar

Avtomatlashtirish va tartibga 
solishni kuchaytirish

Valyuta LR Chet el valyutasidagi 
operatsiyalar bilan bog‘liq xavf

Valyuta kurslarining 
o‘zgarishi

Valyuta balansini tartibga 
solish

Basel III tavsiyalari global moliyaviy inqirozdan keyin banklarda likvidlik xavflarini boshqarish bo‘yicha 
yangi standartlarni joriy etdi. Ushbu standartlar Liquidity Coverage Ratio (LCR) va Net Stable Funding Ratio 
(NSFR) mezonlarini taqdim qildi, ular banklarda likvidlik xavflarini belgilangan darajada nazorat qilishni talab 
qiladi. Liquidity Coverage Ratio (LCR) — bu qisqa muddatli likvidlik xavflarini minimallashtirish bo‘yicha mezon 
bo‘lib, u quyidagi formulada ifodalanadi:

LCR = Yuqori likvidli aktivlar / Keyingi 30 kunning chiquvchi pul oqimlari ≥ 100%
LCR mezoni banklarda 30 kun davomida likvidlik xavflariga duch kelgan taqdirda majburiyatlarini bajarish 

uchun yetarli yuqori likvidli aktivlarga ega bo‘lishni talab qiladi.
Banklarda LCR ko‘rsatkichining minimal 100% darajasida bo‘lishi zarur, bu minimal qisqa muddatli likvidlik 

shartini belgilaydi. Net Stable Funding Ratio (NSFR) — bu uzoq muddatli likvidlik xavflarini minimallashtirish 
bo‘yicha mezon bo‘lib, u quyidagi formulada ifodalanadi:

NSFR = Barqaror moliyalashtirish manbalari / Zaruriy barqaror moliyalashtirish ≥ 100%
NSFR mezoni banklarda uzoq muddatli aktivlarning uzoq muddatli moliyalashtirish manbalari bilan 

muvozanatda bo‘lishini talab qiladi, bu uzoq muddatli likvidlik xavflarini minimallashtirish uchun muhim bo‘lib, 
2025-yil oxirigacha to‘liq joriy qilinishi kerak.

Banklarda likvidlik monitoringi va reporting mezonlari 20 ta asosiy ko‘rsatkichni o‘z ichiga oladi, ular:
1.	 Yuqori likvidli aktivlar (HQLA); 
2.	 Qisqa muddatli chiquvchi pul oqimlari; 
3.	 Qisqa muddatli kiruvchi pul oqimlari; 
4.	 Avtomatik likvidlik o‘tkazishlari; 
5.	 Depozitlarning tezkor chiqarilib ketishi va boshqalar. 
Ushbu mezonlar banklarda likvidlik xavflarini real vaqt rejimida kuzatish va regulyator talablariga 

muvofiqligini tekshirish imkonini beradi.
Hamkorbank ATBda likvidlik pozitsiyasining tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank likvidlik xavflarini xalqaro 

standartlar asosida samarali boshqarib keladi. Bankda LCR va NSFR koeffitsiyentlari belgilangan darajalardan 
yuqorida saqlanib, likvidlik xavflari minimal darajada bo‘lib turadi.

Bankda moliyaviy aktivlar va passivlar qulay tuzilmaga ega bo‘lib, qisqa muddatli likvidlik xavflari minimal 
darajada saqlangan bo‘lsa, uzoq muddatli moliyalashtirish manbalari ham barqaror va yetarli darajada bo‘lib 

2	  Manba: muallif ishlanmasi.
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turadi. Bankda aktivlarning 45–50% foizi yuqori likvidli aktivlardan iborat bo‘lib, ular bozor sharoiti va investorlar 
ishonchi pasaygan taqdirda ham bankning majburiyatlarini bajarish qobiliyatini ta’minlaydi. Bank tizimida likvidlik 
monitoringi avtomatlashtirilgan bo‘lib, real vaqt rejimida LCR va NSFR koeffitsiyentlari hisoblanadi, regulyator 
mezonlari tekshiriladi va risklar baholanadi. Ushbu avtomatlashtirish likvidlik xavflarini darhol aniqlash va zarur 
choralarni o‘z vaqtida amalga oshirish imkonini beradi.

Bankda pul oqimlari jadvalini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, qisqa muddatli pul chiqimlari kirimlar bilan 
muvozanatda bo‘lib, bank kundalik operatsiyalarda likvidlik xavflariga duch kelmaydi. Uzoq muddatli depozitlar 
va moliyaviy obligatsiyalar uzoq muddatli aktivlar (kreditlar, qimmatli qog‘ozlar) bilan mos keladi, bu uzoq 
muddatli likvidlik muvozanatini ta’minlaydi (2-jadval).

2-jadval. Hamkorbank ATB’da liklidlik mezonlarining dinamikasi3 (2021-2024)
Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024 Regulyator talabi

LCR koeffitsiyenti (%) 125 138 145 152 100 (minimum)
NSFR koeffitsiyenti (%) 108 115 122 128 100 (2025)
Yuqori likvidli aktivlar (%) 42 45 48 51 Minimal 25
Qisqa muddatli gap (%) 8 12 15 18 Minimal 0
Deposit stabilnost (%) 88 91 94 96 Minimal 70
Valyuta likvidlik (USD ekviv.) 125M 142M 165M 189M Pozitiv

Jadvaldan ko‘rish mumkinki, 2021–2024-yillar davomida Hamkorbank ATBda likvidlik koeffitsiyentlari 
doimiy ravishda ortib borgan, LCR 125% dan 152% ga yetgan, NSFR esa 108% dan 128% ga oshgan. Bu 
ko‘rsatkich bankda likvidlik pozitsiyasining mustahkamlanganligini va regulyator talablaridan sezilarli darajada 
yuqorida bo‘lganligini anglatadi.

Hamkorbank ATBda moliyaviy xavflarni boshqarish kompleks tizim sifatida tashkil etilgan bo‘lib, u kredit 
xavflari, likvidlik xavflari, bozor xavflari, operatsion xavflar va moliyaviy xavflarni o‘z ichiga oladi. Bankda xavflarni 
boshqarish bo‘limi alohida tashkil etilgan bo‘lib, u doimiy ravishda xavflarni monitoring qiladi va regulyator 
talablariga muvofiqligini tekshiradi.

Ichki nazorat tizimi bankda xavflarni minimallashtirish uchun muhim rol o‘ynaydi. Bankda Internal Control 
Framework tashkil etilgan bo‘lib, u:

1.	 Kreditor nazorati — kredit operatsiyalarining LTV (Loan-to-Value), garovlar va xavf-xatar munosabatlarini 
tekshiradi;

2.	 Likvidlik nazorati — LCR, NSFR va pul oqimlari jadvalini real vaqt rejimida kuzatadi;
3.	 Operatsion nazorat — tranzaksion xatoliklar, firibgarliklar va protsedura buzilishlarini aniqlaydi;
4.	 Moliyaviy nazorat — konservativ accounting va xavf rezervlarining yetarli darajada bo‘lganligini 

tekshiradi.
Bankda audit tizimi xavf bazasida (risk-based audit) tashkil etilgan bo‘lib, eng yuqori xavf sohalariga alohida 

e’tibor qaratiladi. Ichki audit, tashqi audit va regulyator tekshiruvlari koordinatsiyada o‘tkaziladi, bu moliyaviy 
xavflarni bartaraf etish samaradorligini oshiradi (3-jadval).

3-jadval. Hamkorbank ATB’da xavflari boshqaruvining samaradorligi4 (2021-2024)
Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024

Ichki audit samaradorligi (%) 72 79 86 92

Xavfli operatsiyalar aniqlash (%) 45 58 71 84

Moliyaviy xavflar qoplami (%) 68 75 82 88

Xavfli sohalar nazorati (%) 55 68 78 89

Regulyator talablariga muvofiqlik (%) 85 91 96 99

Hamkorbank ATBda raqamli texnologiyalarni keng qo‘llash likvidlik boshqaruvini sezilarli darajada 
takomillashtirgani aniqlandi. Bankda qo‘llanilgan asosiy raqamli tizimlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

1.	 Advanced Risk Management Platform — likvidlik xavflarini real vaqt rejimida monitoring qilish va 
prognoz qilish; 

3	  Manba: muallif ishlanmasi.
4	  Manba: muallif ishlanmasi.
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2.	 Automated Liquidity Monitoring System — kundalik likvidlik gaplarini avtomatik hisoblash va regulyator 
mezonlarini tekshirish; 

3.	 Stress Testing Tools — makroiqtisodiy ssenariylarda likvidlik pozitsiyasini prognoz qilish; 
4.	 Data Analytics Dashboards — likvidlik ko‘rsatkichlarini vizuallashtirish va trend tahlilini amalga oshirish. 
Ushbu tizimlar likvidlik xavflarini minimallashtirish, regulyator talablariga muvofiqligini ta’minlash va 

operatsion samaradorlikni oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Bankda API integratsiyasini qo‘llash orqali barcha 
xodimlar real vaqt ma’lumotlaridan foydalana oladi va o‘z vaqtida qaror qabul qilishi mumkin.

Raqamli monitoring tizimining natijasi shuki, likvidlik xavflarini aniqlash vaqti 2021-yilda 3–5 kundan 2024-
yilda 24 soatgacha qisqargan, bu esa zarur choralarni o‘z vaqtida amalga oshirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalarini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklari, xususan Hamkorbank ATBda likvidlik 
risklarini boshqarish mexanizmlari xalqaro Basel III standartlari asosida samarali tashkil etilgan bo‘lib, likvidlik 
xavflari minimal darajada saqlanmoqda. Mazkur pozitsiya bankning moliyaviy barqarorligini mustahkamlaydi 
va investorlar ishonchini oshiradi.

LCR va NSFR koeffitsiyentlarining belgilangan darajalardan yuqorida bo‘lishi bankda likvidlik xavflarining 
minimal darajada ekanligini tasdiqlaydi. Ayniqsa, yuqori likvidli aktivlarning (HQLA) 51% darajasida bo‘lishi 
bankning bozor sharoiti murakkablashgan holatlarda ham majburiyatlarini bajarishini ta’minlaydi.

Hamkorbank ATBda likvidlik monitoringining avtomatlashtirilgani va raqamli tizimlarning qo‘llanilishi likvidlik 
xavflarini minimallashtirish hamda audit samaradorligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Likvidlik xavflarini 
aniqlash vaqtining 3–5 kundan 24 soatgacha qisqarishi operatsion boshqaruv samaradorligi sezilarli darajada 
oshganligini anglatadi.

Ichki audit samaradorligining 72% dan 92% ga oshishi moliyaviy xavflarni boshqarishda sezilarli 
yaxshilanishni ko‘rsatadi. Xavfli operatsiyalarni aniqlash hamda xavfli sohalar nazoratining kuchayishi audit 
xatoliklarining kamayishi, moliyaviy barqarorlikning oshishi va regulyatorlar ishonchining mustahkamlanishiga 
xizmat qilgan.

Shuningdek, milliy va xalqaro standartlar o‘rtasidagi uyg‘unlik darajasi yuqori ekanligi aniqlandi hamda 
banklarda IFRS va Basel III talablariga to‘liq moslik saqlanib turishi qayd etildi. Ayniqsa, moliyaviy hisobotlarda 
likvidlik xavflarini aks ettirish IFRS 7 talablarida belgilangan qoidalarga to‘liq javob beradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Shunday qilib, tijorat banklari faoliyatida likvidlik risklarini boshqarish mexanizmlari xalqaro standartlar va 

davlat regulyatsiyalari asosida samarali tashkil etilishi mumkinligini Hamkorbank ATB misolida ko‘rish mumkin. 
Xalqaro Basel III standartlari asosida yuritilgan likvidlik boshqaruvining samaradorligi moliyaviy faoliyatning 
barqarorligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.

Hamkorbank ATB misolida likvidlik risklarini boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish, raqamli 
texnologiyalarni qo‘llash va ichki nazorat tizimini kuchaytirish orqali likvidlik xavflarini minimal darajada saqlash 
mumkinligini ko‘rish mumkin. LCR va NSFR koeffitsiyentlarining belgilangan darajalardan yuqorida bo‘lishi 
bankda likvidlik pozitsiyasining mustahkam ekanligini ko‘rsatadi.

Mazkur tadqiqot natijalari asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqilgan:
1.	 Likvidlik boshqaruviga xalqaro standartlar talablarini to‘liq joriy etish: Hamkorbank ATB va boshqa tijorat 

banklari Basel III tavsiyalarini to‘liq qo‘llashi, LCR va NSFR mezonlarini belgilangan darajada saqlash bo‘yicha 
qat’iy nazorat o‘rnatishi kerak. Buning uchun ichki reglamentlarni standartlar asosida qayta shakllantirish va 
doimiy ravishda yangilanayotgan talablarni joriy etish zarur. 

2.	 Likvidlik monitoring tizimini yanada avtomatlashtirish: Zamonaviy AI va machine learning texnologiyalarini 
qo‘llash orqali likvidlik xavflarini prognoz qilish, stress testingni avtomatlashtirish va regulyator hisobotlarini 
avtomatik tuzish imkoniyatlarini kengaytirish lozim. 

3.	 Raqamli monitoring platformalarini keng joriy etish: Barcha tijorat banklari likvidlik koeffitsiyentlarini 
real vaqt rejimida kuzatish, regulyator mezonlarini avtomatik tekshirish va xavflarni darhol signal berish orqali 
aniqlash uchun zamonaviy IT platformalarini joriy etishi zarur. 

4.	 Ichki nazorat tizimini risk-based audit yondashuvi asosida kuchaytirish: Likvidlik xavflari bilan bog‘liq 
sohalarda alohida audit ko‘nikmalarini rivojlantirish, likvidlik gaplarini tahlil qilish malakasini oshirish zarur. 

5.	 Bank xodimlarining likvidlik boshqaruvi bo‘yicha malakasini doimiy ravishda oshirish: Likvidlik 
boshqaruvi, xavflarni baholash va Basel III talablari bo‘yicha muntazam treninglar o‘tkazish kerak. 

6.	 Moliyaviy hisobotlarda likvidlik xavflarini batafsil aks ettirish: IFRS 7 talablariga muvofiq, moliyaviy 
xavflarni yanada to‘liq yoritish uchun moliyaviy hisobotlarda likvidlik jadvallari, xavf tasnifi va minimallashtirish 
mexanizmlarini batafsil aks ettirish zarur. 

7.	 Makroiqtisodiy stresslarni nazorat qilishga tayyorlik: Banklarda makroiqtisodiy turbulensiya (valyuta 
kursi o‘zgarishlari, bozor sharoiti yomonlashuvi, investorlar ishonchining pasayishi) sharoitida likvidlik xavflarini 
minimallashtirish uchun scenario-based stress testinglarni doimiy ravishda amalga oshirish zarur. 
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8.	 Xalqaro hamkorlikni kuchaytirish: Boshqa mamlakatlar banklari bilan international standing facilities 
va correspondent accountlarni rivojlantirish orqali likvidlik xavflarini minimallashtirish uchun qo‘shimcha 
moliyalashtirish manbalarini kengaytirish kerak. 

Ushbu tavsiyalarni amalga oshirish orqali tijorat banklari likvidlik risklarini samarali boshqarishi, moliyaviy 
barqarorligini mustahkamlashi, regulyator talablariga to‘liq moslikni ta’minlashi va investorlar ishonchini oshirishi 
mumkin bo‘ladi. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyotining barqarorligini ta’minlash uchun banklarda likvidlik 
boshqaruvining samaradorligi strategik ahamiyatga ega bo‘lib, ushbu tavsiyalarni amalga oshirish iqtisodiyot 
samaradorligi va raqamli transformatsiyani ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
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Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com
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Tel.: 93 718 40 07
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