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ТРАНСГРАНИЧНЫЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ТУРИЗМА НА ПРИМЕРЕ 
РЕСПУБЛИКИ КАРАКАЛПАКСТАН

Наурызбаев Алиакбар Рустамович
Кандидат экономический наук (PhD), 
доцент Университета инновационных технологий
E-mail: akbarshox_9292@uit.uz 
ORCID: 0009-0007-6728-4887

Аннотация. В статье рассмотрены проблемы и перспективы развития регионального туризма в условиях 
трансграничности на примере Республики Каракалпакстан. Анализируется влияние географических, 
экономических и социокультурных факторов на эффективность туристической деятельности. Предлагаются 
направления совершенствования управления туризмом, повышения его экономической результативности и 
интеграции в стратегию устойчивого развития региона.

Ключевые слова: региональный туризм, трансграничность, эффективность, управление, Каракалпакстан, 
устойчивое развитие.
Annotatsiya. Maqolada Qoraqalpog‘iston Respublikasi misolida transchegaraviylik sharoitida mintaqaviy turizmni 
rivojlantirish muammolari va istiqbollari ko‘rib chiqilgan. Turistik faoliyat samaradorligiga geografik, iqtisodiy va ijtimoiy-
madaniy omillarning ta’siri tahlil qilinadi. Turizmni boshqarishni takomillashtirish, uning iqtisodiy samaradorligini oshirish 
hamda mintaqaning barqaror rivojlanish strategiyasiga integratsiya qilish yo‘nalishlari taklif etiladi.

Kalit soʻzlar: mintaqaviy turizm, transchegaraviylik, samaradorlik, boshqaruv, Qoraqalpog‘iston, barqaror rivojlanish.
Abstract. The article examines the problems and prospects for the development of regional tourism under transboundary 
conditions using the example of the Republic of Karakalpakstan. The influence of geographical, economic, and socio-
cultural factors on the effectiveness of tourism activities is analyzed. Directions for improving tourism management, 
increasing its economic efficiency, and integrating it into the region’s sustainable development strategy are proposed.

Key words: regional tourism, transboundary, efficiency, management, Karakalpakstan, sustainable development.

В В Е Д Е Н И Е
Туризм является одной из наиболее динамично развивающихся отраслей мировой экономики, 

обладающей значительным потенциалом влияния на социально-экономическое развитие регионов. В 
условиях современных вызовов — глобализации, урбанизации и экологических ограничений — туризм 
выступает как стратегический инструмент для повышения занятости населения и диверсификации 
экономики.

Республика Каракалпакстан представляет собой уникальный регион, где соседствуют богатое 
историко-культурное наследие, своеобразный природный ландшафт и сложная социально-
экономическая ситуация. Особую роль в определении стратегий развития здесь играет трансграничный 
фактор — близость к Казахстану и Туркменистану. Это обстоятельство формирует как возможности, так 
и ограничения для развития туристической индустрии.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 	
В современной научной литературе развитие регионального туризма всё чаще рассматривается 

через призму трансграничного сотрудничества, устойчивого развития и территориальной 
конкурентоспособности. Для таких регионов, как Каракалпакстан, обладающих уникальным природно-
культурным потенциалом и одновременно находящихся в зоне экологической трансформации 
Приаралья, данный подход приобретает особую актуальность.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Региональные особенности и туристический потенциал Каракалпакстана имеют нижеследующие 

особенности. Каракалпакстан обладает значительным культурно-историческим и природным 
потенциалом: древние крепости Хорезмской цивилизации, уникальные памятники архитектуры, музеи и 
этнографические комплексы. Однако регион находится на периферии основных транспортных потоков 
и удалён от крупных промышленных центров страны, что снижает его туристическую доступность.

Трансграничное положение региона при всех его преимуществах одновременно создаёт и ряд 
барьеров. Так, малонаселённость приграничных районов Казахстана и Туркменистана ограничивает 
объёмы туристических потоков, а отсутствие развитых международных маршрутов снижает уровень 
внешнего туризма. По экспертным оценкам, Каракалпакстан теряет до 40–45 % местных и до 25 % 
зарубежных туристов из-за сложной логистики и недостаточной инфраструктуры.

Несмотря на это, в последние годы отмечается рост числа гостиниц, туристических агентств, 
объектов питания и досуга. Туризм постепенно становится заметным элементом региональной 
экономики, формируя новые рабочие места и повышая инвестиционную привлекательность территории.

Основные направления совершенствования управления туристической деятельностью заключаются 
в следующем. Совершенствование управления региональным туризмом должно строиться на принципах 
комплексного подхода, при котором туризм рассматривается не изолированно, а как часть системы 
социально-экономического развития региона.

Следует отметить необходимость усиления государственной поддержки отрасли через налоговые 
льготы, субсидии на развитие инфраструктуры и стимулирование малого и среднего бизнеса в 
сфере туризма. Особое внимание должно уделяться транспортной и коммунальной инфраструктуре: 
строительству современных дорог, развитию аэропорта в Нукусе, улучшению связи с туристическими 
объектами.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Важнейшим фактором развития туризма в регионе является человеческий капитал и 

профессиональная подготовка. Ключевым условием успеха выступает подготовка квалифицированных 
кадров. Требуется создание образовательных программ по туризму, гостиничному делу и сервису, а 
также организация краткосрочных курсов для повышения квалификации работников отрасли.

Также значимыми направлениями являются маркетинг, продвижение региона и усиление его бренда. 
Продвижение туристического потенциала Каракалпакстана требует системного маркетингового подхода: 
разработки единого бренда региона, проведения рекламных кампаний, участия в международных 
выставках и создания многоязычных интернет-платформ. Эффективное продвижение должно опираться 
на уникальность культурного наследия и природных ресурсов, формируя позитивный имидж региона как 
«территории древней цивилизации и живой культуры».

Перспективы устойчивого развития туризма в условиях трансграничности состоят в следующем. В 
современных условиях особое значение приобретает концепция устойчивого туризма, которая сочетает 
экономическую выгоду с сохранением культурного и природного наследия. Для Каракалпакстана 
приоритетными направлениями могут стать:

• экологический туризм, основанный на посещении Аральского моря, пустыни Кызылкум и природных 
заповедников;

• культурно-исторический туризм, включающий маршруты по древним крепостям Хорезма и музеям 
Нукуса;

• этнографический и сельский туризм, позволяющий знакомить гостей с традициями, ремёслами и 
бытом местных жителей.

Реализация этих направлений возможна при тесном взаимодействии органов власти, бизнеса и 
местных сообществ. Важно не только привлекать инвестиции, но и обеспечивать участие населения в 
туристических проектах, что способствует развитию предпринимательства и повышению уровня жизни.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Таким образом, развитие туризма в Каракалпакстане — это стратегическая возможность 

для ускоренного роста региональной экономики. Однако для достижения реальных результатов 
необходимо комплексное управление, опирающееся на научный анализ, государственную поддержку 
и активное участие бизнеса. Учитывая трансграничное положение региона, требуется создание новых 
международных маршрутов, упрощение визовых процедур и развитие инфраструктуры приграничного 
туризма. Только в этом случае Каракалпакстан сможет реализовать свой потенциал как центр 
культурного, исторического и экологического туризма Средней Азии.
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