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MEVA MAHSULOTLARINI QAYTA 
ISHLASH KORXONALARIDA IQTISODIY 
SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING 
ZAMONAVIY TIZIMI

Yusufova Laylo G‘ayrat qizi
Toshkent to‘qimachilik va yengil sanoat instituti,
Buxgalteriya hisobi va marketing kafedrasi assistenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishga 
qaratilgan zamonaviy tizimlarning jahon miqyosidagi holati, xalqaro tajribalar, rivojlangan davlatlar hamda mamlakatimizda 
yuqori natijalarga erishgan korxonalarning iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Shuningdek, xorijiy va 
mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan zamonaviy ilmiy tadqiqot ishlari o‘rganilib, meva sanoatidagi mavjud 
muammolar hamda ularning samarali yechimlari yoritilgan. Maqolada klaster tizimiga asoslangan holda iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishning innovatsion modeli ishlab chiqilib, klaster tizimini rivojlantirishga qaratilgan ilmiy asoslangan 
amaliy taklif va tavsiyalar bayon etilgan.

Kalit soʻzlar: meva mahsulotlarini qayta ishlash, iqtisodiy samaradorlik, meva sanoati, jahon tajribasi, innovatsion model, 
klaster tizimi, ilmiy tadqiqot, iqtisodiy ko‘rsatkich, mavjud muammolar, zamonaviy yechimlar.
Abstract. This article examines modern systems aimed at increasing economic efficiency in fruit processing enterprises, 
analyzes global trends, international experience, and the economic performance indicators of enterprises that have 
achieved high results in developed countries and Uzbekistan. In addition, the study reviews contemporary scientific 
research conducted by foreign and local economists, identifies existing problems in the fruit industry, and discusses 
effective solutions. The article also develops an innovative model for improving economic efficiency based on the cluster 
system and provides scientifically grounded practical recommendations and proposals aimed at further developing the 
cluster approach.

Key words: fruit processing, economic efficiency, fruit industry, global experience, innovative model, cluster system, 
scientific research, economic indicators, existing problems, modern solutions.
Аннотация. В данной статье рассмотрены современные системы, направленные на повышение экономической 
эффективности предприятий по переработке фруктовой продукции, проанализированы мировые тенденции, 
международный опыт, а также показатели экономической эффективности предприятий, достигших высоких 
результатов в развитых странах и в Узбекистане. Кроме того, изучены современные научные исследования, 
проведённые зарубежными и отечественными экономистами, выявлены существующие проблемы в плодоовощной 
отрасли и предложены эффективные пути их решения. В статье разработана инновационная модель повышения 
экономической эффективности на основе кластерной системы, а также представлены научно обоснованные 
практические предложения и рекомендации, направленные на дальнейшее развитие кластерного подхода.

Ключевые слова: переработка фруктовой продукции, экономическая эффективность, плодоовощная 
промышленность, мировой опыт, инновационная модель, кластерная система, научные исследования, 
экономические показатели, существующие проблемы, современные решения.

K I R I S H
Meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarining jahon miqyosidagi iqtisodiy ko‘rsatkichlari, ishlab 

chiqarish va qayta ishlash faoliyati, eksport salohiyati, zamonaviy innovatsion texnologiyalari hamda iqtisodiy 
samaradorligi yildan-yilga rivojlanib bormoqda. Buning asosiy sababi jahon aholisi tomonidan qayta ishlangan 
meva mahsulotlariga bo‘lgan talabning barqaror ravishda ortib borayotganligidir. Natijada meva mahsulotlarini 
iste’mol qilish darajasi oshib, qayta ishlash korxonalarining ishlab chiqarish quvvati, qayta ishlash hajmi va 
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iqtisodiy samaradorligi ham yuqori sur’atlarda rivojlanmoqda. Chunki jahon bozorida qayta ishlangan meva 
mahsulotlariga talab hajmi yuqori bo‘lib, ushbu talabni qondirish maqsadida meva mahsulotlarini qayta ishlash 
korxonalarining ishlab chiqarish va qayta ishlash hajmi tobora kengayib bormoqda. Bu esa korxonalarda 
iqtisodiy samaradorlikni oshirish uchun yangi imkoniyatlarni yuzaga keltirmoqda.

Jahon tajribasida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarini rivojlantirish va ularning iqtisodiy 
samaradorligini oshirishga qaratilgan qator zamonaviy tizimlar shakllangan bo‘lib, bugungi kunda ushbu 
tizimlarning turli ko‘rinishlari amaliyotga keng joriy etilgan. Rivojlangan davlatlarda meva mahsulotlarini qayta 
ishlash sohasi yirik sanoat tarmoqlaridan biriga aylangan. Bunga meva mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi va 
qayta ishlovchi korxonalar sonining ko‘pligi, ushbu faoliyatning yuqori daromad keltiruvchi biznes turi sifatida 
shakllanganligi, hosildorlik darajasining yuqoriligi, qayta ishlash texnologiyalarining rivojlanganligi hamda 
mustaqil biznes faoliyati sifatida samarali tashkil etilganligi sabab bo‘lmoqda.

Shuningdek, rivojlangan davlatlarda meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida yuqori foyda 
olish imkoniyatlari, jahon bozorlari bilan integratsiya jarayonlarining yo‘lga qo‘yilganligi, yangi mahsulot 
assortimentlarining kengligi, eksport salohiyatining yuqoriligi, korxonalar o‘rtasida klaster tizimining 
shakllanganligi, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlovchi imtiyoz va imkoniyatlarning yaratilganligi hamda 
raqamlashtirilgan boshqaruv tizimlarining joriy etilganligi kabi omillar ushbu tarmoqning sanoat darajasida 
rivojlanishiga xizmat qilmoqda.

Mazkur ilg‘or xalqaro tajribalarni mamlakatimizdagi meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalari faoliyatiga 
tatbiq etish korxonalarning iqtisodiy samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi. Xalqaro amaliyotda 
eng samarali zamonaviy tizimlardan biri sifatida klaster tizimi alohida ahamiyat kasb etadi. Klaster tizimini 
takomillashtirish meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning muhim 
va istiqbolli yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Ushbu tizim korxonalarda mavjud iqtisodiy muammolarni samarali 
hal etish, ishlab chiqarish va qayta ishlash jarayonlarini uzviy bog‘lash, resurslardan oqilona foydalanish hamda 
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiladi. Shu jihatdan, klaster tizimini rivojlantirish va meva mahsulotlarini 
qayta ishlash korxonalaridagi iqtisodiy muammolarni bartaraf etish masalalari mazkur tadqiqot mavzusining 
dolzarbligini belgilaydi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Meva mahsulotlarini qayta ishlash, meva sanoatini rivojlantirish hamda meva mahsulotlarini qayta ishlash 

korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish va post-harvest tizimini amaliyotga joriy etish borasida xorijiy 
iqtisodchi olimlar tomonidan qator ilmiy tadqiqot ishlari olib borilgan.

Jumladan, xorijlik iqtisodchi olimlardan biri Z. Zhang [1] tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarga ko‘ra, 
post-harvest tizimining rivojlanishiga to‘rtta asosiy tizim muhim hissa qo‘shadi. Meva mahsulotlarini qayta 
ishlash korxonalarida joriy etilgan avtomatlashtirilgan saralash va qadoqlash tizimlari, sovutish zanjiri (cold 
chain), robotlashtirilgan yig‘im-terim tizimlari hamda raqamli monitoring (IoT) texnologiyalari post-harvest 
tizimining samarali rivojlanishiga xizmat qiladi. Ushbu tizimlarning amaliyotga joriy etilishi mehnat xarajatlarini 
kamaytirish, ishlab chiqarish samaradorligini 40–80 foizgacha oshirish hamda post-harvest jarayonlaridagi 
yo‘qotishlar darajasini sezilarli qisqartirish imkonini beradi.

J. Felfoldi va F. Apati [2] kabi iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarda kooperativ 
korxonalar modeli ilmiy jihatdan asoslab berilgan. Mazkur modelga ko‘ra, kichik fermer xo‘jaliklari o‘zaro 
hamkorlik asosida faoliyat yuritadi. Natijada chiqindilar hajmi 20–30 foizga qisqarib, korxonalardagi iqtisodiy 
foyda 40–50 foizgacha oshishiga erishiladi.

C. Fischer va C. Tappeiner [3] tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqot ishlarida meva mahsulotlarini qayta 
ishlash korxonalarida innovatsiyalarni joriy etish masalalari o‘rganilgan. Innovatsion texnologiyalarni tatbiq etish 
standart talablariga to‘liq javob bermaydigan mevalarni qayta ishlash, ikkilamchi mahsulotlar ishlab chiqarish 
hamda sirkulyar iqtisodiyot modelini rivojlantirishga xizmat qilgan. Natijada yiliga qariyb 300 ming tonna olma 
qayta ishlanishiga, fermerlarga esa 40 mln yevroga yaqin qo‘shimcha daromad qaytarilishiga hamda iqtisodiy 
va ekologik samaradorlikning oshishiga erishilgan.

Iqtisodchi olim V. Szabo [4] tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlarga ko‘ra, korxonalardagi iqtisodiy 
samaradorlikning oshishi post-harvest investitsiyalar samaradorligi bilan bevosita bog‘liq ekanligi asoslab 
berilgan. Tadqiqotlarda sovutish omborlariga katta hajmdagi investitsiyalar talab qilinishi, biroq yuqori natijalarga 
integratsiyalashgan qayta ishlash tizimlari orqali erishish mumkinligi ta’kidlangan.

S. Le Roux va L. Goedhals-Gerber [5] singari iqtisodchi olimlar tomonidan olib borilgan tadqiqotlarda 
meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalaridagi iqtisodiy samaradorlikning global logistika tizimlari asosida 
rivojlanishi bayon etilgan. Bunda korxonalarda haroratni real vaqt rejimida monitoring qilish, logistika tizimini 
optimallashtirish hamda yo‘qotishlarni kamaytirish imkoniyatlari yaratiladi. Natijada eksport sifati oshadi va 
mahsulotlarning saqlanish muddati uzayadi. Bundan tashqari, yuqoridagi davlatlar tajribasida klaster tizimi 
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eng samarali va rivojlangan tizim sifatida baholanib, u boshqa tizimlarning o‘zaro integratsiyalashuviga xizmat 
qilishi ta’kidlangan.

MDH olimlaridan П.В. Строев, О.В. Пивоварова, K. Barmuta, B. Matjonov, R. Shichiyakh, O. Dymchenko, 
G.V. Astratova, O.A. Rushchitskaya, Ch.N. Onwusiribe hamda A.M. Izmaylov [6] tomonidan agroklasterlarning 
samarali mexanizmlari, xorijiy davlatlarning agrosanoat majmualari, sanoat kompleksida agro-marketing 
klasterlari, klasterlarni rivojlantirish muammolari va istiqbollari kabi dolzarb masalalar yuzasidan ilmiy tadqiqotlar 
olib borilgan.

O‘zbekistonda esa B. Salimov, M. Yusupov, Ch. Murodov, Sh. Hasanov, I. G‘aniyev, T.T. Jo‘rayev, M.E. 
Hamidov, X. Urdushev hamda S. Eshankulov [7] tomonidan meva-sabzavotchilik klasterlarini eksportga 
yo‘naltirish, bog‘dorchilikni optimallashtirish, O‘zbekistonda barqaror qishloq xo‘jaligini rivojlantirish, meva-
sabzavot mahsulotlari kooperatsiyasi va uning samaradorligini oshirish hamda meva klasterlarini rivojlantirish 
bo‘yicha ilmiy tadqiqot ishlari amalga oshirilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur maqolada mantiqiy fikrlash, tizimli yondashuv, iqtisodiy va qiyosiy taqqoslash, statistik tahlil, 

kuzatuv, qiyosiy tahlil, ARIMA modeli hamda ilmiy umumlashtirish usullaridan keng foydalanildi. Tadqiqot 
jarayonida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarining iqtisodiy samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi 
omillar kompleks tarzda o‘rganildi.

Mavjud metodologik yondashuvlarga tayangan holda, maqolada meva mahsulotlarini qayta ishlash sanoati 
korxonalarida qo‘llanilayotgan xalqaro tajribalar, statistik ma’lumotlar hamda sohani rivojlantirishga qaratilgan 
ilmiy tadqiqot ishlari chuqur tahlil qilindi. Xususan, rivojlangan davlatlardagi meva mahsulotlarini qayta ishlash 
korxonalarining faoliyati, klaster tizimi asosidagi boshqaruv mexanizmlari, innovatsion texnologiyalarni joriy 
etish tajribasi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari qiyosiy jihatdan o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi kunda jahon miqyosida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni 

oshirishning qator zamonaviy tizimlari shakllangan bo‘lib, ulardan samarali foydalanish mamlakatimizdagi 
meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarining rivojlanishiga xizmat qiladi. Ilmiy tadqiqot davomida bir qator 
rivojlangan davlatlarning ilg‘or tajribalari o‘rganildi.

AQSh tajribasida asosan yuqori texnologiyalarga asoslangan post-harvest tizimi, ya’ni hosil yig‘ib 
olingandan keyingi boshqaruv tizimi rivojlangan. Ushbu tizim qishloq xo‘jaligida yetishtirilgan mahsulotlarni 
(meva, sabzavot, don va boshqalar) yig‘ib olishdan boshlab, iste’molchiga yoki qayta ishlash korxonalariga 
yetkazib berishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarni qamrab oladi.

Post-harvest tizimi hosilni yo‘qotishlarsiz saqlash, tashish va sotuvga tayyorlashni samarali tashkil etishga 
xizmat qiladi. Mazkur tizim tarkibiga quyidagi jarayonlar kiradi:

−	 mahsulotlarni sifatiga qarab saralash;
−	 tozalash va yuvish;
−	 dastlabki sovutish (pre-cooling) orqali mahsulot buzilishining oldini olish;
−	 ombor va sovutkichlarda saqlash;
−	 qadoqlash (packaging);
−	 transport-logistika xizmatlari;
−	 qayta ishlash jarayonlariga yo‘naltirish (sharbat, konservalar va boshqa mahsulotlar ishlab chiqarish).
Mazkur tizimning samarali tashkil etilishi mahsulot yo‘qotishlarini kamaytirish, saqlash muddatini uzaytirish 

hamda iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkonini beradi.
Germaniya, Italiya va Avstriya singari rivojlangan davlatlarda kooperativ tizim keng rivojlangan bo‘lib, 

meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlik ko‘pincha kooperativ korxonalar modeli 
asosida ta’minlanadi. Ushbu modelda fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash korxonalari va logistika tizimlari o‘zaro 
integratsiyalashgan holda faoliyat yuritadi.

Kooperativ tizim orqali ishlab chiqarish xarajatlari qisqaradi, resurslardan samarali foydalaniladi, mahsulot 
sifati oshadi hamda eksport imkoniyatlari kengayadi. Bundan tashqari, korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik 
mahsulotlarni yagona standart asosida ishlab chiqarish va sotishni tashkil etishga xizmat qiladi.

Italiya davlatida faoliyat yurituvchi VOG Products kooperativi meva mahsulotlarini qayta ishlash sohasidagi 
ilg‘or tajribalardan biri hisoblanadi. Mazkur kompaniyada iqtisodiy samaradorlikka asosan ishlab chiqarish 
chiqindilarini kamaytirish, ikkilamchi mahsulotlarni qayta ishlash hamda innovatsion texnologiyalarni joriy etish 
orqali erishilgan.
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Natijada korxonada resurslardan foydalanish samaradorligi oshib, ekologik barqarorlik va iqtisodiy foyda 
darajasi sezilarli ravishda yaxshilangan.

Xitoy tajribasida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalaridagi iqtisodiy samaradorlik bevosita global 
logistika tizimi va sovuq zanjir (cold chain) texnologiyalarining rivojlanganligi bilan bog‘liqdir. Sovuq zanjir tizimi 
mahsulotlarning sifatini saqlab qolish, tashish jarayonidagi yo‘qotishlarni kamaytirish hamda eksport salohiyatini 
oshirish imkonini beradi.

Mazkur tizim orqali mahsulotlar real vaqt rejimida monitoring qilinadi, harorat nazorati olib boriladi hamda 
logistika jarayonlari optimallashtiriladi. Natijada mahsulotlarning saqlanish muddati uzayib, xalqaro bozorlardagi 
raqobatbardoshligi oshadi.

Yuqoridagi xorijiy davlatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, hozirgi kunda meva mahsulotlarini qayta ishlash 
korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning beshta zamonaviy tizimi shakllangan bo‘lib, ular quyidagi 
rasmda keltirilgan (1-rasm).

1-rasm. Meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning zamonaviy 
tizimlari1

Mazkur 1-rasmda meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning 
beshta zamonaviy tizimi keltirilgan bo‘lib, ushbu tizimlarning asosini klaster tizimi tashkil etadi. Chunki 
klaster tizimi barcha tizimlarni o‘zaro bog‘lovchi va birlashtiruvchi asosiy iqtisodiy mexanizm hisoblanadi. 
Hozirgi kunda xorijiy davlatlar tajribasida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarini rivojlantirish hamda 
ularning iqtisodiy samaradorligini oshirishda mazkur beshta tizimdan samarali foydalanib kelinmoqda. Ushbu 
tizimlarning amaliyotga keng joriy etilishi korxonalarning iqtisodiy jihatdan barqaror rivojlanishini ta’minlamoqda. 
Mamlakatimizdagi meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida ham yuqoridagi zamonaviy tizimlarni 
rivojlantirish korxonalarning iqtisodiy barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

Bugungi kunda jahon tajribasida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarini rivojlantirish va iqtisodiy 
samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi qator zamonaviy tizimlar mavjud bo‘lib, ular orasida iqtisodiy 
samaradorligi yuqori bo‘lgan eng rivojlangan tizim sifatida klaster tizimi alohida ahamiyat kasb etadi. Chunki 
klaster tizimi korxonalarning mahsulot ishlab chiqarishidan boshlab, uni qayta ishlash, qadoqlash, saqlash, 
tashish, sotish va iste’molchiga yetkazib berishgacha bo‘lgan barcha jarayonlarni o‘z ichiga olgan kompleks 
tizim hisoblanadi. Mazkur tizimda ishlab chiqarish, qayta ishlash, texnologik, iqtisodiy va boshqaruv jarayonlari 
yagona mexanizm asosida uyg‘unlashgan holda boshqariladi. Shu sababli klaster tizimi boshqa tizimlarga 
nisbatan iqtisodiy samaradorligi yuqori bo‘lgan zamonaviy model sifatida baholanadi.

1	  Muallif tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan.
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Klaster tizimining mohiyatiga ko‘ra, u bir hududda joylashgan fermer xo‘jaliklari, qayta ishlash korxonalari, 
logistika va saqlash infratuzilmasi, ilmiy-tadqiqot hamda innovatsiya markazlarini o‘zaro integratsiyalashgan 
yagona iqtisodiy tizimga birlashtiruvchi model hisoblanadi. Jahon tajribasida meva mahsulotlarini qayta ishlash 
korxonalarida klaster tizimining rivojlanish darajasi yuqori bo‘lib, uning asosiy maqsadi qo‘shilgan qiymat 
zanjirini yagona tizim asosida shakllantirishdan iboratdir.

Shu nuqtayi nazardan, O‘zbekiston Respublikasida ham meva mahsulotlarini qayta ishlash sanoatida 
klaster tizimini rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Mamlakatimizda klaster tizimi meva mahsulotlarini 
yetishtirish, yig‘ib olish, saqlash, qayta ishlash va eksport qilish jarayonlarini yagona iqtisodiy zanjir asosida 
integratsiyalashgan holda tashkil etish mexanizmi sifatida faoliyat yuritmoqda. Hozirgi kunda O‘zbekiston 
tajribasida klaster tizimi orqali qo‘shilgan qiymat zanjirini yaratish hamda ishlab chiqarish samaradorligini 
oshirish imkoniyatlari kengayib bormoqda.

Bugungi kunda jahon miqyosida yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo‘lgan hamda zamonaviy tizimlar 
asosida faoliyat yuritayotgan yetakchi meva mahsulotlarini ishlab chiqarish va qayta ishlash kompaniyalarining 
iqtisodiy ko‘rsatkichlari quyidagi jadvalda keltirilgan (1-jadval).

1-jadval. Jahon miqyosida yuqori iqtisdoiy samradorlikka va zamonaviy tizimlarga ega bo‘lgan top-10 talikka 
kiruvchi kompaniyalar2

T/r. Kompaniyalarning
nomlari

Joylashgan 
davlati

Faoliyati
yo‘nalishi

Iqtisodiy
samaradorligi

1. The Coca-Cola 
Company AQSH

Ichimliklar va meva 
sharbatlarini ishlab chiqarish 
va qayta ishlash

Yuqori brend qiymati;
Global supply chain optimizatsiyasi; Yuqori 
foyda

2. PepsiCo (Tropicana) AQSh
Meva sharbatlarini ishlab 
chiqarish  
va qayta ishlash

Yuqori texnologik ekstraksiya;
Minimal chiqindi;
Global distribyutsiya

3. Del Monte
Foods AQSh

Konservalangan va qayta 
ishlangan meva mahsulotlarini 
ishlab chiqarish

Vertikal integratsiya;
Eksportga yo‘naltirilgan ishlab chiqarish;
Barqaror xomashyo bazasi

4. Dole Food Company 
(plc)

Irlandiya / 
AQSh

Meva ishlab chiqarish va qayta 
ishlash

Global agro-klaster modeli;
Logistika samaradorligi;
Keng eksport geografiyasi

5. Döhler
Group Germaniya

Meva asosidagi ingredientlar 
va konsentratlar ishlab 
chiqarish va qayta ishlash

Yuqori qo‘shilgan qiymat;
Innovatsion tadqiqot ishlab chiqish va 
rivojlantirish tizimi;
Global yetkazib berish

6.
AGRANA 
Beteiligungs
AG

Avstriya Meva preparatlarini ishlab 
chiqarish va qayta ishlash

Klasterlashgan ishlab chiqarish;
Yuqori bozor ulushi;
Samarali global tarmoq

7. ANDROS
Group Fransiya

Yogurt va desertlar uchun 
meva komponentlarini ishlab 
chiqarish va qayta ishlash

Global ishlab chiqarish klasteri;
Innovatsion texnologiyalar;
Eksport kengligi

8. Lassonde Industries
(Apple & Eve) Kanada Meva sharbatlarini ishlab 

chiqarish va qayta ishlash

Brendga asoslangan model;
Eksport salohiyati yuqori;
Mahsulot diversifikatsiyasi

9. Dabur
Ltd Hindiston Meva sharbatlarini ishlab 

chiqarish va qayta ishlash

Rivojlanayotgan
bozorlarda yetakchi;
Xomashyo bazasi kuchli;
Keng distribyutsiya

10. Tree
Top Inc. AQSh Meva ishlab chiqarish va qayta 

ishlash

Kooperativ klaster modeli;
Past tannarx;
Barqaror xomashyo ta’minoti

Mazkur 1-jadvalda jahon miqyosida rivojlangan, yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega va zamonaviy tizimlar 
asosida faoliyat yurituvchi yetakchi meva mahsulotlarini ishlab chiqarish hamda qayta ishlash kompaniyalarining 
faoliyati va iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari keltirilgan. Ushbu kompaniyalar jahon bozorida mustahkam 
o‘rin egallagan, ishlab chiqarish, qayta ishlash, logistika va eksport faoliyatini samarali tashkil etgan yirik 
korxonalar hisoblanadi.

Mazkur kompaniyalar faoliyatini tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, ular asosan samarali biznes modellarga, 
xususan klaster tizimi, vertikal integratsiya, yuqori brend qiymati, rivojlangan logistika infratuzilmasi va 

2	  Muallif tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 321

2026-yil, may. № 5-son. (3)

innovatsion texnologiyalarga tayangan holda faoliyat yuritadi. Shuningdek, mazkur kompaniyalar barqaror 
o‘sish sur’atlari, keng xomashyo bazasi, yuqori qo‘shilgan qiymat yaratish imkoniyati va xalqaro bozorlarga 
moslashgan boshqaruv tizimi bilan ajralib turadi. Shu jihatdan ular global meva sanoati va qayta ishlash 
bozorida yetakchi o‘rinlarni egallagan yirik subyektlar sifatida baholanadi.

Bugungi kunda meva mahsulotlarini ishlab chiqarish va qayta ishlash sanoati mamlakatimizda ham jadal 
sur’atlarda rivojlanib borayotgan istiqbolli tarmoqlardan biri hisoblanadi. Meva mahsulotlarini ishlab chiqarish, 
qayta ishlash, saqlash, qadoqlash va eksport qilish bilan shug‘ullanuvchi korxonalar faoliyatida zamonaviy 
texnologiyalar, klaster yondashuvi, logistika tizimlari va innovatsion boshqaruv mexanizmlaridan foydalanish 
iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qilmoqda.

Mamlakatimizda yuqori iqtisodiy samaradorlikka ega bo‘lgan va zamonaviy tizimlar asosida faoliyat 
yuritayotgan yetakchi meva mahsulotlarini ishlab chiqarish hamda qayta ishlash korxonalarining nomlari va 
iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari quyidagi jadvalda batafsil keltirilgan (2-jadval).

2-jadval. O‘zbekistonda meva mahsulotlarini ishlab chiqarish va qayta ishlash bilan shug‘ullanuvchi yuqori iqtisodiy 
samradorlikka va zamonaviy tizimlarga ega bo‘lgan korxonalar3

T/r. Korxonalarning
nomlari

Joylashgan 
hududi

Faoliyati
yo‘nalishi

Iqtisodiy
samaradorligi

1. Agromir
Group

Samarqand 
viloyati

Meva-sabzavot ishlab 
chiqarish, qayta ishlash va 
eksport qilish

Klaster tizimiga ega; Zamonaviy 
texnologiyalar imkoniyati;
Yuqori eksport ulushi

2. Nestle
Uzbekistan

Toshkent 
shahri

Meva va bolalar ozuqasini 
qayta ishlash va eksport qilish

Xalqaro standartlar ega; Yuqori sifat 
nazorati;
 Global tajriba imkoniyati

3. Uzagroexport Toshkent 
shahri

Meva mahsulotlarini qayta 
ishlash va eksport qilish

Davlat ko‘magi yuqori;
Eksport hajmi yuqori;
 Klaster tizimiga ega

4. “Gold Dried Fruits 
Export” LLC

Toshkent 
shahri

Meva va sabzavotlarni 
quritish, qayta ishlash va 
eksport qilish

To‘liq “field-to-export” tizimi;
ISO va xalqaro sifat standartlariga mos;
 Xomashyo barqarorligi

5. Tashkentvino 
Kombinati

Toshkent 
shahri

Meva asosidagi ichimliklar, 
sharob ishlab chiqarish va 
qayta ishlash

Uzoq yillik tajriba;
 Keng mahsulot liniyasi;
 Ichki bozor ulushi yuqori

6. “МЕВА-ШАРБАТ”
korporatsiyasi

Farg‘ona 
viloyati

Meva mehasulotlarini qayta 
ishlash va sharbat ishlab 
chiqarish

Xomashyo yaqinligi;
 Past tannarx;
 Mahalliy bozorda barqaror

7. BMB
Agro Cluster Jizzax viloyati Meva ishlab chiqarish  

va qayta ishlash

To‘liq klaster tizimi;
 Zamonaviy texnologiyalar imkoniyati;
 Eksport salohiyati yuqori

8. Natural
Juice

Toshkent 
shahri

Meva mehasulotlarini qayta 
ishlash va sharbat ishlab 
chiqarish

Mahalliy xomashyodan foydalanish;
 Zamonaviy qadoqlash texnologiyasi;
Ichki bozorda barqaror

9. Samarkand 
Konserva JSC

Samarqand 
viloyati

Meva mehasulotlarini qayta 
ishlash va sharbat ishlab 
chiqarish

Mahsulotlarni uzoq muddat saqlash 
imkoniyati;
 Eksport va ichki bozorda barqaror faoliyat;
 Qayta ishlash quvvatini yuqoriligi

10. MASTER GLOBAL 
PLYUS

Toshkent 
viloyati

Meva sharbatlari, konsentrat 
va pyure ishlab chiqarish

Italiya va Germaniya texnologiyalari;
Yil davomida ishlab chiqarish;
Eksport salohiyati yuqori

Mazkur 2-jadvalda O‘zbekistonda meva mahsulotlarini ishlab chiqarish va qayta ishlash bilan 
shug‘ullanuvchi, yuqori iqtisodiy samaradorlikka hamda zamonaviy tizimlarga ega bo‘lgan korxonalar nomlari 
va ularning iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari keltirilgan. Ushbu korxonalar O‘zbekiston meva sanoati va 
ichki bozorida muhim o‘rin egallagan, shuningdek, jahon bozoriga yirik hajmdagi meva mahsulotlari eksportini 
amalga oshirayotgan yetakchi subyektlar hisoblanadi. Mazkur korxonalar faoliyati va samaradorligini tahlil 
qiladigan bo‘lsak, ular asosan zamonaviy agroklaster tizimiga asoslangan, mahalliy xomashyo bazasi yuqori 
bo‘lgan, mehnat resurslaridan samarali foydalanayotgan, eksport salohiyati rivojlanib borayotgan va qayta 
ishlash hajmi yuqori bo‘lgan yirik meva mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi hamda qayta ishlovchi korxonalar 
sifatida baholanadi.

3	  Muallif tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan.
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Bugungi kunda mamlakatimizdagi meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni 
oshirish borasida bir qator tizimli vazifalar mavjud bo‘lib, ular quyidagilardan iborat:

−	 korxonalarda iqtisodiy samaradorlikni oshirish bo‘yicha aniq strategik dasturlarni ishlab chiqish zarurati 
mavjud;

−	 zamonaviy tizimlarni amaliyotga joriy etish yuzasidan aniq chora-tadbirlar rejasini shakllantirish talab 
etiladi;

−	 zamonaviy tizimlarni tatbiq etish sxemalarini ishlab chiqish va amaliyotga joriy etish lozim;
−	 xalqaro tajribalar, amaliy ko‘nikmalar va tatbiq etish mexanizmlarini chuqur o‘rganish maqsadga 

muvofiq;
−	 korxonalarda mavjud tizimlarning kompleks tahlilini amalga oshirish zarur;
−	 iqtisodiy samaradorlikka ta’sir etuvchi omillar va ularning natijalarini tizimli baholash talab etiladi.
Mazkur masalalar amaliyotda dolzarb ahamiyatga ega bo‘lib, ularni izchil hal etish meva mahsulotlarini 

qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi. Shu maqsadda muallif tomonidan 
ishlab chiqilgan va quyidagi 2-rasmda izohlangan yangi model zamonaviy yechimlardan biri sifatida taklif etiladi.

Mazkur modelning batafsil konseptual sxemasi 2-rasmda keltirilgan. Ushbu rasmda ko‘rsatilgan modelga 
ko‘ra, markazda meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonasi joylashgan bo‘lib, uning atrofida yettita zamonaviy 
funksional tizim integratsiyalashgan holda ifodalangan.

Birinchi yo‘nalish — raqamlashtirish tizimi bo‘lib, u hozirgi davrda ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini 
samarali tashkil etishning muhim sharti hisoblanadi. Ikkinchi yo‘nalish — innovatsion texnologiyalar bo‘lib, ular 
qayta ishlash hajmi va mahsulot sifatini oshirishga xizmat qiladi. Uchinchi yo‘nalish — lean ishlab chiqarish 
tizimi bo‘lib, u qayta ishlash korxonalarida ortiqcha xarajatlarni kamaytirish va tejamkorlikni kuchaytirishga 
yordam beradi. To‘rtinchi yo‘nalish — energiya samaradorligi bo‘lib, yashil texnologiyalarni rivojlantirish va 
resurslardan oqilona foydalanish imkonini yaratadi. Beshinchi yo‘nalish — sifat nazorati va xavfsizlik tizimi bo‘lib, 
ekologik jihatdan toza meva mahsulotlarini xalqaro standartlar asosida tayyorlash hamda xalqaro bozorlarga 
chiqish imkoniyatlarini kengaytiradi. Oltinchi yo‘nalish — marketing va eksport tizimi bo‘lib, milliy brendlarni 
rivojlantirish, xalqaro bozorlarda mustahkam o‘rin egallash va ilmiy tadqiqot ishlarini kengaytirish uchun sharoit 
yaratadi. Yettinchi yo‘nalish — logistika va cold chain tizimi bo‘lib, zamonaviy tashish xizmatlarini joriy etish, 
sovutish tizimlari va ombor infratuzilmasini rivojlantirishga xizmat qiladi (2-rasm).

2-rasm. Meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni oshirishning innovatsion modeli4

4	  Muallif tomonidan olib borilgan ilmiy tadqiqotlar asosida ishlab chiqilgan.
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Mazkur yettita tizimning rivojlanishi yagona smart-klaster tizimi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, ushbu tizim 
asosida ularni integratsiyalash ko‘plab iqtisodiy masalalarni samarali hal etish hamda iqtisodiy samaradorlikni 
oshirishga xizmat qiladi. Jumladan, klaster tizimining asosiy afzalliklari quyidagilarda namoyon bo‘ladi: birinchi 
navbatda investitsiyalar jalb etiladi, ikkinchi navbatda innovatsiyalarni tezkor joriy etish imkoniyati yaratiladi, 
uchinchi navbatda mahsulot sifati va xavfsizligi oshadi, to‘rtinchi navbatda aholi bandligi kengayadi, beshinchi 
navbatda kooperatsiya va integratsiya jarayonlari kuchayadi, oltinchi navbatda ishlab chiqarish xarajatlari 
sezilarli darajada qisqaradi, yettinchi navbatda korxonalarning raqobatbardoshlik darajasi oshadi hamda 
sakkizinchi navbatda hududiy iqtisodiy rivojlanish imkoniyatlari kengayadi.

Smart-klaster tizimining zamonaviy innovatsion imkoniyatlari va afzalliklarini meva mahsulotlarini qayta 
ishlash korxonalariga tatbiq etish natijasida yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishish imkoniyati yuzaga keladi. 
Jumladan, birinchi navbatda korxonalardagi tannarx bilan bog‘liq xarajatlar miqdorini 10–15 foizga kamaytirish, 
ikkinchi navbatda korxonalarning rentabellik darajasini 15–20 foizga oshirish, uchinchi navbatda mehnat 
unumdorligini 20–25 foizga ko‘paytirish, to‘rtinchi navbatda eksport hajmini kengaytirish hamda beshinchi 
navbatda korxonalardagi foyda miqdorini yanada oshirish imkoniyati yaratiladi.

Mazkur zamonaviy modelni mamlakatimizdagi meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida qo‘llash 
natijasida korxonalarning iqtisodiy samaradorlik darajasida ijobiy o‘sish tendensiyalari kuzatilmoqda. Xususan, 
tadqiqot natijalariga ko‘ra, iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari o‘rtacha 5 foizga oshganligi aniqlangan.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bugungi kunda jahon miqyosida meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida iqtisodiy samaradorlikni 

oshirishga qaratilgan qator zamonaviy tizimlar shakllangan bo‘lib, ular orasida eng samarali va istiqbolli 
tizimlardan biri klaster tizimi hisoblanadi. Klaster tizimi turli iqtisodiy, texnologik va boshqaruv jarayonlarini 
integratsiyalashgan holda yagona mexanizm asosida birlashtiruvchi innovatsion model sifatida namoyon 
bo‘ladi.

Klaster tizimining rivojlanishi meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarining barqaror faoliyat 
yuritishiga, ishlab chiqarish va qayta ishlash hajmlarining oshishiga, yashil texnologiyalarni keng joriy 
etishga, muallif tomonidan ishlab chiqilgan yettita zamonaviy tizimning takomillashishiga, xalqaro bozorlarda 
raqobatbardoshlikni kuchaytirishga hamda iqtisodiy samaradorlikning barqaror o‘sishiga xizmat qiladi. Shu 
sababli mamlakatimizdagi meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida klaster tizimini rivojlantirish meva 
sanoatini yanada takomillashtirish, eksport salohiyatini kengaytirish va jahon bozorida yuqori natijalarga 
erishish uchun muhim imkoniyatlar yaratadi.

Taklif sifatida jahon meva mahsulotlarini qayta ishlash sanoatida qo‘llanilayotgan zamonaviy tizimlardan 
samarali foydalanish, xalqaro standartlarning yangi talablarini amaliyotga keng joriy etish, xalqaro tashkilotlar 
ishtirokida tashqi baholash tizimlarini rivojlantirish hamda korxonalar faoliyatini baholovchi milliy reyting tizimini 
shakllantirish maqsadga muvofiqdir.

Shuningdek, meva mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida raqamlashtirish tizimlarini rivojlantirish, 
logistika va cold chain infratuzilmasini takomillashtirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, energiya 
samaradorligini oshirish va eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga 
oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur takliflarning amaliyotga izchil tatbiq etilishi mamlakatimizda meva mahsulotlarini qayta ishlash 
sanoatining barqaror rivojlanishiga, iqtisodiy samaradorlikning oshishiga hamda xalqaro bozorlardagi 
raqobatbardoshlik darajasining yanada mustahkamlanishiga xizmat qiladi.
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