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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ МЫШЛЕНИЕ 
В ФИЛОСОФИИ СТОИЦИЗМА И 

СОВРЕМЕННОЙ ТЕОРИИ СТРАТЕГИИ: 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ 

ВЗГЛЯДОВ МАРКА АВРЕЛИЯ И 
КОНЦЕПЦИИ СТРАТЕГИРОВАНИЯ 

ВЛАДИМИРА Л. КВИНТА

Норкулов Суннатбек Алишерович
Национальный университет Узбекистана имени Мирзо Улугбека

Кафедра «Государственные и корпоративные стратегии», магистрант 1 курса

Аннотация. Настоящая статья посвящена сравнительному исследованию стратегических идей, содержащихся 
в философских размышлениях римского императора Марка Аврелия, и современной научной концепции 
стратегирования, разработанной академиком Владимиром Л. Квинтом. На основе анализа первоисточников — 
трактата «Наедине с собой» и двухтомного труда «Концепция стратегирования» — выявляются общие основания, 
связывающие стоическую мысль с современной теорией стратегии: приоритет разума, ориентация на долгосрочные 
цели, нравственная ответственность лидера и самодисциплина как условие эффективного управления. 
Одновременно раскрываются принципиальные различия двух подходов — философско-мировоззренческого и 
прикладного. Научная новизна работы заключается в установлении концептуальной преемственности между 
античной стоической традицией и современной теорией стратегирования, а также в обосновании эвристической 
ценности философского наследия Марка Аврелия для практики современного стратегического управления.

Ключевые слова: стратегическое мышление, стоицизм, концепция стратегирования, рациональность, 
целеполагание, лидерство, стратегия, философия управления.
Annotatsiya. Ushbu maqola Rim imperatori Marcus Aureliusning falsafiy qarashlarida aks etgan strategik g‘oyalar hamda 
akademik Vladimir L. Kvint tomonidan ishlab chiqilgan zamonaviy strategiyalash konsepsiyasining qiyosiy tahliliga 
bag‘ishlangan. Tadqiqot “O‘zim bilan yolg‘iz” (“Meditations”) asari va “Strategiyalash konsepsiyasi” nomli ikki jildli ilmiy 
asar tahliliga asoslanadi. Tadqiqot natijasida stoik falsafa va zamonaviy strategiya nazariyasini bog‘lovchi umumiy 
jihatlar — aqlning ustuvorligi, uzoq muddatli maqsadlarga yo‘naltirilganlik, rahbarning axloqiy mas’uliyati hamda samarali 
boshqaruv sharti sifatidagi o‘zini o‘zi nazorat qilish kabi tamoyillar aniqlangan. Shu bilan birga, ushbu ikki yondashuvning 
falsafiy-nazariy va amaliy xarakterdagi muhim farqlari ham yoritilgan. Tadqiqotning ilmiy yangiligi antik stoik an’ana bilan 
zamonaviy strategiyalash nazariyasi o‘rtasidagi konseptual uzviylikni asoslash hamda Marcus Aurelius falsafiy merosining 
zamonaviy strategik boshqaruv amaliyoti uchun evristik ahamiyatini ko‘rsatishda namoyon bo‘ladi.

Kalit soʻzlar: strategik tafakkur, stoitsizm, strategiyalash konsepsiyasi, ratsionallik, maqsad qo‘yish, liderlik, strategiya, 
boshqaruv falsafasi.
Abstract. This article is devoted to a comparative study of the strategic ideas contained in the philosophical reflections 
of the Roman emperor Marcus Aurelius and the modern scientific concept of strategizing developed by академик 
Vladimir L. Kvint. Based on the analysis of primary sources — the treatise Meditations and the two-volume work The 
Concept of Strategizing — the study identifies common foundations linking Stoic thought with modern strategy theory, 
including the primacy of reason, orientation toward long-term goals, moral responsibility of the leader, and self-discipline 
as a prerequisite for effective management. At the same time, the principal differences between the two approaches — 
philosophical-theoretical and practical — are highlighted. The scientific novelty of the research lies in establishing the 
conceptual continuity between the ancient Stoic tradition and the modern theory of strategizing, as well as substantiating 
the heuristic value of the philosophical heritage of Marcus Aurelius for contemporary strategic management practices.

Key words: strategic thinking, Stoicism, concept of strategizing, rationality, goal-setting, leadership, strategy, philosophy 
of management.
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В В Е Д Е Н И Е
Проблема стратегического мышления занимает центральное место как в философии, так и в теории 

управления. Актуальность темы определяется тем, что вопрос о глубинных концептуальных основаниях, 
объединяющих философскую традицию Античности с современной научной теорией стратегии, до сих 
пор остаётся недостаточно раскрытым в отечественной академической литературе.

Объектом исследования выступает стратегическое мышление как феномен философской и 
управленческой мысли. Предметом исследования являются концептуальные основания, связывающие 
стоическую философию Марка Аврелия с современной концепцией стратегирования В. Л. Квинта. 
Цель статьи — провести сравнительный анализ стратегических идей Марка Аврелия и концепции 
стратегирования В. Л. Квинта, выявить их общие основания и принципиальные различия, а также 
оценить эвристическую ценность стоической философии для современной теории и практики стратегии.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих задач: раскрыть стратегические 
элементы стоической философии Марка Аврелия; систематизировать ключевые принципы концепции 
стратегирования В. Л. Квинта; выявить точки пересечения и принципиальные различия двух подходов; 
обосновать значение полученных результатов для современной теории стратегического управления.

Марк Аврелий (121–180 гг. н. э.) — римский император и философ-стоик — оставил после себя 
трактат «Наедине с собой», в котором отражены его размышления о природе власти, долге правителя, 
роли разума и воли в управлении государством. Эти записи, по существу, представляют собой личный 
стратегический дневник человека, несшего высокую ответственность за судьбу Римской империи.

Владимир Л. Квинт — академик, иностранный член Российской академии наук — на протяжении более 
сорока лет разрабатывает общую теорию стратегии. В двухтомном труде «Концепция стратегирования» 
он системно излагает принципы, методологию и законы стратегии применительно к государственному, 
корпоративному и общественному управлению.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Источниковую базу исследования составляют как первоисточники, так и труды зарубежных и 

отечественных исследователей. Первостепенное значение имеют трактат Марка Аврелия «Наедине с 
собой» [1], двухтомная «Концепция стратегирования» В. Л. Квинта [2; 3], а также его работа Strategy for 
the Global Market [4], в которой теория стратегии раскрывается применительно к условиям глобального 
рынка.

Философское наследие стоицизма подробно проанализировано в зарубежной историко-философской 
литературе. А. Лонг в фундаментальном труде по эллинистической философии рассматривает стоицизм 
как целостную систему этики, физики и логики, подчёркивая социальную направленность стоического 
учения [5]. П. Адо в исследовании, посвящённом «Размышлениям» Марка Аврелия, трактует этот труд 
как образец «духовных упражнений», то есть систематической работы разума над собой [6]. В теории 
стратегического управления значимым ориентиром остаётся работа Г. Минцберга, Б. Альстранда и Ж. 
Лампеля, в которой систематизированы основные школы стратегии [7]. Сам В. Л. Квинт прямо указывает 
на необходимость обращения к античной философии при разработке теории стратегирования [2, с. 12].

Вместе с тем целенаправленное сопоставление стоической философии Марка Аврелия с 
современной концепцией стратегирования в отечественной академической литературе до настоящего 
времени представлено ограниченно. Большинство работ рассматривает либо философию стоицизма, 
либо теорию стратегии преимущественно в самостоятельном контексте. В отличие от таких исследований, 
настоящая статья выстраивает прямой концептуальный диалог между философской традицией 
Античности и прикладной теорией стратегического управления, что определяет её научную новизну.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу работы составляет совокупность взаимодополняющих методов 

исследования. Ведущим выступает метод сравнительного (компаративного) анализа: стратегические 
идеи Марка Аврелия и концептуальные положения теории стратегирования В. Л. Квинта последовательно 
сопоставляются по ряду общих критериев — отношению к рациональности, временному горизонту 
мышления, нравственному измерению, а также роли самодисциплины лидера. Это позволяет выявить 
как общие точки соприкосновения, так и принципиальные различия двух подходов.

Наряду с этим применяется метод концептуального анализа первоисточников, в рамках которого 
из трактата «Наедине с собой» и «Концепции стратегирования» выделяются и реконструируются 
ключевые смысловые элементы, относящиеся к стратегическому мышлению. Герменевтический подход 
используется для интерпретации стоических текстов в категориях современной теории управления. 
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Историко-философский метод обеспечивает корректное сопоставление идей, разделённых почти двумя 
тысячелетиями, с учётом различий гносеологических контекстов их формирования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Основная часть исследования организована в три тематических блока: реконструкция стратегических 

элементов стоической философии Марка Аврелия, систематизация концепции стратегирования В. Л. 
Квинта и их сравнительный анализ.

Стоицизм — философское направление, возникшее около 300 г. до н. э. и получившее широкое 
распространение в Римской империи, — основывается на нескольких фундаментальных принципах: 
приоритете разума над эмоциями, принятии естественного порядка вещей, нравственном долге перед 
обществом и внутренней свободе как высшей ценности. Стоический мудрец — это человек, способный 
последовательно управлять собой, сохранять устойчивость мышления и ориентироваться на благо 
общества в целом.

Принципиально важно, что стоицизм, в отличие от эпикурейства, рассматривал человека прежде 
всего как общественное существо. Стоики подчёркивали, что человек по своей природе ориентирован 
на общественную жизнь и взаимодействие, а наиболее полная реализация его потенциала достигается 
через служение обществу [5]. Само слово «стоя» обозначало общественное пространство в Афинах 
— место торговли, собраний и дискуссий, — что символически отражает социальную направленность 
этой философии. В этом смысле стоицизм выступал не только учением о личной добродетели, но и 
философией государственного деятеля. В. Л. Квинт также подчёркивает значение античной философии 
для теории стратегии, отмечая, что развитие теории и методологии стратегирования предполагает 
изучение важнейших философских трудов античности и последующих эпох [2, с. 12].

Трактат «Наедине с собой» представляет собой уникальный источник — личные философские 
размышления правителя, принимавшего ответственные решения в условиях военных кампаний, 
эпидемий и внутренних вызовов. Именно сочетание качеств мыслителя и государственного руководителя 
делает Марка Аврелия исключительным объектом исследования. В его размышлениях можно выделить 
пять стратегических принципов.

Первый принцип — приоритет разума. Марк Аврелий последовательно подчёркивает, что любое 
решение должно определяться разумом, а не эмоциями: целью разумных существ является следование 
разуму и закону [1]. Для государственного деятеля это означало необходимость системного, взвешенного 
и аналитически обоснованного подхода к управлению. Стоики разграничивали разум (hegemonikon — 
«ведущее начало») и страсти, считая чрезмерную эмоциональность источником ошибочных решений.

Второй принцип — ориентация на долгосрочные цели при сохранении тактической гибкости. 
Государственная мудрость Марка Аврелия проявлялась прежде всего в способности планировать, 
сохранять выдержку и грамотно распределять усилия: одни действия требовали немедленного решения, 
другие — выверенного ожидания [1, с. 17–18]. В условиях, когда империя одновременно сталкивалась 
с несколькими внешними и внутренними вызовами, именно способность определять приоритеты и 
рационально использовать ресурсы обеспечивала стратегическую устойчивость государства.

Третий принцип — нравственность как основа устойчивой власти. Марк Аврелий формулирует 
ключевой принцип управления: люди созданы для совместной деятельности, и противодействие друг 
другу противоречит природе человека. Этот тезис можно рассматривать как основу конструктивного 
взаимодействия между властью и обществом [1, с. 72]. Подданные выступают не объектом принуждения, а 
участниками решения общих государственных задач, с которыми необходимо выстраивать продуктивное 
сотрудничество.

Четвёртый принцип — самодисциплина и самоконтроль как условие эффективного лидерства. 
Описание Антонина Пия в трактате фактически представляет собой образ стратегического лидера: 
твёрдость в тщательно продуманных решениях, отсутствие стремления к мнимым почестям, трудолюбие, 
внимание к полезным предложениям, способность к долгосрочному предвидению и рациональной 
организации управления [1, с. 51–52].

Пятый принцип — готовность к препятствиям и способность к их преодолению. Стоическая 
философия развивала концепцию amor fati («принятие судьбы») не как пассивное смирение, а как 
активную позицию: принимать то, что невозможно изменить, и сосредотачивать усилия на том, что 
находится в сфере человеческого влияния. Это разграничение контролируемого и неконтролируемого 
имеет принципиальное значение для стратегического мышления.

Концепция стратегирования В. Л. Квинта представляет собой попытку сформировать целостную 
научную теорию стратегии, объединяющую многовековой опыт стратегического мышления с 
современными методами анализа и управления. В фундаментальном определении автора стратегия 
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понимается как система поиска, формулирования и развития доктрины, обеспечивающей долгосрочный 
успех при её последовательной и полной реализации [2, с. 8].

Принципиально важно, что Квинт рассматривает стратегию не только как план действий, но и как 
философию успеха, основанную на глубоком осознании общественных, коллективных и личностных 
ценностей, ради реализации которых она разрабатывается [2, с. 4]. Такое понимание устанавливает 
тесную связь между стратегией и ценностной системой субъекта, что сближает современную теорию 
с философской традицией. Стратега Квинт характеризует как мудрого, дисциплинированного и 
оптимистичного профессионала, обладающего стратегическим мышлением, видением будущего 
и интуицией, подкреплённой методологией стратегирования [2, с. 8]. Данный перечень качеств 
демонстрирует очевидную связь с классическим стоическим идеалом мудреца.

Концепция Квинта основывается на нескольких методологических принципах. Во-первых, 
стратегирование рассматривается как процесс, включающий взаимосвязанные этапы предвидения, 
прогнозирования, разработки стратегии и планирования. Центральное место в этой системе занимает 
предвидение: стратег должен обладать способностью моделировать возможные сценарии будущего и 
мыслить в перспективе долгосрочного развития [2, с. 39].

Во-вторых, стратегия неразрывно связана с системой ценностей и приоритетов, которые выступают 
концентрированным выражением интересов и формируют ядро завершённой стратегии [2, с. 47].

В-третьих, нравственное измерение стратегии для Квинта является обязательным компонентом. Он 
подчёркивает, что средства достижения стратегических целей могут различаться по характеру, однако 
они не должны противоречить принципам честности, а стратег обязан осознавать ответственность за 
последствия реализации стратегии [2, с. 38].

В-четвёртых, Квинт уделяет особое внимание способности стратега преобразовывать 
неопределённость в систему. По его мнению, стратег всегда взаимодействует с ситуациями высокой 
неопределённости, поскольку будущее не является полностью предсказуемым и структурированным 
[2, с. 37]. Именно способность выявлять стратегические возможности в условиях сложной среды 
определяет профессиональное преимущество стратега.

Одной из ключевых особенностей концепции является её универсальность: теория стратегирования 
применима к государству, корпорации, муниципальному образованию, военной организации и другим 
уровням управления. В сфере государственного управления стратегия рассматривается как инструмент 
обеспечения долгосрочных национальных интересов в условиях глобальной конкуренции, причём 
существенную роль играют не только экономические и технологические факторы, но и личные качества 
лидеров и руководителей [2, с. 49].

Сравнительный анализ позволяет выявить ряд концептуальных оснований, общих для философии 
Марка Аврелия и концепции стратегирования В. Л. Квинта. Прежде всего, оба подхода объединяет 
убеждение в том, что стратегическое мышление связано с системой ценностей и неотделимо от 
нравственных оснований личности лидера. Для Марка Аврелия добродетель выступает необходимым 
условием эффективного управления, а для Квинта нравственная составляющая стратегии определяет 
её долгосрочную устойчивость и общественную значимость.

Второй общий элемент — признание долгосрочной перспективы как обязательного горизонта 
стратегического мышления. Марк Аврелий подчёркивает необходимость предвидения событий и отказа 
от поспешных решений; Квинт выстраивает свою концепцию вокруг долгосрочного видения будущего и 
системы стратегических приоритетов.

Третьим пересечением является роль самодисциплины и саморегуляции. Стоический идеал 
hegemonikon — разумного начала, управляющего эмоциями, — в концепции Квинта трансформируется 
в требование дисциплинированности стратега, поскольку реализация стратегии в условиях 
неопределённости требует устойчивости, профессионализма и мудрости [2, с. 4].

Оба мыслителя рассматривают рациональность как ключевой инструмент стратегического 
мышления, однако различаются в понимании её природы. Марк Аврелий исходит из стоической 
концепции мирового разума (logos), частью которого является человеческий разум: рациональное 
решение — это решение, согласованное с природным порядком. Квинт, оставаясь в рамках прикладной 
науки, подчёркивает необходимость системного аналитического мышления, рассматривая стратегию 
как результат анализа среды, прогнозирования и профессионального опыта [2, с. 8]. Вместе с тем он 
признаёт, что рациональность должна дополняться интуицией, опытом и предвидением. Таким образом, 
обе концепции отвергают как крайний рационализм, так и чистый интуитивизм, отдавая предпочтение 
синтезу аналитического мышления, знаний и практического опыта — тому, что стоики называли 
практической мудростью (phronesis).

Несмотря на концептуальную близость, различия между двумя подходами также являются 
существенными. Первое различие связано с онтологическим статусом стратегии. Для Марка Аврелия 
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стратегическое мышление является частью более широкой философской системы и выступает 
образом жизни мудрого правителя, не предполагающим строгой формализации. Концепция Квинта, 
напротив, носит прикладной и инструментальный характер: стратегирование рассматривается как 
профессиональная деятельность, обладающая собственной теорией и методологией [2, с. 4]. Сама 
стратегия при этом имеет чёткую структуру — миссию, видение, приоритеты, цели, тактику и механизмы 
мониторинга.

Второе различие связано с субъектом стратегии. У Марка Аврелия носителем стратегической 
мудрости выступает конкретная личность, формирующая себя через философскую практику. У Квинта 
стратег может действовать как индивидуальный лидер, так и как участник коллективных стратегических 
процессов.

Третье различие касается временного горизонта и контекста применения. Стоическая философия 
формировалась в условиях относительно стабильной имперской системы, тогда как концепция 
Квинта ориентирована на глобальную экономику, технологические трансформации и высокую степень 
неопределённости. В связи с этим она включает инструменты анализа рисков, оценки конкурентных 
преимуществ и управления в условиях сложной внешней среды.

Проведённый анализ имеет как теоретическое, так и практическое значение. В теоретическом 
плане он показывает, что современная теория стратегии продолжает многовековую традицию 
философского осмысления власти, принятия решений и ответственности лидера, что подтверждается 
и самим Квинтом, подчёркивающим многотысячелетнюю историю практики стратегирования [2, с. 4]. 
В практическом отношении обращение к стоическому наследию позволяет дополнить современное 
стратегическое мышление ценностным измерением, которое нередко оказывается недостаточно 
представленным в технократических подходах. Как подчёркивает Квинт, без соблюдения нравственных 
принципов результаты стратегии могут утратить свою общественную значимость ещё до завершения её 
реализации [2, с. 38].

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ показывает, что между стоической философией Марка Аврелия и концепцией 

стратегирования В. Л. Квинта существует глубокая концептуальная связь, которая не сводится к 
случайному сходству. Оба подхода исходят из того, что стратегическое мышление укоренено в системе 
ценностей. Они подчёркивают приоритет разума над импульсивностью, долгосрочной перспективы — 
над краткосрочной выгодой, нравственной ответственности — над узким прагматизмом. Кроме того, в 
обоих подходах самодисциплина и предвидение рассматриваются как ключевые качества лидера.

Вместе с тем данные подходы принадлежат к разным эпистемологическим традициям. Стоицизм 
Марка Аврелия представляет собой философско-мировоззренческую систему, в которой стратегическое 
мышление выступает следствием осознанного образа жизни. Концепция В. Л. Квинта, напротив, является 
прикладной научной теорией, формализующей процесс разработки и реализации стратегии в условиях 
современного глобального рынка. Главный вывод исследования состоит в том, что философское 
наследие Марка Аврелия сохраняет эвристическую ценность для современной теории стратегии не 
как набор готовых управленческих рекомендаций, а как ценностный фундамент, напоминающий, что 
подлинная стратегия служит не только интересам отдельного субъекта, но и благу более широкого 
общественного целого.

На основании полученных результатов можно сформулировать ряд рекомендаций. Во-первых, 
целесообразно включать ценностно-этическое измерение стратегии в программы подготовки 
управленческих кадров, не ограничиваясь исключительно инструментальными методиками. Во-вторых, 
при разработке государственных и корпоративных стратегий рекомендуется учитывать стоические 
принципы самодисциплины, долгосрочной ориентации и ответственности лидера как нравственный 
каркас, повышающий устойчивость стратегии. В-третьих, перспективным направлением дальнейших 
исследований является систематическое сопоставление других философских традиций с современной 
теорией стратегирования в целях обогащения её концептуального и методологического аппарата.
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