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OZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI
BANK KREDITLARI BILAN TAMINLASHNI
TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI

Raxmanova limira Rustamovna
Urganch RANCH texnologiya universiteti
Igtisodiyot kafedrasi magistranti

Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda kichik va o'rta biznesni bank kreditlari bilan ta’'minlash tizimini yanada
rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari, mavjud imkoniyatlar hamda kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish masalalari
ilmiy-amaliy jihatdan tahlil gilinadi. Tadgigotda garov ta’'minotini kengaytirish, axborot almashinuvi samaradorligini oshirish,
moliyaviy hisobotlar sifatini yaxshilash, kredit tarixini rivojlantirish, foiz stavkalari va kredit muddatlarini biznes ehtiyojlariga
moslashtirish hamda hududiy kreditlash tizimini takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Maqolada tijorat
banklari kredit portfeli, kichik tadbirkorlikning igtisodiy faollik ko‘rsatkichlari va 2025-yil statistik ma’lumotlari asosida
KOBnNi moliyalashtirish istigbollari amaliy jihatdan yoritiigan. Shuningdek, cash-flow-based lending, ragamli scoring,
fintech yechimlar, risk-based pricing, davlat kafolat fondlari, on-lending mexanizmlari, moliyaviy diagnostika va bank—
KOB axborot almashinuvini rivojlantirish bo‘yicha amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: kichik va o‘rta biznes, bank kreditlari, garov ta’'minoti, cash-flow-based lending, ragamli scoring, fintech, risk-
based pricing, davlat kafolat fondi, hududiy kreditlash, bank—KOB hamkorligi.

Abstract. The article provides a scientific and practical analysis of the priority directions for further developing the system
of bank lending to small and medium-sized enterprises in Uzbekistan, existing opportunities, and the improvement of
lending mechanisms. The study focuses on expanding collateral opportunities, enhancing information exchange efficiency,
improving the quality of financial reporting, developing credit histories, aligning interest rates and loan maturities with
business needs, and improving regional lending systems. Based on statistical data for 2025, the dynamics of commercial
banks’ loan portfolios, and indicators of small business economic activity, the article highlights the prospects for SME
financing from a practical perspective. In addition, the study proposes practical recommendations for the development
of cash-flow-based lending, digital scoring, fintech solutions, risk-based pricing, state guarantee funds, on-lending
mechanisms, financial diagnostics, and bank—SME information exchange systems.

Key words: small and medium-sized enterprises, bank lending, collateral, cash-flow-based lending, digital scoring, fintech,
risk-based pricing, state guarantee fund, regional lending, bank—SME cooperation.

AHHOTauus. B cratbe C Hay4YHO-NPakTMYECKOW TOYKM 3PEHUs PaccMaTpyBalOTCs MPUOPUTETHbIE HampaBreHus
AanbHenLwero pa3BmMTusa cuctembl obecnevyeHnst Manoro n cpegHero busHeca 6GaHKOBCKMMM KpeauTamu B Y3bekucraHe,
CYLLECTBYIOLLME BO3MOXHOCTM, a Takke BONPOChl COBEPLUEHCTBOBAHNSA MeXaHU3MOB KpeanToBaHusa. Ocoboe BHUMaHue
yAENeHo pacLUMpEeHNIO 3ar0oroBoro o6ecneyeHms, NoBbiLLEHNI0 3 (PEKTUBHOCTU MHEDOPMALIMOHHOIO OOMeHa, yny4LleH o
KayecTBa (PMHAHCOBOM OTYETHOCTW, Pa3BUTUIO KPEOAWTHOW MWCTOPWUW, afanTauum MPOLIEHTHbIX CTABOK W CPOKOB
KpeauToBaHMsA K NMoTpebHOCTAM Gu3Heca, a Takke COBEPLUEHCTBOBAHMIO PEerMoHarnbHOW CUCTEeMbl KpeauToBaHud. Ha
OCHOBE CTaTUCTUYECKMX AaHHbIX 3a 2025—rof, AMHaMWUKN KPEAMTHOrO NopTdhens kommepyeckmx 6aHKoB 1 nokasarenemn
9KOHOMMWYECKOM aKTMBHOCTU Mamnoro npegnpuHMMaTtensCcTBa B CTaTbe MNPakTUYECKU pPacKpbiBalTCS MNepCrekTyBbl
uHaHcupoBaHusa MCB. Takke npegnaratotcsa npakTuyeckne pekoMeHaaumm no pasBuTnio KpeamMToBaHNSA, OCHOBaHHOTO
Ha AeHEeXHbIX NoTokax, LMdpoBoro ckopuHra, fintech-pelwennii, LeHoobpas3oBaHus Ha OCHOBE pucKa, rocy4apCTBEHHbIX
rapaHTUiiHbIX ¢POHAOB, MexaHu3MoB on-lending, MHaHCOBOM AMArHOCTMKM UM MHAOPMALMOHHOTO ObmeHa mexay
6aHkamu n cybbektamu MCB.

KntoyeBble croBa: Manbli M cpegHun OGusHec, GaHKOBCKME KpeauTbl, 3anoroBoe obecrneveHve, KpeautoBaHue,
OCHOBaHHOE Ha JEeHEXHbIX NOTOKaXx, LiMcpoBow ckopuHr, fintech, ueHoobpa3oBaHMe Ha OCHOBE pucka, rocyAapCTBEHHbIV
rapaHTUiiHbIA POHA, PErMOHaNbHOE KpeauToBaHme, CoTpyaHnYecTBo 6aHkoB n MChB.
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KIRISH

Kichik va orta biznes iqgtisodiyotning moslashuvchan, yuqori bandlik yaratishga qodir hamda hududiy
rivojlanishni faol rag‘batlantiruvchi sektori sifatida O'zbekiston igtisodiy siyosatida ustuvor o'rin egallaydi. Ushbu
sektorning barqaror rivojlanishi nafagat qulay tadbirkorlik muhiti va soliq imtiyozlari, balki moliyaviy resurslarga,
aynigsa bank kreditlariga keng kirish imkoniyatlari bilan ham chambarchas bog'liqdir. Bank kreditlari KOB
subyektlari uchun aylanma mablag‘larni to‘ldirish, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish quvvatlarini kengaytirish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish, eksport salohiyatini oshirish hamda yangi ish o'rinlarini yaratishda
muhim moliyaviy manba bo‘lib xizmat qgilmoqda.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, tadbirkorlik subyektlarini samarali
toifalash, bank kreditlash mexanizmlarini soddalashtirish, garovsiz va raqgamli kreditlash imkoniyatlarini
kengaytirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqgda. Prezidentning PF—50-son Farmonida' kichik
va o‘rta biznesning igtisodiyotdagi ulushini oshirish, o‘zini 0‘zi band gilgan shaxslardan yirik korxonalargacha
bo‘lgan barqaror yiriklashuv zanjirini shakllantirish, shuningdek, tijorat banklari orgali kreditlash va zamonaviy
moliyaviy xizmatlarni kengaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan.

Bugungi kunda KOB subyektlarining bank kreditlaridan foydalanish imkoniyatlarini yanada kengaytirish
bo‘yicha muhim amaliy ishlar olib borilmogda. Xususan, garov ta’minotini mustahkamlash, moliyaviy hisobotlar
shaffofligini oshirish, kredit tarixini rivojlantirish, axborot almashinuvi samaradorligini kuchaytirish hamda kredit
mahsulotlarini biznes ehtiyojlariga moslashtirish yo‘nalishlarida tizimli chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda.
Dissertatsiya materiallarida ham KOBni bank krediti bilan ta’minlashni yanada rivojlantirishda cash-flow-based
lending, ragamli scoring, risk-based pricing, davlat kafolatlari va on-lending mexanizmlarining istigbolli hamda
samarali yo‘nalish ekani alohida ta’kidlangan.

Mazkur magolaning maqgsadi — O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesni bank kreditlari bilan ta’minlash
tizimini yanada takomillashtirish imkoniyatlarini tahlil gilish hamda kreditlash mexanizmlarining samaradorligini
oshirish bo‘yicha ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik va o‘rta biznesni bank kreditlari bilan ta’'minlash masalalari igtisodiy o‘sish, bandlikni oshirish va
tadbirkorlikni rivojlantirishning muhim omillaridan biri sifatida ko‘plab igtisodchi olimlar va xalgaro moliya
institutlari tomonidan keng tadqiq etilgan. Xususan, F. Mishkin bank tizimi va moliyaviy bozorlarning igtisodiy
rivojlanishdagi o‘rnini tahlil gilib, kredit resurslarining samarali tagsimlanishi biznes faolligini oshirishda muhim
ahamiyat kasb etishini ta’kidlaydi. X. Freixas va J.-C. Rochet esa bank kreditlash tizimida risklarni boshqarish,
axborot almashinuvi va kredit monitoringi mexanizmlarining ahamiyatini ilmiy asoslab bergan.

Kreditlash jarayonidagi axborot assimetriyasi muammolari J. Stiglitz va A. Weiss tomonidan chuqur
o‘rganilgan bo'lib, ular bank va qarzdor o'rtasidagi ma’lumotlar nomutanosibligi kreditlash hajmi hamda foiz
stavkalariga bevosita ta’sir qilishini asoslagan. T. Beck va A. Demirglg-Kunt tadqgiqotlarida esa moliyaviy
rivojlanish darajasi kichik biznesning kredit resurslariga kirish imkoniyatlarini kengaytirishi hamda iqtisodiy
o'sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etilgan.

Xalgaro tashkilotlar, jumladan OECD, Asian Development Bank va World Bank hisobotlarida KOBni
moliyalashtirishda cash-flow based lending, ragamli scoring, fintech yechimlari, davlat kafolat fondlari hamda
on-lending mexanizmlarining samaradorligi alohida ta’kidlangan. Mazkur hisobotlarda ragamli texnologiyalar
asosida kreditlash tizimini rivojlantirish kichik biznes subyektlari uchun moliyaviy xizmatlardan foydalanish
imkoniyatlarini kengaytirishi, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirishi va hududiy kreditlash samaradorligini
oshirishi ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekistonda ham kichik va o‘rta biznesni qo‘llab-quvvatlash, kreditlash mexanizmlarini takomillashtirish
va moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish bo'yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga
oshirilmogda. Jumladan, PF-50-son Farmonda? kichik va o‘rta biznesning igtisodiyotdagi ulushini oshirish, bank
kreditlash tizimini soddalashtirish, ragamli moliyaviy xizmatlarni rivojlantirish hamda tadbirkorlik subyektlarini
go‘llab-quvvatlashning ustuvor yo‘nalishlari belgilangan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda kichik va o‘rta biznesni bank kreditlari bilan ta’minlash tizimini takomillashtirish
masalalarini o‘rganishda igtisodiy-statistik tahlil, taqqoslash, tizimli yondashuv, mantiqgiy tahlil hamda ilmiy
umumlashtirish usullaridan foydalanildi.

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 19.03.2025 yildagi PF-50-son https:/www.lex.uz/docs/-7444738
2 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 19.03.2025 yildagi PF-50-son https:/www.lex.uz/docs/-7444738
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Tadqigot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, Milliy statistika go‘mitasi, xalgaro moliya
institutlari ma’lumotlari hamda ilmiy adabiyotlar asosida KOBni kreditlash holati tahlil gilindi. Shuningdek, tijorat
banklari kredit portfeli dinamikasi, NPL ko‘rsatkichlari, hududiy kreditlash xususiyatlari va zamonaviy kreditlash
mexanizmlarining samaradorligi baholandi. Tadgiqotda cash-flow based lending, ragamli scoring, risk-based
pricing va davlat kafolat mexanizmlarining amaliy ahamiyati ilmiy-amaliy jihatdan asoslab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

KOBni bank kreditlari bilan ta’minlash tizimida kredit risklarini samarali boshqarishda garov ta’minoti
muhim o‘rin tutadi. An’anaviy bank kreditlash amaliyotida kredit garorlari asosan garov giymati, kredit tarixi
va moliyaviy hisobotlarga asoslanadi. Bunday yondashuv bank tizimining barqgarorligini ta’'minlashga xizmat
qgilishi bilan birga, real pul ogimiga ega bo‘lgan kichik biznes subyektlarini qo‘llab-quvvatlash uchun yangi
moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish zaruratini ham ko‘rsatadi. Shu jihatdan cash-flow based lending kabi
zamonaviy yondashuvlar kreditlash samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etmoqda.

KOBni moliyalashtirish tizimida axborot almashinuvi va moliyaviy shaffoflikni rivojlantirish istigbollari
ham yuqori hisoblanadi. Banklar mijozlarning moliyaviy holati, tushum bargarorligi va biznes modeli hagida
yanada to‘lig ma’lumotga ega bo‘lishi orqali kredit risklarini anigroq baholash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Shu
sababli moliyaviy hisobotlar sifatini oshirish, kredit tarixini rivojlantirish hamda ragamli ma’lumotlar bazalarini
kengaytirish KOB subyektlari uchun moliyaviy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini yanada kuchaytiradi.

Kredit mahsulotlarini KOBning real biznes sikliga moslashtirish bugungi kunda dolzarb rivojlanish
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Qishloq xo‘jaligi mavsumiy tushumga, sanoat uzoq muddatli investitsiya
davriga, xizmatlar sohasi tezkor pul ogimiga, qurilish sohasi esa bosqichma-bosqich moliyalashtirish tizimiga
ega. Shu bois kredit muddatlari, gaytarish jadvali va moliyalashtirish mexanizmlarini iqtisodiyot tarmoqlari
xususiyatlariga mos ravishda takomillashtirish tadbirkorlik faoliyatining bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

Hududlar kesimida bank xizmatlari va moliyaviy infratuzilmani rivojlantirish bo‘yicha ham muhim ijobiy
o‘zgarishlarkuzatilmoqgda. Bankinfratuzilmasi, moliyaviy savodxonlik, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash markazlari
hamda raqamli xizmatlardan foydalanish imkoniyatlarini hududlarda kengaytirish kreditlash samaradorligini
oshirishga xizmat gilmoqda. Aynigsa, masofaviy bank xizmatlari va ragamli kreditlash tizimlarining rivojlanishi
chekka hududlardagi tadbirkorlar uchun ham yangi imkoniyatlarni yaratmoqda.

Tijorat banklari kredit portfelining barqaror o‘sishi bank tizimining igtisodiy faollikni qo‘llab-quvvatlashdagi
muhim rolini tasdiglaydi. Jumladan, tijorat banklari kredit portfeli 2024-yil 1-yanvardagi 471,4 trin so‘mdan 2026-
yil 1-yanvarda 604,0 trin so‘mga yetgan. Shu bilan birga, NPL ulushining 2025-yil 1-yanvardagi 4,0 foizdan
2026-yil 1-yanvarda 3,0 foizgacha pasaygani kredit portfeli sifati va risklarni boshgarish samaradorligi izchil
takomillashib borayotganini ko‘rsatadi (1-jadval).

1-jadval. KOBni bank kreditlari bilan ta’'minlashdagi asosiy omillar va ularni rivojlantirish imkoniyatlari?

Holat

Igtisodiy omil

KOB uchun ta’siri

Bank uchun ta’siri

Garov ta’'minotini
kengaytirish zarurati

KOB aktivlarining likvidligi
va rasmiylashtirish darajasi
cheklangan

Qo'shimcha moliyalashtirish

mexanizmlariga ehtiyoj
ortadi

Kredit risklarini ehtiyotkor
baholash zarurati yuzaga
keladi

Axborot almashinuvini
rivojlantirish zarurati

Bank mijoz faoliyati hagida to‘liq
ma’lumotga ega emas

Individual kredit
shartlarini shakllantirish
murakkablashadi

Riskni baholash
anigligini oshirish talabi
kuchayadi

Moliyaviy hisobotlar
sifatini oshirish ehtiyoji

Hisob yuritish va shaffoflik
darajasi yetarli emas

Kredit reytingini yaxshilash

imkoniyati yuzaga keladi

Kredit tahlili jarayonini
takomillashtirish zarur
bo‘ladi

Kredit mahsulotlarini
biznes sikliga
moslashtirish zarurati

Standart kredit mahsulotlari
ustunligi

Pul ogimlarini boshqarish
ehtiyoji ortadi

To'lov intizomini
moslashtirish imkoniyati
paydo bo‘ladi

Foiz va qo‘shimcha
xarajatlarni
optimallashtirish ehtiyoji

Risk yugori baholanadi

Moliyaviy yukni kamaytirish

zarurati yuzaga keladi

Sifatli mijozlar bazasini
kengaytirish imkoniyati
oshadi

Hududiy kreditlashni
rivojlantirish zarurati

Bank infratuzilmasi va garov
bozori hududlar bo‘yicha notekis
rivojlangan

Hududlarda moliyaviy
xizmatlardan foydalanish
imkoniyatini kengaytirish
talab etiladi

Kredit portfelini hududlar
kesimida diversifikatsiya
gilish imkoniyati oshadi

3 Dissertatsiya materiallari, Markaziy bank statistikasi hamda muallifning tahliliy umumlashtirishlari asosida tuzilgan.
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Jadval ma’lumotlari KOBni kreditlash tizimida mavjud omillar o‘zaro uzviy bog'ligligini ko‘rsatadi. Xususan,
moliyaviy hisobotlar sifati oshgani sari banklarning mijoz faoliyatini baholash imkoniyatlari kengayadi, bu
esa risklarni yanada anigroq aniglashga xizmat qiladi. Natijada kreditlash shartlarini optimallashtirish, foiz
stavkalarini moslashtirish va garov talablarini takomillashtirish imkoniyatlari ortadi.

Shu bois KOBni moliyalashtirish tizimini rivojlantirishda kreditlash mexanizmlarini modernizatsiya qilish,
axborot almashinuvi samaradorligini oshirish, kafolat tizimlarini kengaytirish, ragamli baholash usullarini joriy
etish hamda moliyaviy savodxonlikni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Bank va KOB o'rtasidagi institutsional hamkorlikni rivojlantirish yo‘nalishlari

KOBni bank kreditlari bilan ta’minlash samaradorligi kop jihatdan bank va tadbirkor o‘rtasidagi institutsional
munosabatlar sifatiga bog'liqdir. Zamonaviy yondashuvda bank nafaqat moliyalashtiruvchi institut, balki
mijozning pul ogimini tahlil qiluvchi, biznes siklini tushunuvchi, kredit yukini baholovchi hamda moliyaviy
maslahat beruvchi strategik hamkor sifatida maydonga chigmoqgda. Bunday yondashuv KOB subyektlarining
moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash va kreditlash samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Bank—KOB munosabatlarini rivojlantirishdagi muhim yo‘nalishlardan biri mijozlarni samarali segmentatsiya
gilish hisoblanadi. Boshlang‘ich tadbirkor, bargaror kichik biznes, rivojlanayotgan ofrta biznes, eksportchi
korxona, innovatsion loyiha yoki mavsumiy faoliyat yurituvchi gishloq xo‘jaligi subyekti turli moliyaviy ehtiyojlarga
ega bofladi. Shu sababli kredit mahsulotlarini segmentlar kesimida shakllantirish bank xizmatlarining
moslashuvchanligi va samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Moliyaviy diagnostika va maslahat xizmatlarini rivojlantiish ham KOBni qo‘llab-quvvatlashning muhim
omillaridan biridir. Ko‘plab tadbirkorlar biznes-reja tuzish, pul ogimi prognozini ishlab chiqish, xarajatlar tarkibini
baholash va kreditdan foydalanish samaradorligini aniglash bo‘yicha amaliy ko‘makka ehtiyoj sezadi. Banklar
tomonidan moliyaviy diagnostika va konsultatsiya xizmatlarining kengaytirilishi kredit arizalari sifatini oshiradi,
moliyaviy risklarni kamaytiradi hamda bank va mijoz o‘rtasidagi ishonchni mustahkamlaydi.

Ragamli texnologiyalar asosida axborot almashinuvi tizimini rivojlantirish ham kreditlash samaradorligini
oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ragamli to‘lovlar, soliq ma’lumotlari, bank hisobvaraglari aylanmalari,
elektron sharthomalar va kredit tarixining integratsiyalashgan bazasi banklarga tadbirkor faoliyatini yanada aniq
baholash imkonini yaratadi. Bu esa scoring tizimlari va zamonaviy kreditlash mexanizmlarini rivojlantirish uchun
mustahkam asos bo'lib xizmat qiladi.

Davlat, bank va KOB o‘rtasidagi hamkorlikni muvozanatli tashkil etish ham kreditlash tizimining barqarorligini
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Zamonaviy modelda davlat kredit riskining ma’lum gismini kafolatlash yoki
gayta moliyalashtirish mexanizmlari orqali qo‘llab-quvvatlaydi, banklar kredit tahlili va monitoring jarayonlarini
amalga oshiradi, KOB subyektlari esa moliyaviy shaffoflik va to‘lov intizomini ta’minlaydi. Bunday hamkorlik
modeli kreditlash tizimining samaradorligini oshirishga xizmat giladi (2-jadval).

2-jadval. Bank-KOB institutsional munosabatlarini rivojlantirish yo‘nalishlari*

Institutsional yo‘nalish

Amaliy holat

Takomillashtirish yo'nalishi

Mijoz segmentatsiyasini
rivojlantirish

Kredit mahsulotlarida standart
yondashuv ustunligi

KOBni boshlang‘ich, bargaror, o‘suvchi, eksportchi va
innovatsion segmentlarga ajratish

Maslahat xizmatlarini
kengaytirish

Kredit arizalarini tayyorlash
bo‘yicha ehtiyoj mavjud

Moliyaviy diagnostika, biznes-reja va pul ogimi bo'yicha
bank konsultatsiyalarini rivojlantirish

Axborot almashinuvi
tizimini kuchaytirish

Risklarni baholash uchun
go‘shimcha ma’lumotlarga ehtiyoj
mavjud

Elektron soliq, bank aylanmasi va to‘lov ma’lumotlarini
scoring tizimlariga integratsiya qgilish

Davlat-bank—
KOB hamkorligini
rivojlantirish

Risklarni tagsimlash mexanizmlarini
takomillashtirish zarur

Qisman kafolat, bank monitoringi va KOB shaffofligini
uyg‘unlashtirish

Hududiy xizmatlarni
kengaytirish

Chekka hududlarda moliyaviy
xizmatlarga talab yuqori

Hududiy bank mahsulotlari, mobil banking va mahalliy
tadbirkorlik markazlari bilan hamkorlikni rivojlantirish

bog'liqdir.
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Ushbu jadval bank va KOB ofrtasidagi munosabatlar fagat kredit operatsiyasi bilan cheklanib qolmasligini
ko‘rsatadi. Kreditlash samaradorligi bankning mijoz faoliyatini gay darajada chuqur tushunishi, tadbirkorning
moliyaviy axborotni shaffof va sifatli taqdim etishi, davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining
samarali tashkil etilishi hamda kredit mahsulotlarining biznes sikliga moslashuvchanligi bilan chambarchas

4 Dissertatsiya materiallari asosida muallif tomonidan tizimlashtirilgan.
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Takomillashtirish yo‘nalishlari

KOBnNi bank kreditlari bilan ta’minlash tizimini yanada rivojlantirish bir nechta o‘zaro bog‘liq yo‘nalishlarda
amalga oshirilishi magsadga muvofiqdir.

Birinchi yo‘nalish — cash-flow based lending yondashuvini kengaytirishdir. Kredit garorlarida garov giymati
bilan bir qatorda mijozning bank hisobvaraglari aylanmasi, soliq to‘lovlari, elektron to‘lovlari, sharthomaviy
tushumlari, pul ogimi va xarajatlar tarkibini tahlil gilish muhim ahamiyat kasb etadi. Bunday yondashuv real pul
ogimiga ega bo‘lgan KOB subyektlari uchun moliyalashtirish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat giladi.

Ikkinchi yo‘nalish — ragamli scoring va fintech yechimlarini rivojlantirishdir. Ragamli scoring tizimlari
banklarga mijozning kreditga layogatini tezkor va samarali baholash imkonini beradi. Fintech platformalari esa
onlayn ariza topshirish, avtomatik hujjat tekshirish, elektron monitoring va kichik kreditlar bo‘yicha tezkor qaror
gabul qilish imkoniyatlarini yaratadi. Bu esa tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va moliyaviy xizmatlardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga yordam beradi.

Uchinchi yo‘nalish — risk-based pricing mexanizmlarini takomillashtirishdir. Kredit tarixi, pul oqimi
bargarorligi, moliyaviy shaffoflik, tarmoq xususiyatlari va moliyaviy intizom darajasiga qarab differensial
foiz stavkalarini qo‘llash kreditlash samaradorligini oshiradi. Bunday yondashuv intizomli tadbirkorlarni
rag‘batlantirish bilan birga, banklar uchun risk va daromadlilik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlaydi.

Tortinchi yo‘nalish — davlat kafolat fondlari va gisman kafillik mexanizmlarini rivojlantirishdir. Davlat
kafolat fondlari bank risklarini muayyan darajada kamaytirib, KOB subyektlari uchun kredit resurslariga
kirish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga, kredit tahlili, monitoring va pul ogimini baholash tizimlarini
rivojlantirish ushbu mexanizmlarning samaradorligini yanada oshiradi.

Beshinchi yo‘nalish — on-lending va gayta moliyalashtirish mexanizmlarini kengaytirishdir. Uzoq muddatli
va nisbatan arzon resurslarni tijorat banklari orqali KOB subyektlariga yo‘naltirish investitsion kreditlash hajmini
oshirishga xizmat qiladi. Bu model davlat va xalgaro moliya institutlari resurslarini bozor tamoyillari asosida
samarali tagsimlash imkonini yaratadi.

Oltinchi yo‘nalish — hududiy va tarmoq kredit mahsulotlarini rivojlantirishdir. Qishlog xo‘jaligi uchun
mavsumiy kreditlar va hosil sug‘urtasi, sanoat uchun uzoq muddatli investitsion kreditlar va lizing, xizmatlar
sohasi uchun revolving limitlar, eksportchi KOBlar uchun valyuta tushumiga mos kredit liniyalari, ayollar va
yoshlar tadbirkorligi uchun kafolatli mikrokreditlarni kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Yettinchi yo‘nalish — moliyaviy savodxonlik va bank—KOB maslahat tizimini kuchaytirishdir. Tadbirkorlar
uchun pul ogimini rejalashtirish, biznes-reja ishlab chiqish, kredit yukini baholash, soliq va bank ma’lumotlarini
samarali yuritish bo'yicha amaliy o‘quv dasturlarini tashkil etish kreditlash samaradorligini oshiradi. Shu bilan
birga, banklarning kredit berishdan oldingi moliyaviy diagnostika xizmatlarini rivojlantirishi mijozlar bilan uzoq
muddatli hamkorlikni mustahkamlaydi (3-jadval).

3-jadval. KOBni bank kreditlari bilan ta’'minlashni takomillashtirish yo‘nalishlari®

Yo‘nalish Asosiy mexanizm Kutilayotgan natija

Bank aylanmasi, soliq va elektron to‘lovlar | Garovga gqaramlik kamayadi, real pul ogimi

Cash-flow based lending asosida baholash hisobga olinadi

Al va algoritmik baholash, kredit tarixi Kredit garori tezlashadi, operatsion xarajatlar

Ragamli scoring hamda ragamli ma’lumotlardan foydalanish | kamayadi

Risk darajasiga garab differensial foiz

Risk-based pricing stavkalarini qo‘llash

Intizomli gqarzdorlar rag‘batlantiriladi

Garov ta’minoti bilan bog‘liq cheklovlar

Davlat kafolat fondlari Kreditning bir gismini gisman kafolatlash .
yumshaydi

Uzoq muddatli resurslarni banklar orqali

On-lending KOBga yo'naltirish Investitsion kreditlar ulushi oshadi
Hududly—tarmoq Tarmoq va hudud xususiyatlariga mos kredit Kredit resurslarining manzilliligi kuchayadi
mahsulotlari mahsulotlari

Kreditdan oldingi maslahat va pul ogimi

o Kredit arizalari sifati oshadi
tahlili

Moliyaviy diagnostika

5 Dissertatsiya materiallari hamda muallifning ilmiy-amaliy takliflari asosida tuzilgan.
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Jadval ma’lumotlari takomillashtirish yo‘nalishlari o‘zaro integratsiyalashgan holda amalga oshirilganda
yuqori samaradorlikka erishish mumkinligini ko‘rsatadi. Xususan, cash-flow based lending ragamli scoring
tizimlari bilan, ragamli scoring esa kredit tarixi va elektron ma’lumotlar bazalari bilan uyg‘unlashganda kreditlash
jarayonining tezkorligi va anigligi oshadi. Shuningdek, davlat kafolatlari bank monitoringi va KOB subyektlarining
moliyaviy shaffofligi bilan birgalikda go‘llanilganda kreditlash tizimining barqarorligi va samaradorligi yanada
mustahkamlanadi (1-rasm).

1-rasm. KOBni bank krediti bilan ta’'minlashdagi muammolar zanjiri
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1-rasm. KOBni bank kreditlari bilan ta'minlash tizimidagi o‘zaro bog‘liq omillar

KOBNni kreditlash jarayonidagi omillar bir-biri bilan uzviy bog‘langan holda namoyon bo‘ladi va yagona tizim
sifatida shakllanadi. Shu bois kreditlash samaradorligini oshirish kompleks yondashuvni talab etadi. Xususan,
moliyaviy shaffoflikni kuchaytirish, ragamli scoring tizimlarini rivojlantirish, kafolat mexanizmlarini kengaytirish,
risk-based pricing yondashuvini takomillashtirish hamda maslahat xizmatlarini rivojlantirish o'’zaro uyg‘un holda
amalga oshirilganda KOB subyektlarining moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari yanada kengayadi
(2-rasm).
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda KOBni bank kreditlari bilan ta’minlash tizimi
bosqgichma-bosqich takomillashib bormoqda va ushbu jarayonda kredit resurslarini KOBning real pul oqgimi,
tarmoq xususiyatlari, hududiy sharoiti hamda risk darajasiga moslashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Birinchidan, kreditlash jarayonida cash-flow based lending yondashuvini kengaytirish KOB subyektlarining
moliyaviy imkoniyatlarini yanada oshirishga xizmat giladi. Banklar garzdorni nafagat garov giymati, balki real
tushumlari, bank aylanmasi, soliq intizomi va biznes modelining barqarorligi asosida baholashi kreditlash
samaradorligini kuchaytiradi.

Ikkinchidan, ragamli scoring va fintech yechimlari KOB kreditlash tizimini modernizatsiya gilishning
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Ushbu texnologiyalar kredit garorlarini tezlashtirish, axborot almashinuvi
samaradorligini oshirish, kichik kreditlar bo'yicha operatsion xarajatlarni kamaytirish hamda chekka hududlardagi
tadbirkorlarning bank xizmatlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat giladi.

Uchinchidan, risklarni boshqarish tizimini kreditlash hajmi bilan uyg‘un rivojlantirish muhimdir. Kredit portfeli
bargaror o'sib borishi bilan bir qatorda, stress-testing, portfel diversifikatsiyasi, erta ogohlantirish tizimlari,
sug‘urta va kafillik mexanizmlarini rivojlantirish kredit portfeli sifatini mustahkamlash imkonini beradi.

To'rtinchidan, davlat, bank va KOB o‘rtasidagi hamkorlikning muvozanatli modeli kreditlash tizimining
barqgarorligini ta’minlaydi. Davlat kafolat va gayta moliyalashtirish mexanizmlari orqali qo‘llab-quvvatlashni
amalga oshiradi, banklar kredit tahlili va monitoring funksiyalarini samarali tashkil etadi, KOB subyektlari esa
moliyaviy shaffoflik va kredit intizomini mustahkamlaydi. Bunday yondashuv risklarni ishtirokchilar o‘rtasida
samarali tagsimlash imkonini yaratadi.

Beshinchidan, hududiy va tarmoq kredit mahsulotlarini rivojlantiish KOB kreditlash samaradorligini
sezilarli darajada oshiradi. Qishloq xofjaligi, sanoat, xizmatlar, qurilish, eksportchi KOBlar, ayollar va yoshlar
tadbirkorligi turli moliyaviy ehtiyojlarga ega bo‘lgani sababli kredit mahsulotlarini tarmoq va hudud xususiyatlariga
moslashtirish muhim hisoblanadi. Shu bois tijorat banklari kredit siyosatini hududiy igtisodiy salohiyat va tarmoq
ehtiyojlari asosida yanada takomillashtirishi magsadga muvofigdir.

Yakuniy ilmiy-amaliy xulosa sifatida ta’kidlash mumkinki, O‘zbekistonda KOBni bank kreditlari bilan
ta’'minlash tizimini takomillashtirish an’anaviy garovga asoslangan kreditlash modelidan pul ogimi, ragamli
ma’lumotlar, riskga mos narxlash, davlat kafolatlari va institutsional hamkorlikka asoslangan zamonaviy
modelga bosqgichma-bosqich o‘tishni talab etadi. Mazkur yondashuv KOB subyektlari uchun kredit resurslaridan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi, banklar uchun kredit portfeli sifatini mustahkamlaydi hamda
igtisodiyotda bandlik, go‘shilgan giymat, eksport salohiyati va hududiy rivojlanish ko‘rsatkichlarining oshishiga
xizmat giladi.

1. O'zbekiston Respublikasi Prezidentining “Kichik va o‘rta biznesning igtisodiyotdagi o‘rnini oshirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”gi PF-50-son Farmoni. — 2025-yil 19-mart. https://www.lex.uz/docs/-7444738

2. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. Tijorat banklarining muammoli kreditlari to‘g‘risida 2026-yil 1-yanvar holatiga
ma’lumot. — Toshkent, 2026.

3. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. Tijorat banklari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari to‘g‘risida 2026-yil
1-yanvar holatiga ma’lumot. — Toshkent, 2026.

4. O'zbekiston Respublikasi Milliy statistika go‘mitasi. O‘zbekiston Respublikasida kichik tadbirkorlik subyektlarining
asosiy ko‘rsatkichlari: press-reliz. — 2026-yil 26-yanvar.

5. Mishkin F.S. The Economics of Money, Banking, and Financial Markets. — 12th ed. — Boston: Pearson, 2019.

6. Freixas X., Rochet J.-C. The Economics of Banking. — 3rd ed. — Cambridge: MIT Press, 2008.

7. Stiglitz J.E., Weiss A. Credit Rationing in Markets with Imperfect Information // American Economic Review. — 1981.
— Vol. 71, Ne 3. — P. 393-410.

8. Beck T, Demirglig-Kunt A. Financing Constraints, Financial Development and Growth // Journal of Banking & Finance.
— 2006. — Vol. 30, Ne 11. — P. 2931-2953.

9. OECD. Financing SMEs and Entrepreneurs 2024: An OECD Scoreboard. — Paris: OECD Publishing, 2024.

10. Asian Development Bank. Asia Small and Medium-Sized Enterprise Monitor 2025. — Manila: ADB, 2025.

11. World Bank. Small and Medium Enterprises Finance: Improving SMEs’ Access to Finance and Finding Innovative
Solutions to Unlock Sources of Capital. — Washington D.C.: World Bank.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2026. Ne 5 (3)

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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