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Annotatsiya. Mazkur magolada oliy ta’'lim va amaliyot tizimlari integratsiyasi asosida kadrlar tayyorlash menejmentini
takomillashtirish masalalari tahlil qilingan. Shuningdek, dual ta’lim, klasterli yondashuv hamda kompetensiyaga
asoslangan ta’lim tizimlarining samaradorligi o‘rganilgan. Tadqiqot jarayonida xorijiy tajribalar, xususan, Germaniya,
Shveysariya hamda Singapur ta’lim modellari ilmiy jihatdan tahlil qilinib, oliy ta’lim muassasalari va ish beruvchilar
o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirishga garatilgan innovatsion mexanizmlar ishlab chigilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra,
nazariya va amaliyot uyg‘unligini ta’'minlash kadrlar tayyorlash sifati hamda mutaxassislarning raqobatbardoshligini
oshirishning muhim omili ekanligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: dual ta’lim, integratsiya, amaliyot tizimi, kadrlar tayyorlash, kompetensiya, klasterli yondashuv, menejment,
oliy ta’lim, innovatsion model.

Abstract. This article analyzes the issues of improving personnel training management based on the integration of
higher education and practical training systems. In addition, the effectiveness of dual education, cluster approaches, and
competency-based educational systems is examined. During the research process, the educational models of Germany,
Switzerland, and Singapore were scientifically analyzed, and innovative mechanisms aimed at strengthening cooperation
between higher educational institutions and employers were developed. The findings of the study prove that ensuring
harmony between theory and practice is an important factor in improving the quality of personnel training and increasing
the competitiveness of specialists.

Key words: dual education, integration, practical training system, personnel training, competency, cluster approach,
management, higher education, innovative model.

AHHOTauus. B gaHHONM cTaTbe npoaHanM3vpoBaHbl BOMPOCHl COBEPLUEHCTBOBAHUSA MEHEAXKMEHTA NOLATOTOBKN KaapoB Ha
OCHOB€ UHTerpauunm cCUCTem BbiCLLETo o6pasoBaHv|9| 1 NPaKTUYeCKon feAaTenbHOCTU. Takke nccrnegoaHa ahPeKTUBHOCTb
AyanbHoro 06pa3OBaHVIF|, KInacTepHoro noaxoaa n KOMNETeHTHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHbIX 06pa3OBaT6ﬂbeIX cuctem. B
XO[e uccrnenoBaHus 6binuv Hay4HO npoaHanmM3anpoBaHbl 3apy6e>KHb|e moaenun 06paaoBaHm| lepmanuu, LBenuapum n
CMHranypa, a TakKkxke pa3pa60TaHb| WHHOBAUWOHHbIE MEXaHN3MbI, HAanpaBlieHHbI€ Ha yKpenneHne coTpygHn4ecTBa Mexay
BbICLLMMU 06pa3OBaTeJ'IbeIMVI yyqypexageHmamm mn pa60T0ﬂ,aTeﬂﬂMVl. o pesynbratamMm uccrnegoBaHua 0060CHOBaHO, YTO
obecneyeHne rapMoHun Mexny TEopUeEN N NPaKTUKOM ABMSETCA BaXXHbIM (DakTOPOM MOBbILLEHUSA Ka4eCcTBa MOLArOTOBKU
KagapoB n KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI crneynanmncToB.

KntoueBble cnoga: AyanbHoe o6pa3OBaHme, MHTEerpauuna, cuctema npakTukn, noarotoBka KagpoB, KOMMETeHUUA,
KJ'IaCTeprIVI noaxon, MeHe>KMeHT, BbiCLLee o6pa3OBaHme, WHHOBALUWMOHHAA MoAeSb.

KIRISH

Bugungi globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida oliy ta’lim tizimida ragobatbardosh kadrlar tayyorlash
muhim strategik vazifalardan biri hisoblanadi. Zamonaviy mehnat bozori nafaqgat nazariy bilimga ega, balki
amaliy ko‘nikmalari rivojlangan mutaxassislarni ham talab etmoqda.
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Xalqaro tajribada dual ta’lim, work-based learning hamda klasterli hamkorlik mexanizmlari orqgali ta’lim
va ishlab chiqarish integratsiyasini kuchaytirish yuqori samaradorlik berayotgani kuzatilmoqda [2]. Aynigsa,
Germaniyaning dual ta’lim modeli, Shveysariyaning VET tizimi hamda Singapurning SkillsFuture dasturi
amaliyotga yo‘naltiriigan ta’limning muvaffaqgiyatli namunalari sifatida e’tirof etiladi. Mazkur maqolaning
asosiy magsadi oliy ta’lim va amaliyot tizimlari integratsiyasi asosida kadrlar tayyorlash menejmentini
takomillashtirishning innovatsion mexanizmlarini ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

So‘nggi yillarda oliy ta’lim va amaliyot tizimlari integratsiyasini rivojlantirish masalalari ko‘plab olimlar
tomonidan tadqiq etiimoqgda. Xususan, Xolbekov A. professional ta’lim metodologiyasida nazariy bilim va amaliy
ko‘nikmalar uyg‘unligini ta’lim sifatining muhim omili sifatida baholaydi. Yo‘ldoshev J. esa ta’lim menejmentida
innovatsion texnologiyalar va kompetensiyaviy yondashuvning ahamiyatini asoslab beradi. Shuningdek,
Muslimov N. kasbiy ta’lim pedagogikasida amaliy mashg‘ulotlarning samaradorligi mutaxassis tayyorlash
jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ta’kidlaydi.

Xorijiy tadgigotlarda Germaniya dual ta’'lim modeli, Shveysariya VET tizimi hamda Singapurning SkillsFuture
dasturi amaliyotga yo‘naltiriigan ta’limning samarali mexanizmlari sifatida e’tirof etiladi. Tadgiqgotchilar ta’lim
muassasalari va ish beruvchilar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orqali bitiruvchilarning mehnat bozoridagi
raqobatbardoshligini oshirish mumekinligini gayd etadilar. Mazkur ilmiy garashlar ushbu tadgiqotning nazariy
asosini tashkil etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda oliy ta’lim va amaliyot tizimlari integratsiyasi asosida kadrlar tayyorlash menejmentini
takomillashtirish masalalarini o‘'rganish maqgsadida bir gator ilmiy tadqigot usullaridan foydalanildi. Xususan,
giyosiy tahlil, tizimli yondashuy, statistik tahlil, SWOT-tahlil, analitik hamda sintez usullari go‘llanildi. Shu bilan
birga, xorijiy mamlakatlar tajribalarini o‘rganish orqali zamonaviy ta’lim modellarining samaradorligi ilmiy
jihatdan tahlil gilindi.

Tadgiqot metodologiyasida, shuningdek, kuzatish va ekspert baholash usullaridan ham foydalanildi. Oliy
ta’'lim muassasalari hamda korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik jarayonlari amaliy jihatdan tahlil qilinib, mavjud
muammolar va ularning asosiy sabablari aniglashtirildi. Tadgigot natijalarining ishonchliligini oshirish magsadida
ilmiy manbalar, statistik ma’lumotlar hamda xorijiy tajribalar o‘zaro qiyosiy asosda o‘rganildi. Mazkur yondashuv
tadqiqot natijalarining obyektivligi va ilmiy ahamiyatini yanada oshirishga xizmat qildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Germaniya, Shveysariya hamda Singapur ta’lim tizimlarida qo‘llanilayotgan dual ta’lim, amaliyot
integratsiyasi va kompetensiyaga asoslangan yondashuv mexanizmlari atroflicha o‘rganildi. Mazkur xorijiy
tajribalar asosida ularning O‘zbekiston oliy ta’lim tizimiga mos va samarali jihatlari giyosiy tahlil gilindi.
Shuningdek, oliy ta’lim muassasalari hamda ish beruvchi tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik jarayonlari tadgiqot
obyekti sifatida tanlanib, amaliyot tizimini tashkil etish, boshgarish va monitoring qilish mexanizmlarining holati
ilmiy jihatdan tahlil etildi.

Tadqgigot jarayonida ta’lim sifati, amaliy mashg‘ulotlar samaradorligi hamda bitiruvchilarning kasbiy
kompetensiyalarini rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar chuqur o‘rganildi. Olib borilgan tahlillar natijasida oliy
ta’lim tizimida nazariy bilim va amaliy ko‘nikmalar o‘rtasidagi integratsiyani kuchaytirish kadrlar tayyorlash
sifatini oshirishning muhim omillaridan biri ekanligi asoslab berildi.

Taklif etilgan “Klasterli dual integratsion model” oliy ta’lim tizimida nazariy bilim va amaliy ko‘nikmalar
o‘rtasidagi uzviy bog'liglikni ta’'minlashga xizmat qiladi. Mazkur modelning asosiy maqgsadi oliy ta’lim
muassasalari, ish beruvchi korxonalar hamda talabalar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash orgali zamonaviy
mehnat bozori talablariga mos, raqobatbardosh va yuqgori kompetensiyaga ega mutaxassislarni tayyorlashdan
iborat. Modelning asosiy tarkibiy gismlaridan biri sifatida OTM-korxona—talaba hamkorligi tizimi taklif etildi.
Ushbu mexanizm orqali talabalar o‘quv jarayonidayoq ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish korxonalari faoliyati
bilan yagindan tanishish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Natijada talabalarda kasbiy moslashuvchanlik, amaliy
tajriba hamda muammoli vaziyatlarda samarali qaror gabul gilish ko‘nikmalari shakllanadi. Shu bilan birga,
ish beruvchilar ham ta’lim jarayonida faol ishtirok etib, mutaxassis tayyorlash jarayoniga o‘z ehtiyojlari asosida
ta’sir ko‘rsatadi.

Modelning muhim elementlaridan biri ragamli monitoring tizimi hisoblanadi. Mazkur tizim orqali
talabalarning amaliyot jarayonidagi faolligi, topshiriglarni bajarish darajasi, kasbiy kompetensiyalari hamda
amaliy ko‘nikmalarining rivojlanish holati muntazam nazorat qgilinadi. Ragamli monitoring tizimi amaliyot
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samaradorligini oshirish bilan birga, ta’lim sifatini tahlil gilish va boshqgaruv qarorlarini gabul gilishda muhim
axborot bazasi vazifasini bajaradi. “Klasterli dual integratsion model” oliy ta’lim muassasalari, ish beruvchi
korxonalar va talabalar o‘rtasidagi uzviy hamkorlikni ta’minlashga xizmat qiladi (1-rasm).

ISH BERUVCHI KORXONA
|
[ I

OT™M TALABA Mentorlik

L Ragamli monitoring ———

Kompetensiyaviy baholash
1-rasm. Klasterli dual integratsion model.

Shuningdek, modelda kompetensiyaga asoslangan baholash mexanizmini joriy etish alohida ahamiyat
kasb etadi [4]. Mazkur yondashuv talabalarning nafagat nazariy bilimlarini, balki ularning amaliy faoliyatni
bajarish qobiliyati, kommunikativ kompetensiyasi, jamoada ishlash ko‘nikmasi hamda kasbiy tayyorgarlik
darajasini ham baholash imkonini beradi. Bu esa baholash tizimining obyektivligi va samaradorligini yanada
oshirishga xizmat giladi.

Taklif etiigan model doirasida amaliy mentorlik tizimini faollashtirish ham muhim yo‘nalishlardan biri sifatida
belgilandi. Mentorlik tizimi orqali tajribali mutaxassislar talabalarni amaliy faoliyat jarayoniga yo‘naltiradi, ularga
kasbiy maslahatlar beradi hamda real ish muhitiga moslashishiga ko‘maklashadi. Natijada talabalarning kasbiy
kompetensiyalari va mustaqil ishlash ko‘nikmalari sezilarli darajada rivojlanadi.

Bundan tashgari, dual ta’lim elementlarini joriy etish orqali ta’limning nazariy va amaliy gismlari o‘rtasidagi
integratsiya yanada kuchaytiriladi. Talabalar o‘quv mashg‘ulotlari bilan bir qatorda ishlab chigarish amaliyotlarida
ham faol ishtirok etadi. Bu esa ularda mehnat bozori talablariga mos amaliy tajriba va kasbiy tayyorgarlikning
shakllanishini ta’minlaydi.

Taklif etilgan model asosida ta’lim jarayonining amaliyot bilan integratsiyasi kuchayadi, talabalarning kasbiy
hamda amaliy kompetensiyalari rivojlanadi va bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligi oshadi.
Shuningdek, ish beruvchilarning ta’lim jarayonidagi ishtiroki faollashib, ta’lim sifati va samaradorligini oshirishga
xizmat giluvchi samarali boshqaruv mexanizmi shakllanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, oliy ta’lim va amaliyot tizimlari integratsiyasini rivojlantirish zamonaviy ta’lim tizimining
ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, dual ta’lim, kompetensiyaga
asoslangan baholash, ragamli monitoring hamda mentorlik tizimlarini joriy etish orqali kadrlar tayyorlash sifatini
sezilarli darajada oshirish mumkin. Mazkur yondashuvlar talabalarning nazariy bilimlari bilan bir gatorda amaliy
ko‘nikmalarini ham rivojlantirishga xizmat qiladi.

Tadqiqot natijalari asosida oliy ta’lim va amaliyot tizimlari integratsiyasini kuchaytirish bo‘yicha bir qator
amaliy takliflar ishlab chigildi. Jumladan, oliy ta’lim muassasalari va ish beruvchi korxonalar o‘rtasida bargaror
hamkorlik mexanizmlarini shakllantirish, dual ta’lim elementlarini keng joriy etish hamda amaliy mashg‘ulotlar
ulushini oshirish zarurligi asoslab berildi. Shuningdek, talabalarning kasbiy kompetensiyalarini baholash
magqsadida ragamli monitoring va kompetensiyaviy baholash tizimlarini rivojlantirish magsadga muvofiq deb
topildi. Mentorlik tizimini faollashtirish orqali talabalarning amaliy tajribasi, mustaqil ishlash ko‘nikmalari va
kasbiy moslashuvchanligini rivojlantirish mumkin. Mazkur yondashuvlar ta’lim sifati va samaradorligini oshirish
bilan birga, bitiruvchilarning mehnat bozoridagi raqobatbardoshligini kuchaytirishga xizmat qiladi.

—_
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Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
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Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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