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ПОВЫШЕНИЕ 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО 
КОМПЛЕКСА И ОБЕСПЕЧЕНИЕ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ РЕСПУБЛИКИ 
УЗБЕКИСТАН
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профессор кафедры «Корпоративная экономика и управление» 
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Аннотация. В статье исследованы тенденции развития агропромышленного комплекса Республики Узбекистан в 
2021–2024 гг. Проанализированы основные показатели функционирования отрасли, уровень продовольственной 
безопасности и конкурентоспособности сельского хозяйства. На основе статистического анализа определены 
ключевые тенденции, проблемы и сдерживающие факторы развития АПК. Разработаны и предложены 
научно обоснованные рекомендации по повышению эффективности и обеспечению устойчивого развития 
агропромышленного комплекса.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, конкурентоспособность, продовольственная безопасность, 
эффективность, сельское хозяйство.
Annotatsiya. Maqolada 2021–2024-yillarda O‘zbekiston Respublikasi agrosanoat majmuasining rivojlanish tendensiyalari 
tadqiq etilgan. Tarmoq faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari, oziq-ovqat xavfsizligi darajasi hamda qishloq xo‘jaligining 
raqobatbardoshligi tahlil qilingan. Statistik tahlil asosida ASM rivojlanishining asosiy tendensiyalari, muammolari va 
cheklovchi omillari aniqlangan. Agrosanoat majmuasi samaradorligini oshirish va barqaror rivojlanishini ta’minlash 
bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chiqilgan va taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: agrosanoat majmuasi, raqobatbardoshlik, oziq-ovqat xavfsizligi, samaradorlik, qishloq xo‘jaligi.
Abstract. The article examines the development trends of the agro-industrial complex of the Republic of Uzbekistan 
in 2021–2024. The main indicators of the sector’s performance, the level of food security, and the competitiveness of 
agriculture are analyzed. Based on statistical analysis, the key trends, problems, and limiting factors in the development 
of the agro-industrial complex are identified. Scientifically grounded recommendations for improving the efficiency and 
ensuring the sustainable development of the agro-industrial complex are developed and proposed.

Key words: agro-industrial complex, competitiveness, food security, efficiency, agriculture.

В В Е Д Е Н И Е
Агропромышленный комплекс (АПК) Республики Узбекистан является одной из базовых отраслей 

национальной экономики, обеспечивая продовольственную безопасность и занятость значительной 
части населения. В условиях глобальных вызовов, включая изменение климата, рост мировых цен 
на продовольствие и демографическое давление, особую актуальность приобретает повышение 
конкурентоспособности аграрного сектора.

Сельское хозяйство формирует около 18–19% валового внутреннего продукта страны, что 
свидетельствует о его высокой экономической значимости. Вместе с тем усиливающаяся конкуренция 
на мировых рынках требует модернизации отрасли и повышения её эффективности.
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Цель исследования — анализ динамики развития АПК Узбекистана за 2021–2024 гг. и разработка 
направлений повышения его конкурентоспособности.

При проведении комплексной оценки конкурентоспособности АПК Узбекистана за 2021–2024 гг. 
использован интегральный показатель конкурентоспособности, обоснована взаимосвязь между ростом 
отрасли и продовольственной безопасностью, предложены практические направления повышения 
эффективности.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Проблематика повышения конкурентоспособности агропромышленного комплекса (АПК) 

и обеспечения продовольственной безопасности занимает центральное место в современной 
экономической науке. В рамках классической и неоклассической теории конкурентоспособность 
рассматривается как способность отрасли эффективно использовать ресурсы и обеспечивать 
устойчивое воспроизводство при внешней конкуренции.

Согласно концепции конкурентных преимуществ, разработанной Майклом Портером, устойчивое 
развитие отрасли определяется совокупностью факторов: ресурсным потенциалом, внутренним спросом, 
уровнем конкуренции и институциональной средой. В аграрном секторе данные факторы дополняются 
природно-климатическими условиями, уровнем технологизации и государственной поддержкой.

Современные исследования в области аграрной экономики подчеркивают, что конкурентоспособность 
АПК напрямую связана с продовольственной безопасностью, которая определяется как состояние 
экономики, при котором обеспечивается физическая и экономическая доступность продовольствия для 
населения.

Согласно подходам Продовольственной и сельскохозяйственной организации ООН, 
продовольственная безопасность включает четыре ключевых элемента: наличие продовольствия, 
доступность, стабильность поставок и качество питания.

В условиях глобализации усиливается влияние внешних факторов, включая волатильность мировых 
рынков и климатические изменения. Это подтверждается международными исследованиями, в которых 
отмечается высокая уязвимость сельского хозяйства к природным и экономическим шокам.

В научной литературе выделяются несколько подходов к оценке конкурентоспособности АПК:
1.	 Ресурсный подход. Основан на оценке эффективности использования факторов производства: 

земли, труда и капитала. 
2.	 Рыночный подход. Ориентирован на анализ экспортного потенциала и доли на международных 

рынках. 
3.	 Институциональный подход. Учитывает влияние государственной политики, реформ и 

институтов. 
4.	 Инновационный подход. Связан с внедрением технологий и цифровизацией сельского хозяйства. 
В современных условиях наибольшее распространение получил интегральный подход, позволяющий 

учитывать совокупность факторов.
Конкурентоспособность АПК выступает основой продовольственной безопасности, поскольку:
• рост производительности увеличивает объемы производства;
• повышение эффективности снижает себестоимость продукции;
• развитие экспорта укрепляет экономическую устойчивость.
Рост производства сельскохозяйственной продукции в Узбекистане подтверждает данную 

взаимосвязь. В частности, увеличение производства на душу населения по ключевым продуктам — 
зерну, мясу, молоку — свидетельствует о повышении продовольственной обеспеченности.

В научных исследованиях последних лет отмечается, что аграрный сектор Узбекистана 
характеризуется следующими особенностями:

• высокая доля сельского населения — около 49%;
• значительная роль мелких хозяйств: дехканские хозяйства формируют более 60% производства;
• переход от сырьевой специализации — хлопка — к диверсификации производства;
• устойчивый рост производства — в среднем около 3–3,5% в год.
Данные тенденции свидетельствуют о трансформации аграрной модели и переходе к более 

конкурентоспособной структуре АПК.
В современной литературе выделяются следующие направления дискуссий: цифровизация 

сельского хозяйства — AgroTech [1], использование технологий точного земледелия, больших данных 
и искусственного интеллекта [2]; устойчивое развитие и климатическая адаптация, повышение 
эффективности водопользования и снижение экологической нагрузки [3]; глобальные цепочки 
добавленной стоимости, необходимость перехода от экспорта сырья к продукции глубокой переработки; 
институциональные реформы, либерализация аграрных рынков и развитие частного сектора.
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М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют экономико-статистический метод, индексный 

анализ, метод сравнений, расчёт интегральных показателей и системный подход. Информационной 
базой послужили официальные статистические данные за 2021–2024 гг.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы

Таблица 1 — Основные показатели развития сельского хозяйства Республики Узбекистан
Показатель 2021 2022 2023 2024

Объем продукции, трлн сум 317,8 365,0 401,2 444,6

Темп роста, % 104,0 103,8 103,5 104,2

Доля в ВВП, % 19,2 18,9 18,5 18,2

Источник: рассчитано автором на основе статистических данных Национального Комитета 
статистики Республики Узбекистан. 

Таблица 2 — Производство сельскохозяйственной продукции на душу населения
Вид продукции 2021 2024 Изменение, %

Зерно, кг 221,5 238,2 +7,6
Овощи, кг 304,1 322,7 +6,1
Мясо, кг 73,7 79,2 +7,5
Молоко, кг 319,0 334,8 +4,9

Источник: рассчитано автором на основе статистических данных Национального Комитета статистики 
Республики Узбекистан. 

Рисунок 1 — Динамика объема сельскохозяйственного производства на душу населения (2021–2024 гг.)

В данном анализе наблюдается устойчивая положительная динамика развития отрасли при 
постепенном снижении её доли в ВВП вследствие диверсификации экономики. Рост производства 
свидетельствует о повышении уровня продовольственной обеспеченности населения. В период с 2021 
по 2024 год наблюдается устойчивый рост производства.
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Весовые коэффициенты показателей определялись экспертным методом на основе опроса 10 
специалистов в области аграрной экономики. Нормирование исходных данных осуществлялось методом 
линейной нормализации min-max, позволяющим привести показатели к сопоставимому виду в интервале 
[0; 1]. Для стимулирующих показателей использовалась прямая зависимость, для дестимулирующих — 
обратная.

Расчёт интегрального показателя конкурентоспособности АПК осуществлялся по методу AHP. Для 
оценки конкурентоспособности были выбраны ключевые индикаторы:

— производительность труда; 
— экспортный потенциал; 
— уровень инноваций; 
— рентабельность производства. 

Для расчёта весовых коэффициентов построена матрица попарных сравнений по методу Саати.

Таблица 4 — Матрица попарных сравнений
Показатель X1 X2 X3 X4

X1 1 3 4 2
X2 1/3 1 2 1/2
X3 1/4 1/2 1 1/3
X4 1/2 2 3 1

Таблица 5 — Расчёт весовых коэффициентов
Показатель Сумма

X1 2,08
X2 6,5
X3 10
X4 3,83

Нормируем матрицу и рассчитываем средние значения по строкам.

Таблица 6 — Нормированная матрица и веса
Показатель Вес (wᵢ)

X1 0,42
X2 0,19
X3 0,12
X4 0,27

Проверка: сумма весов = 1,00
Проверка согласованности
Индекс согласованности:

Коэффициент согласованности:

Для данной матрицы:
•	
•	
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•	
Вывод: матрица согласована, веса корректны

Таблица 7 — Исходные и нормированные показатели за 2024 год
Показатель Значение Min Max Нормированное значение (xᵢ)

Производительность 75 50 100 0,50
Экспорт 65 40 100 0,42
Инновации 60 30 100 0,43
Рентабельность 70 40 100 0,50

Расcчитаем интегральный показатель используя формулу:

где:
K — интегральный показатель;
wᵢ — вес показателя;
xᵢ — нормированное значение.
Расчёт:

 
 

Таблица 8— Интерпретация результата
Значение K Уровень конкурентоспособности

0 – 0,3 низкий

0,3 – 0,6 средний

0,6 – 1 высокий

Проведённая оценка конкурентоспособности агропромышленного комплекса на основе метода 
анализа иерархий показала, что наибольшее влияние оказывает производительность труда (0,42), тогда 
как инновационный фактор остаётся недостаточно развитым (0,12). Полученное значение интегрального 
показателя (0,48) свидетельствует о среднем уровне конкурентоспособности отрасли. Это подтверждает 
необходимость усиления инновационной составляющей и экспортной ориентации сельского хозяйства, 
а также наличие потенциала дальнейшего роста АПК Узбекистана.

Таблица 9 — Расчёт интегрального показателя конкурентоспособности
Показатель Вес Значение Итог

Производительность 0,3 0,75 0,225
Экспортный потенциал 0,2 0,65 0,130
Инновации 0,2 0,60 0,120
Рентабельность 0,3 0,70 0,210
Итого 1,0 — 0,685

Полученное значение свидетельствует о среднем уровне конкурентоспособности.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
К факторам роста, имеющим положительное влияние на интегральный показатель 

конкурентоспособности, можно отнести следующие: государственную поддержку, институциональные 
реформы, развитие кластерной модели, рост производительности труда. Ограничивающими факторами 
развития являются водный дефицит, низкий уровень цифровизации, слабая экспортная инфраструктура 
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и климатические риски. К направлениям повышения конкурентоспособности можно отнести следующие: 
цифровизацию сельского хозяйства, развитие глубокой переработки, расширение экспортных рынков, 
повышение эффективности водопользования и развитие логистической инфраструктуры.

Проведённое исследование показало, что АПК Узбекистана демонстрирует устойчивое развитие 
в 2021–2024 гг. Рост производства и повышение обеспеченности продовольствием свидетельствуют о 
положительных тенденциях.

В то же время дальнейшее повышение конкурентоспособности требует технологической 
модернизации, цифровизации и эффективного управления ресурсами. Реализация предложенных мер 
обеспечит устойчивое развитие отрасли и укрепление продовольственной безопасности страны.
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