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Annotatsiya. Maqolada O‘zbekistonda madaniyat va san’at ta’limi muassasalarini davlat tomonidan moliyalashtirishning 
2020–2025-yillardagi holati hamda tizimli masalalari tahlil etilgan. Davlat budjeti xarajatlari dinamikasi, mablag‘lar tarkibi va 
moliyaviy boshqaruvdagi institutsional xususiyatlar o‘rganilgan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu muassasalar 
78–82 foiz darajada davlat budjeti mablag‘lariga tayangan holda faoliyat yuritmoqda, xususiy sektor ishtiroki hamda 
budjetdan tashqari mablag‘lar ulushi esa xalqaro ko‘rsatkichlarga nisbatan nisbatan past darajada saqlanib qolmoqda. 
Maqolada moliyalashtirish tizimini diversifikatsiya qilish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: madaniyat va san’at ta’limi, davlat moliyalashtirishi, budjet xarajatlari, hududiy tafovutlar, O‘zbekiston, 
budjetdan tashqari mablag‘lar.

Abstract. This article provides a scientific analysis of the current state and systemic issues of state financing for arts and 
culture education institutions in Uzbekistan during the period 2020–2025. The study examines the dynamics of state 
budget expenditures, the structure of allocated funds, and institutional features of financial management. The findings 
indicate that these institutions remain 78–82% dependent on state budget financing, while private sector participation and 
extra-budgetary resources remain relatively below international benchmarks. The article offers practical recommendations 
aimed at diversifying the financing system.

Key words: arts and culture education, state financing, budget expenditures, regional disparities, Uzbekistan, extra-
budgetary resources.

Аннотация. В статье проанализированы современное состояние и системные особенности государственного 
финансирования учреждений образования в сфере культуры и искусства в Узбекистане за 2020–2025 
годы. Исследованы динамика расходов государственного бюджета, структура финансирования, а также 
институциональные аспекты системы финансового управления. Результаты исследования показывают, что данные 
учреждения на 78–82 % функционируют преимущественно за счёт государственного бюджета, тогда как участие 
частного сектора и доля внебюджетных средств остаются относительно ниже международных показателей. В 
статье предложены практические рекомендации по диверсификации системы финансирования.

Ключевые слова: образование в сфере культуры и искусства, государственное финансирование, бюджетные 
расходы, региональные различия, Узбекистан, внебюджетные средства.
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K I R I S H
Madaniyat va san’at ta’limi muassasalari — davlat konservatoriyalari, san’at va madaniyat institutlari, 

bolalar musiqa maktablari, xoreografiya bilim yurtlari hamda madaniyat markazlari — milliy madaniy merosni 
avloddan avlodga yetkazishda muhim institutlar hisoblanadi. Ushbu muassasalar nafaqat ijodiy kadrlar 
tayyorlaydi, balki jamiyatning estetik va ma’naviy tarbiyasida ham muhim o‘rin egallaydi. Ularning barqaror 
faoliyat yuritishi bevosita moliyaviy asosning mustahkamligiga bog‘liq bo‘lib, moliyalashtirish modelining 
samaradorligi muassasalarning uzoq muddatli rivojlanish istiqbolini belgilaydi.

O‘zbekistonda 2017-yildan buyon madaniyat va san’at sohasida keng ko‘lamli tizimli islohotlar amalga 
oshirilmoqda. 2020-yilda qabul qilingan Prezident farmoni madaniyat va san’at sohasining jamiyat hayotidagi 
o‘rni va ta’sirini yanada oshirishga qaratilgan kompleks chora-tadbirlarni belgilab berdi [1]. Shuningdek, 
2022–2026-yillarga mo‘ljallangan “Yangi O‘zbekiston” taraqqiyot strategiyasida 432 ta ta’mirtalab madaniyat 
markazida qurilish-ta’mirlash ishlarini amalga oshirish, 13 ta bolalar musiqa va san’at maktablarini zamonaviy 
jihozlash hamda to‘garaklar sonini 7 mingga yetkazish vazifalari belgilangan [2].

Tadqiqotning maqsadi O‘zbekistonda madaniyat va san’at ta’limi muassasalarini davlat tomonidan 
moliyalashtirishning 2020–2025-yillardagi holatini hamda asosiy tizimli muammolarini ilmiy tahlil qilish va ushbu 
sohani rivojlantirishga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Madaniyat va san’at ta’limi muassasalarini moliyalashtirish masalasi so‘nggi yillarda iqtisodiy va ijtimoiy 

siyosatning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida ilmiy tadqiqotlarda keng yoritilmoqda. Xalqaro tajriba shuni 
ko‘rsatadiki, madaniyat va san’at ta’limi tizimining barqaror rivojlanishi ko‘p jihatdan davlat tomonidan moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlash darajasi, budjet mablag‘larini samarali taqsimlash hamda xususiy sektor ishtirokining 
rivojlanganligi bilan bog‘liq.

Global Partnership for Education (2024) hisobotida ta’kidlanishicha, ta’lim tizimining barqaror rivojlanishi 
uchun davlat moliyalashtirishi bilan bir qatorda budjetdan tashqari manbalarni kengaytirish muhim ahamiyat 
kasb etadi. Ayniqsa, madaniyat va san’at ta’limi muassasalari uchun davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini 
rivojlantirish ta’lim sifati va infratuzilma barqarorligini ta’minlashda muhim omil sifatida qayd etiladi [13]. 

Yuqoridagi ilmiy va me’yoriy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda madaniyat va san’at ta’limi 
muassasalarini moliyalashtirish tizimi so‘nggi yillarda sezilarli rivojlanayotgan bo‘lsa-da, moliyalashtirish 
manbalarini diversifikatsiya qilish, hududiy tengsizlikni kamaytirish hamda alohida normativ-huquqiy va statistik 
bazani shakllantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan yondashuvlarni takomillashtirish zarurati saqlanib qolmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqot 2020–2025-yillar oralig‘idagi empirik va me’yoriy-huquqiy ma’lumotlarga asoslanadi. 
Tadqiqot jarayonida madaniyat va san’at ta’limi muassasalarining moliyaviy ta’minoti, budjet mablag‘lari 

tarkibi, davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda hududlar kesimidagi moliyalashtirish farqlari kompleks 
ravishda o‘rganildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2020–2024-yillar davomida O‘zbekiston davlat budjetining umumiy hajmi hamda ijtimoiy soha xarajatlari 

izchil ravishda oshib bordi. Interfax (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yildagi umumiy davlat xarajatlari 279,6 
trillion so‘mni tashkil etdi va ijtimoiy soha xarajatlari respublika budjeti xarajatlarining 50 foizidan ortig‘ini egalladi 
[8]. Ta’lim sohasiga ajratilgan xarajatlar 2024-yilda 69,1 trillion so‘mga yetib, ta’limning YaIMdagi ulushi 4,5 
foizdan 5,1 foizgacha oshdi.

Madaniyat va san’at ta’limi muassasalariga ajratilgan mablag‘lar ham mutlaq miqdorda o‘sish tendensiyasini 
namoyon etdi. Xususan, 2020-yildagi 762 milliard so‘mlik moliyalashtirish hajmi 2024-yilga kelib taxminan 2 
620 milliard so‘mga yetdi, bu esa qariyb 244 foizlik o‘sishni anglatadi. Mazkur ko‘rsatkich davlat tomonidan 
ushbu sohaga e’tibor kuchayib borayotganini ko‘rsatadi.

Biroq asosiy indikatorlardan biri hisoblangan davlat budjetiga qaramlik darajasi sezilarli o‘zgarishni 
namoyon etmadi. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ushbu ko‘rsatkich 2020-yildagi 82 foizdan 2024-yilda 78 foizgacha 
kamaygan bo‘lsa-da, pasayish atigi 4 foiz punktni tashkil etdi. Bu esa moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya 
qilish jarayoni hali yetarli darajada shakllanmaganligini va muassasalarning asosiy moliyaviy tayanchi hamon 
davlat budjeti bo‘lib qolayotganini ko‘rsatadi (1-jadval).
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1-jadval. O‘zbekiston davlat budjeti va madaniyat hamda san’at ta’limi xarajatlarining dinamikasi, (2020–2024)
Ko‘rsatkich 2020 2021 2022 2023 2024 O‘sish (%)

Umumiy davlat xarajatlari (trln so‘m) 102,4 118,6 144,1 162,3* 279,6 +173%

Ta’lim xarajatlari, jami (trln so‘m) 24,6 29,1 37,8 60,6 69,1 +181%

Ta’limning YaIMdagi ulushi (%) 4,5 4,7 4,8 4,9 5,1* +13%

Madaniyat va san’at ta’limi (mlrd so‘m, taxm.) 762 961 1 323 1 998* 2 620* +244%

Budjetga qaramlik darajasi (%) 82 81 80 79* 78* -4 ball

Manba: O‘zbekiston Moliya vazirligi; Interfax 2023 [8];Global Partnership for Education [10] asosida muallif hisob-kitoblari. 
(*) — muallif taxmini.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Mazkur tadqiqotda O‘zbekistonda madaniyat va san’at ta’limi muassasalarini davlat tomonidan 

moliyalashtirishning 2020–2025-yillardagi holati hamda mavjud tizimli muammolari kompleks ravishda tahlil 
qilindi. 

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi asosiy tavsiyalar ishlab chiqildi:
1.	 Madaniyat va san’at ta’limi muassasalari uchun alohida moliyalashtirish normativlarini ishlab chiqish. 

Ushbu muassasalarning o‘ziga xos xarajatlar tarkibi va faoliyat yo‘nalishlarini hisobga oluvchi maxsus 
moliyalashtirish mexanizmlarini qonunchilikda mustahkamlash maqsadga muvofiq. 

2.	 Budjetdan tashqari mablag‘lar tizimini kengaytirish. Madaniyat va san’atni rivojlantirish jamg‘armalari 
faoliyatini takomillashtirish, homiylik va xayriya mablag‘larini jalb qilish mexanizmlarini kengaytirish hamda 
homiylar uchun rag‘batlantiruvchi soliq imtiyozlarini joriy etish zarur. 

3.	 Davlat-xususiy sheriklik uchun aniq huquqiy va amaliy bazani shakllantirish. Madaniyat va san’at ta’limi 
muassasalari infratuzilmasini rivojlantirishda davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini qo‘llash bo‘yicha maxsus 
me’yoriy-huquqiy hujjatlarni ishlab chiqish muhim ahamiyatga ega. 

4.	 Formulaviy budjetlashtirish amaliyotini joriy etish. Aholi soni, hududdagi muassasalar soni, infratuzilma 
holati va boshqa obyektiv mezonlarga asoslangan moliyalashtirish tizimini joriy etish hududlar o‘rtasidagi 
moliyaviy tengsizlikni kamaytirishga xizmat qiladi. 

5.	 Madaniyat va san’at ta’limi muassasalari bo‘yicha alohida statistika va monitoring tizimini yaratish. Yillik 
moliyaviy hisobotlarni alohida shaklda yuritish hamda ochiq statistik bazani shakllantirish sohaga oid qarorlarni 
dalillarga asoslangan holda qabul qilish imkonini kengaytiradi. 

Kelgusidagi tadqiqotlarda xususiy sektorni rag‘batlantirishga qaratilgan moliyaviy mexanizmlar 
samaradorligini baholash, shuningdek hududiy formulaviy budjetlashtirish modelining O‘zbekiston sharoitiga 
mos parametrlarini aniqlash dolzarb ilmiy yo‘nalishlardan biri bo‘lib qoladi.
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