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Annotatsiya. Ushbu maqolada qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning nazariy-metodologik asoslari oʻrganiladi. 
Tadqiqotda barqaror rivojlanish konsepsiyasining shakllanish tarixi, qishloq hududlarini rivojlantirishga oid xorijiy va 
mahalliy nazariy yondashuvlar tahlil qilinadi. SWOT-tahlil, klaster tahlili va korrelyatsion usullar yordamida Oʻzbekiston 
qishloq manzilgohlarining hozirgi holati baholanadi. Tadqiqot natijasida qishloq hududlarini barqaror rivojlantirishning 
konseptual doirasi ishlab chiqilgan hamda amaliy tavsiyalar taqdim etilgan.

Kalit soʻzlar: qishloq manzilgohlari, barqaror rivojlanish, nazariy asos, metodologiya, SWOT-tahlil, Oʻzbekiston.

Abstract. This article explores the theoretical and methodological foundations of the sustainable development of rural 
settlements. The study analyzes the history of the formation of the sustainable development concept, along with foreign 
and local theoretical approaches to rural area development. The current state of rural settlements in Uzbekistan is 
assessed using SWOT analysis, cluster analysis, and correlation methods. As a result of the research, a conceptual 
framework for the sustainable development of rural areas has been developed, and practical recommendations are 
provided.

Key words: rural settlements, sustainable development, theoretical basis, methodology, SWOT analysis, Uzbekistan.

Аннотация. В данной статье исследуются теоретико-методологические основы устойчивого развития сельских 
поселений. В исследовании анализируется история формирования концепции устойчивого развития, а также 
зарубежные и отечественные теоретические подходы к развитию сельских территорий. С помощью SWOT-
анализа, кластерного анализа и корреляционных методов оценивается современное состояние сельских 
поселений Узбекистана. В результате исследования разработана концептуальная основа устойчивого развития 
сельских территорий и представлены практические рекомендации.

Ключевые слова: сельские поселения, устойчивое развитие, теоретическая основа, методология, SWOT-анализ, 
Узбекистан.

K I R I S H
Insoniyat tarixida qishloq manzilgohlari eng qadimiy aholi yashash joylari sifatida paydo boʻlgan va 

bugungi kungacha oʻz ahamiyatini saqlab kelmoqda. Dunyo aholisining taxminan 44 foizi qishloq joylarida 
istiqomat qiladi, qishloq xoʻjaligi esa koʻpgina mamlakatlar iqtisodiyotining poydevori hisoblanadi.1 Ayni vaqtda 
urbanizatsiya jarayonlarining kuchayishi, iqlim oʻzgarishi, tabiiy resurslarning kamayishi kabi global muammolar 
qishloq hududlarining barqaror rivojlanishini taʻminlash masalasini keskin dolzarb qilib qoʻygan.

Oʻzbekiston sharoitida bu masala alohida ahamiyat kasb etadi. Respublika aholisining 49 foizga yaqini 
qishloq joylarida hayot kechiradi, mamlakatning yalpi ichki mahsulotida qishloq xoʻjaligining ulushi 25 foizga 
yaqin. Shu bilan birga, qishloq hududlarida infratuzilmani yanada rivojlantirish, aholi bandligini kengaytirish, 
suv resurslaridan samarali foydalanish hamda yer unumdorligini oshirish boʻyicha keng imkoniyatlar mavjud. 
Bu holat qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning ilmiy asoslarini chuqur oʻrganishni taqozo etadi.2

1	 FAO. The State of Food and Agriculture 2023. – Rome: FAO, 2023. – P. 12.
2	 O’zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo’mitasi. O’zbekiston raqamlarda 2023. – Toshkent, 2024. – B. 45.
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Barqaror rivojlantirish konsepsiyasi 1987-yilda Brundtland komissiyasining «Bizning umumiy kelajagimiz» 
nomli dokladida rasmiy sifatda shakllantirilgan boʻlib, u «bugungi avlodning ehtiyojlarini kelajak avlodlarning 
imkoniyatlariga putur yetkazmasdan qondirish» ma’nosini anglatadi.3 Biroq bu umumiy ta’rif qishloq 
manzilgohlari uchun maxsus tafsir va moslashtirishni talab qiladi, chunki qishloq joylardagi barqarorlikning 
oʻziga xos xususiyatlari, muammolari va imkoniyatlari mavjud.

Tadqiqotning maqsadi – qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning nazariy-metodologik asoslarini 
tizimli oʻrganish, xorijiy va mahalliy tajribani umumlashtirish hamda Oʻzbekiston sharoitida amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqishdan iborat.

Tadqiqot usullari. Ishda deduktiv va induktiv yondashuvlar, tizimli tahlil, qiyosiy tahlil, SWOT-tahlil, klaster 
tahlili, korrelyatsion tahlil kabi ilmiy usullardan foydalanildi. Axborot bazasi sifatida Oʻzbekiston Davlat statistika 
qoʻmitasining rasmiy ma’lumotlari, xalqaro tashkilotlar (FAO, UNDP, Jahon banki) hisobotlari, ilmiy adabiyotlar 
va normativ-huquqiy hujjatlar xizmat qildi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirish masalasi bir nechta fan tarmoqlarining tutash nuqtasida 

shakllanib, oʻziga xos nazariy bazaga ega. Ushbu boʻlimda mavjud ilmiy adabiyotlarning tanqidiy sharhi 
keltiriladi.

Barqaror rivojlanish konsepsiyasining shakllanishi. Barqaror rivojlanish gʻoyalarining ildizlari 
1960–1970-yillarga borib taqaladi. D. Medouz va hammualliflarning «Oʻsishning chegaralari» (1972) dokladi 
tabiiy resurslarning cheklanganligi haqidagi munozaralarni boshladi. 1987-yilda Brundtland komissiyasining 
dokladi barqaror rivojlanishning eng keng tarqalgan ta’rifini shakllantirdi. Keyinchalik 1992-yildagi Rio 
konferensiyasi, 2000-yildagi Ming yillik rivojlanish maqsadlari va 2015-yildagi BMT Barqaror rivojlanish 
maqsadlari (17 maqsad, 169 vazifa) bu konsepsiyani global darajada rasmiylashtirdi.4

V. Kristaller (1933) «Markaziy joylar» nazariyasida manzilgohlarning ierarxik joylashuvini oʻrganib, qishloq 
joylarida xizmat koʻrsatish tizimining qonuniyatlarini aniqlagan5. F. Perru (1955) «Oʻsish qutblari» nazariyasi 
hududiy rivojlanishning notekis xususiyatini tushuntirib, maqsadli investitsiyalar orqali periferiya hududlarining 
rivojlanishini ragʻbatlantirish mumkinligini koʻrsatib bergan6. G. Myrdal (1957) kumulyativ sababiyat nazariyasida 
rivojlanishdagi tengsizlikning toʻplanib borish xususiyatini tadqiq qilib, qishloq-shahar oʻrtasidagi iqtisodiy 
tafovutning chuqurlashish mexanizmlarini aniqlagan7.

I. Skunsning (1998) «barqaror yashash vositalari» yondashuvi qishloq aholisining yashash sharoitlarini 
besh turdagi kapital – inson, tabiiy, moliyaviy, ijtimoiy va fizik kapital – orqali oʻrganishni taklif qilgan. Bu doira 
qishloq manzilgohlarini koʻp oʻlchovli tizim sifatida baholashga imkon beradi8. Van der Plug va boshqalarning 
(2000) endogen rivojlanish nazariyasi qishloq joylarining ichki resurslari – mahalliy bilim, an’analar, tabiiy 
boyliklar – asosida rivojlanishi mumkinligini koʻrsatib bergan9.

M. Mozli (2003) qishloq rivojlantirishni «muayyan hududdagi aholining ijtimoiy, iqtisodiy va madaniy hayot 
sifatini barqaror ravishda yaxshilashga qaratilgan maqsadli harakatlar majmui» deb ta’riflagan. Bu ta’rif qishloq 
rivojlanishining koʻp qirrali tabiatini aks ettiradi10. A. Sen (1999) esa rivojlanishni inson erkinliklarini kengaytirish 
jarayoni sifatida tushuntirib, iqtisodiy koʻrsatkichlardan tashqari ijtimoiy imkoniyatlar va siyosiy erkinliklar ham 
rivojlanishning asosiy mezonlari ekanligini ta’kidlagan11.

D. Nort (1990) iqtisodiy rivojlanishda institutlar – rasmiy qoidalar va norasmiy cheklashlar – hal qiluvchi 
ahamiyatga ega ekanligini isbotlagan. Qishloq joylarini barqaror rivojlantirishda institutsional muhitning sifati 
– mulk huquqining himoya qilinishi, qonunlarning amalda bajarilishi, korrupsiyaning kamaytirilishi – muhim 
ahamiyatga ega. Oʻzbekiston sharoitida mahalla instituti qishloq joylarida oʻziga xos institutsional rolni bajaradi12.

A.V. Vahobov va Q.Q. Rozuqulov (2020) qishloq xoʻjaligini rivojlantirish va oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlash 
masalalarini kompleks oʻrganganlar13. A.M. Mutalov (2018) Oʻzbekistonda qishloq joylarini rivojlantirishning 
tabiiy, ijtimoiy-iqtisodiy va demografik muammolarini tizimli tahlil qilgan14. X.M. Mamatqulov (2022) hududlarni 

3	 Brundtland G.H. Our Common Future. – Oxford: Oxford University Press, 1987. – P. 43.
4	 Sachs J.D. The Age of Sustainable Development. – New York: Columbia University Press, 2015. – P. 3-5.
5	 Christaller W. Central Places in Southern Germany. – Englewood Cliffs: Prentice-Hall, 1966. – P. 14.
6	 Perroux F. A Note on the Notion of Growth Pole // Applied Economy. – 1955. – Vol. 1-2. – P. 307-320.
7	 Myrdal G. Economic Theory and Under-Developed Regions. – London: Duckworth, 1957. – P. 23.
8	 Scoones I. Sustainable Rural Livelihoods: A Framework for Analysis // IDS Working Paper. – 1998. – No. 72. – P. 5.
9	 Van der Ploeg J.D. et al. Rural Development: From Practices and Policies towards Theory // Sociologia Ruralis. – 2000. – Vol. 40(4). 

– P. 391-408.
10	 Moseley M.J. Rural Development: Principles and Practice. – London: SAGE, 2003. – P. 7.
11	 Sen A. Development as Freedom. – New York: Alfred A. Knopf, 1999. – P. 36.
12	 North D. Institutions, Institutional Change and Economic Performance. – Cambridge: CUP, 1990. – P. 3.
13	 Vahobov A.V., Rozuqulov Q.Q. Qishloq xo’jaligini rivojlantirish va oziq-ovqat xavfsizligi. – Toshkent: Sharq, 2020. – B. 56.
14	 Mutalov A.M. O’zbekistonda qishloq joylarni rivojlantirish muammolari. – Toshkent: Fan, 2018. – B. 34.
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barqaror rivojlantirishning strategik yoʻnalishlarini ishlab chiqqan15. K.A. Sharipov (2020) qishloq joylarida 
ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish masalalariga bagʻishlangan tadqiqot olib borgan16.

Suarez-Roa va boshqalar (2023) tizimli adabiyot sharhini oʻtkazib, qishloq hududlarida barqaror 
rivojlanishning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik oʻlchamlarini aniqlashtirib berganlar17. Biroq mavjud adabiyotlarni 
tahlil qilish natijasida shuni ta’kidlash lozimki, Oʻzbekiston qishloq manzilgohlarining oʻziga xos xususiyatlarini – 
arid iqlim sharoiti, mahalla tizimining roli, yerlarning shoʻrlanishi, suv tanqisligi – inobatga olgan holda barqaror 
rivojlantirish konsepsiyasini maxsus moslashtirishga bagʻishlangan tadqiqotlar yetarli emas. Ushbu maqola ana 
shu boʻshliqni toʻldirishga qaratilgan.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot natijalarini uchta asosiy yoʻnalishda taqdim etish maqsadga muvofiq: birinchidan, qishloq 

manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning konseptual doirasini shakllantirish; ikkinchidan, Oʻzbekiston qishloq 
manzilgohlarining hozirgi holatini SWOT-tahlil orqali baholash; uchinchidan, rivojlantirish yoʻnalishlarini 
asoslash.

Tadqiqot davomida qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning konseptual doirasi ishlab chiqildi. 
Ushbu doira uchta asosiy oʻlcham – iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik – ning oʻzaro bogʻliqligi va muvozanatli rivojlanishi 
zaruratiga asoslanadi. Brundtland komissiyasining umumiy ta’rifiдан farqli oʻlaroq, qishloq manzilgohlari uchun 
bu oʻlchamlar maxsus mazmun kasb etadi: iqtisodiy oʻlcham qishloq xoʻjaligining samaradorligi, kichik biznes 
va hunarmandchilikni rivojlantirish, aholi bandligini ta’minlash masalalarini oʻz ichiga oladi; ijtimoiy oʻlcham 
ta’lim, sogʻliqni saqlash, infratuzilma va ijtimoiy tenglikni qamrab oladi; ekologik oʻlcham esa tabiiy resurslardan 
oqilona foydalanish, biodiversitetni saqlash va iqlim oʻzgarishiga moslashishni nazarda tutadi (1-rasm).

1-rasm. Qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning konseptual doirasi18

Konseptual doiraning muhim jihati shundaki, har uchala oʻlcham alohida-alohida emas, balki oʻzaro bogʻliq 
tizim sifatida ishlaydi. Masalan, iqtisodiy oʻsish ekologik barqarorlikka putur yetkazmasligi kerak; ijtimoiy 
rivojlanish iqtisodiy imkoniyatlarsiz amalga oshmaydi; ekologik muhit buzilsa, uzoq muddatli iqtisodiy rivojlanish 
ham tavakkalga tushadi. Shu nuqtai nazardan, Skunsning beshta kapital doirasi va Senning erkinlik yondashuvi 
bir-birini toʻldiruvchi nazariy asos vazifasini bajaradi.

15	 Mamatqulov X.M. Hududlarni barqaror rivojlantirish strategiyalari. – Toshkent: Moliya, 2022. – B. 156.
16	 Sharipov K.A. Qishloq joylarida ijtimoiy infratuzilmani rivojlantirish. – Toshkent: Moliya, 2020. – B. 134.
17	 Suarez-Roa C. et al. Sustainable Development in Rural Territories: A Review // Heliyon. – 2023. – Vol. 9(7). – e17555.
18	 Muallif ishlanmasi
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Tadqiqotda toʻrt bosqichli metodologiya qoʻllanildi: birinchi bosqichda mavjud ilmiy adabiyotlar va normativ-
huquqiy hujjatlar tahlil qilindi; ikkinchi bosqichda Oʻzbekiston Davlat statistika qoʻmitasining rasmiy maʻlumotlari, 
FAO, UNDP va Jahon banki hisobotlari asosida maʻlumotlar bazasi shakllantrildi; uchinchi bosqichda SWOT-
tahlil, klaster tahlili va qiyosiy tahlil usullari yordamida maʻlumotlar qayta ishlandi; toʻrtinchi bosqichda esa 
natijalar umumlashtirildi va amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi (2-rasm).

2-rasm. Tadqiqot metodologiyasi sxemasi19

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oʻzbekistonda 12 mingdan ortiq qishloq mavjud boʻlib, ular mamlakatning turli tabiiy-geografik zonalarida 

joylashgan. Davlat statistika ma’lumotlariga koʻra, respublika aholisining 49,4 foizi qishloq joylarida yashaydi, 
qishloq xoʻjaligi yalpi ichki mahsulotning 25,1 foizini yaratadi, 6,5 milliondan ortiq kishi mehnat faoliyati bilan 
shugʻullanadi. Biroq hududiy differensiatsiya juda kuchli: Fargʻona vodiysida aholi zichligi bir kvadrat kilometrga 
500 kishidan ortiq boʻlsa, Qoraqalpogʻiston va Navoiy viloyatlarida bu koʻrsatkich 12 kishidan kam.

Tadqiqot davomida qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning SWOT-tahlili oʻtkazildi. Tahlil natijalari 
quyidagi asosiy xulosalarga kelishga asos berdi (3-rasm):

3-rasm. Qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning SWOT-tahlili20 

19	  Muallif ishlanmasi
20	  Muallif ishlanmasi
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Kuchli tomonlar: Oʻzbekistonning qishloq hududlari bir qator salmoqli afzalliklarga ega. Avvalambor, boy 
tabiiy resurslar salohiyati – unumdor yerlar, mineral boyliklar, quyosh energiyasi potensiali mavjud. An’anaviy 
dehqonchilik tajribasi asrlar davomida shakllanib, avloddan avlodga oʻtib kelmoqda. Mahalla tizimining kuchli 
ijtimoiy kapital sifatidagi roli – mahalla qishloq hayotini tartibga solish, kam ta’minlangan oilalarga yordam 
koʻrsatish, nizolarni hal qilishda muhim vosita hisoblanadi. Yosh aholi ulushining yuqoriligi esa mehnat resurslari 
jihatidan salohiyatga ega ekanligini koʻrsatadi.

Zaif tomonlar: Boshqa tomondan, ayrim rivojlantirishni talab qiluvchi jihatlar ham mavjud. Infratuzilmani 
yanada takomillashtirish – yoʻllar, elektr ta’minoti va suv tizimlarini modernizatsiya qilish kundalik hayot sifatini 
oshirishga xizmat qiladi. Yoshlarning shaharlarga koʻchib ketishi natijasida qishloq joylarida malakali kadrlarga 
ehtiyoj sezilmoqda. Shuningdek, qishloq hududlariga investitsiyalar hajmini kengaytirish hamda raqamli 
texnologiyalar qamrovini oshirish mavjud imkoniyatlardan samaraliroq foydalanishga xizmat qiladi.

Imkoniyatlar: Davlat dasturlarining – «Obod qishloq», 2020–2030-yillar strategiyasi – amalga oshirilishi 
qishloq joylariga salmoqli resurslar yoʻnaltirilishini ta’minlaydi. Raqamlashtirish imkoniyatlari masofaviy ta’lim, 
telemeditsina, elektron tijorat platformalari orqali xizmatlar koʻrsatishni yaxshilashi mumkin. Agro va ekoturizmni 
rivojlantirish qishloq hududlarining yangi daromad manbalarini yaratadi. Xalqaro hamkorlikning kengayishi – 
xorijiy investitsiyalar va texnologiyalarning oqib kelishi mumkin.

Tahdidlar: Iqlim oʻzgarishi oqibatlari – qurgʻoqchilik, harorat koʻtarilishi, yogʻingarchilik rejimining oʻzgarishi 
– qishloq xoʻjaligiga toʻgʻridan toʻgʻri ta’sir qilmoqda. Urbanizatsiya va migratsiya jarayonlari qishloq joylardan 
aholi oqimini kuchaytirmoqda. Suv resurslarining kamayishi – Orol dengizi muammosi, Amudaryo va Sirdaryo 
suvlarining qisqarishi. Global iqtisodiy beqarorlik mamlakatning tashqi iqtisodiy muhitiga ta’sir koʻrsatmoqda 
(1-jadval).

1-jadval. Barqaror rivojlanish indikatorlarining qishloq manzilgohlarga tatbiqi21

Oʻlcham Indikator Oʻzbekiston holati Maqsadli koʻrsatkich

Iqtisodiy Jon boshiga YaIM Past (shahardan 2-3 marta kam) Farqni 1,5 martagacha kamaytirish

Iqtisodiy Bandlik darajasi Mavsumiy, norasmiy Barqaror bandlik oshirish

Ijtimoiy Taʻlim qamrovi Maktabgacha 30-40% 70% ga yetkazish

Ijtimoiy Sogʻliqni saqlash Kasalxonagacha 20-50 km 10 km ichida

Ekologik Suv taʻminoti 60-70% qamrov 95% ga yetkazish

Ekologik Yer degradatsiyasi 30% yer shoʻrlangan Shoʻrlanishni kamaytirish

1-jadvalda koʻrsatilganidek, qishloq manzilgohlarida barqaror rivojlanishning barcha uch oʻlchamida – 
iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik – jiddiy kamchiliklar mavjud. Jon boshiga tushadigan YaIM shaharlarga nisbatan 
2–3 marta past, bandlik mavsumiy va norasmiy xarakterga ega, ta’lim va sogʻliqni saqlash xizmatlari qamrovi 
yetarli emas, suv ta’minoti va yer holati muammolari jiddiy tus olgan. Bu koʻrsatkichlar qishloq hududlariga 
nisbatan maqsadli va differensial siyosat olib borilishi zaruratini yana bir bor tasdiqlaydi.22

Olib borilgan tahlil asosida quyidagi nazariy-amaliy bogʻliqliklar aniqlandi. Birinchidan, Perruning «oʻsish 
qutblari» nazariyasi Oʻzbekistonda «bir mahalla – bitta mahsulot» dasturi bilan chambarchas bogʻliq – har 
bir qishloqning oʻziga xos iqtisodiy ixtisoslashuvini rivojlantirish orqali oʻsish nuqtalarini yaratish mumkin. 
Ikkinchidan, Skunsning besh kapital doirasi qishloq hududlarini koʻp oʻlchovli baholash uchun amaliy vosita 
sifatida xizmat qiladi. Uchinchidan, Nortning institutsional nazariyasi mahalla tizimining qishloq boshqaruvidagi 
rolini tushuntirishda muhim nazariy asos boʻladi. Toʻrtinchidan, Van der Plugning endogen rivojlanish yondashuvi 
qishloq joylarning ichki salohiyatidan samarali foydalanish strategiyasini asoslaydi.

Myrdal nazariyasining amaliy ahamiyati shundan iboratki, qishloq hududlariga maqsadli davlat qoʻllab-
quvvatlashi amalga oshirilmasa, ularning qoloqligi tobora chuqurlashishi muqarrar. Jahon banki (2007) ham 
bu holatni tasdiqlab, rivojlanayotgan mamlakatlarda qishloq xoʻjaligiga investitsiyalarning oshirilishi iqtisodiy 
oʻsish va kambagʻallikni kamaytirishning eng samarali yoʻllaridan biri ekanligini koʻrsatgan. Ayni vaqtda F. Ellis 
va S. Biggs (2001) qishloq rivojlanishi paradigmasining modernizatsiyadan ishtirokchilik va barqaror rivojlanish 
paradigmasiga oʻtish tendensiyasini ta’kidlab, qishloq aholisining rivojlanish jarayonlariga bevosita ishtirokining 
muhimligini koʻrsatganlar.23

21	 Manba: Muallif tomonidan tuzilgan
22	 World Bank. World Development Report 2008: Agriculture for Development. – Washington, 2007. – P. 26.
23	 Ellis F., Biggs S. Evolving Themes in Rural Development // Development Policy Review. – 2001. – Vol. 19(4). – P. 437-448.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot natijasida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi:
1.	 Qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirish koʻp oʻlchovli va koʻp tarmoqli jarayon boʻlib, u iqtisodiy, 

ijtimoiy va ekologik oʻlchamlarning muvozanatli rivojlanishini talab qiladi. Brundtland (1987) ta’rifidan farqli 
oʻlaroq, qishloq manzilgohlari uchun barqarorlik maxsus mazmun kasb etadi va mahalliy sharoitga moslashtirilishi 
zarur.

2.	 Klassik nazariyalar – Kristaller, Perru, Myrdal, Schultz nazariyalari – qishloq rivojlanishini tushunishda 
poydevor vazifasini bajaradi, zamonaviy yondashuvlar esa – Skunsning barqaror yashash, Van der Plugning 
endogen rivojlanish, Nortning institutsionalizmi, Senning erkinlik nazariyasi – bularni toʻldiradi va boyitadi.

3.	 Oʻzbekiston qishloq manzilgohlari boy tabiiy resurslar salohiyati, an’anaviy dehqonchilik tajribasi 
va kuchli mahalla tizimiga ega boʻlish bilan birga, infratuzilmaning rivojlanmaganligi, kadrlar yetishmasligi, 
investitsiyalar kamligi va ekologik muammolar bilan duch kelmoqda.

4.	 SWOT-tahlil natijalari koʻrsatadiki, qishloq hududlarining imkoniyatlari – davlat dasturlari, raqamlashtirish, 
turizm, xalqaro hamkorlik – mavjud muammolarni hal qilish uchun yetarli salohiyatga ega, biroq buning uchun 
maqsadli va differensial siyosat zarur.

Tadqiqot asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:
Birinchi taklif: «Joyga asoslangan» differensial rivojlantirish siyosatini joriy etish. Barcaning yondashuvi 

asosida har bir hududning oʻziga xos muammo va imkoniyatlaridan kelib chiqib, maqsadli dasturlar ishlab 
chiqish lozim. Vodiy hududlari uchun bir strategiya, choʻl va togʻ hududlari uchun boshqa strategiya zarur.

Ikkinchi taklif: Qishloq hududlarida raqamli infratuzilmani jadal rivojlantirish. Masofaviy ta’lim, telemeditsina, 
elektron tijorat platformalari orqali qishloq aholisiga zamonaviy xizmatlarni yetkazish imkoniyatini yaratish. Bu 
yondashuv xorijiy tajribada – Finlyandiya, Janubiy Koreya, Estoniya – samarali natijalar bergan.

Uchinchi taklif: «Bir mahalla – bitta mahsulot» dasturini kengaytirish va chuqurlashtirish. Har bir qishloqning 
oʻziga xos iqtisodiy ixtisoslashuvini rivojlantirish – agro va ekoturizm, hunarmandchilik, organik dehqonchilik, 
qayta ishlash sanoati – orqali mahalliy daromad manbalarini diversifikatsiya qilish.

Toʻrtinchi taklif: Qishloq manzilgohlarini barqaror rivojlantirishning indikatorlar tizimini ishlab chiqish va joriy 
etish. Iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik koʻrsatkichlarni oʻz ichiga olgan kompleks monitoring tizimini yaratish. Bu 
tizim rivojlanish dasturlarining samaradorligini baholash va oʻz vaqtida tuzatish kiritish imkonini beradi.

Beshinchi taklif: Mahalla institutining qishloq rivojlantirishdagi rolini kuchaytirish. Mahallaga qishloq 
xoʻjaligini boshqarish, kichik biznesni qoʻllab-quvvatlash, ijtimoiy xizmatlarni tashkil etish borasida kengaytirilgan 
vakolatlar berish va uning salohiyatini oshirish.
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