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METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH
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Annotatsiya. Ilmiy maqolada qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini 
takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Qurilish tarmogʻida investitsion jarayonlarni samarali tashkil 
etish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va raqamli boshqaruv tizimlaridan foydalanishning iqtisodiy samaradorligi 
tahlil qilingan. Shuningdek, innovatsion-investitsion boshqaruvning takomillashtirilgan modeli ishlab chiqilib, uning qurilish 
korxonalari faoliyatidagi ahamiyati asoslab berilgan.

Kalit soʻzlar: qurilish korxonasi, innovatsiya, investitsiya, boshqaruv metodologiyasi, BIM texnologiyasi, raqamlashtirish, 
iqtisodiy samaradorlik, strategik boshqaruv.
Abstract. This research article examines the theoretical and practical aspects of improving the methodology for managing 
innovation investments in construction companies. It analyses the economic efficiency of the rational organisation of 
investment processes in the construction industry, the implementation of innovative technologies, and the use of digital 
management systems. Furthermore, an improved model for managing innovation investments has been developed, and 
its significance for the operations of construction companies is substantiated.

Key words: construction company, innovation, investment, management methodology, BIM technology, digitalisation, 
economic efficiency, strategic management.
Аннотация. В научной статье рассматриваются теоретические и практические аспекты совершенствования 
методологии управления инновационными инвестициями на строительных предприятиях. Проанализирована 
экономическая эффективность рациональной организации инвестиционных процессов в строительной отрасли, 
внедрения инновационных технологий и использования цифровых систем управления. Кроме того, разработана 
усовершенствованная модель управления инновационными инвестициями и обосновано ее значение в 
деятельности строительных предприятий.

Ключевые слова: строительная компания, инновации, инвестиции, методология управления, технология BIM, 
цифровизация, экономическая эффективность, стратегическое управление.

K I R I S H
Bugungi kunda qurilish sohasi milliy iqtisodiyotni rivojlantirishning muhim drayverlaridan biriga aylanib 

bormoqda. Qurilish korxonalarida zamonaviy innovatsion texnologiyalarni joriy etish, investitsion jozibadorlikni 
oshirish va boshqaruv tizimini takomillashtirishni amalga oshirish soʻnggi yillarda muhim vazifalardan biriga 
aylanib bormoqda. Ayniqsa, infratuzilma loyihalari hajmining ortib borishi qurilish korxonalarida innovatsion-
investitsion boshqaruv metodologiyasini samarali ishlab chiqishda dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Demak, mamlakatimizdagi qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini 
samarali tashkil etish uchun, avvalo, zamonaviy boshqaruv tamoyillari asosida integratsiyalashgan tizimni 
shakllantirish, investitsiya resurslarini oqilona taqsimlash, innovatsion texnologiyalarni amaliyotga keng joriy 
etish hamda qurilish jarayonlarini raqamlashtirish maqsadida olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar va izlanishlarga 
boʻlayotgan e’tiborni tubdan oʻzgartirish maqsadga muvofiqdir.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 13-martdagi “Oʻzbekiston Respublikasining 
qurilish sohasida islohotlarni chuqurlashtirishga doir qoʻshimcha chora-tadbirlar toʻgʻrisida”gi PF–5963-son1 

1	  https://lex.uz/ru/docs/-4762004



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz500

2026-yil, may. № 5-son. (3)

Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 27-noyabrdagi “Oʻzbekiston Respublikasi qurilish 
tarmogʻini modernizatsiya qilish, jadal va innovatsion rivojlantirishning 2021 — 2025-yillarga moʻljallangan 
strategiyasini tasdiqlash toʻgʻrisida” PF-6119–son2 Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 
6-iyuldagi “2022 — 2026-yillarda Oʻzbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasini tasdiqlash 
toʻgʻrisida”gi PF-165-son3 Farmonida oʻz aksini topgan.

Shunday ekan, qurilish sohasining oʻziga xos xususiyatlari — yuqori kapital sigʻimi, uzoq muddatli 
investitsiya davri va katta risk darajasi — boshqaruvning ilmiy asoslangan metodologiyasini ishlab chiqishni 
taqozo etadi. Shu bois innovatsion-investitsion boshqaruv tizimini takomillashtirish iqtisodiy samaradorlikni 
oshirishning muhim omili sifatida dolzarb boʻlmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirishning nazariy-

metodologik muammolari xorijlik iqtisodchi olimlardan F. Kotler oʻzining ilmiy ishlarida quyidagicha ta’riflangan: 
“innovatsiyani ommaviy ishlab chiqarishga yoʻnaltirilgan va bozorga chiqarilgan, iste’molchi tomonidan 
mutlaqo yangi yoki qisman noyob tarkibli mahsulot kabi qabul qilinadigan gʻoya, mahsulot yoki texnologiya 
sifatida tushuntiradi” [4]. Bundan tashqari, innovatsiya nazariyasining asosiy asoschilaridan boʻlgan Y. 
Shumpeter “iqtisodiyotning rivojlanishi uchun innovatsiya katta ahamiyatga ega ekanligini asoslab bergan. 
Uning fikriga koʻra, innovatsiya iqtisodiyotning tabiatini toʻlqin kabi oʻzgartirishga sabab boʻlgan asosiy omil 
hisoblanadi”, deb ta’kidlaydi [5]. A.N. Asaул [6] va boshqalarning asarlarida keng yoritilgan boʻlsa, milliy 
xususiyatlarni inobatga olgan holda Oʻzbekistonda qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv 
metodologiyasini takomillashtirishning ilmiy-nazariy, tashkiliy-huquqiy va metodologik asoslari respublikaning 
iqtisodchi olimlaridan Q.A. Abduraxmanov, N.Q. Yoʻldoshov tomonidan “Innovatsion-investitsiya bu – oʻz ichiga 
innovatsion-investitsion faoliyatni amalga oshirish uchun zarur boʻlgan moddiy, moliyaviy, aqliy, axborot, ilmiy-
texnik resurslarni oluvchi turli xildagi majmua” deb ta’riflangan [7]. Yana bir iqtisodchi olim R.I. Nurimbetov 
oʻzining ilmiy ishlarida “innovatsion tushunchasi keng ma’noni anglatib, mamlakatda fan, iqtisodiyot, texnologiya, 
tibbiyot, qurilish, ta’lim va boshqa sohalarda roʻy berayotgan oʻzgarishlar va yangiliklarni ifodalaydi”, deb 
ta’kidlaydi [8]. Bundan tashqari, A.N. Djabriyev, Z.T. Gayibnazarova va boshqalarning asarlarida keng yoritilgan.

Ammo innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish — bu qurilish korxonasi 
yoki soha tarmoqlarida investitsiya jarayonlarini samarali tashkil etish, innovatsion texnologiyalarni joriy qilish 
hamda boshqaruv tizimini zamonaviy iqtisodiy talablar asosida rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-uslubiy, tashkiliy 
va iqtisodiy mexanizmlarni yaxshilashga qaratilgan jarayonlardan biri, degan fikrdamiz.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish uchun zarur 

boʻladigan innovatsion tadbirlarni tashkil etish va obyektiv baholash hamda investitsion texnologiyalarga 
ta’sir etuvchi omillarni aniqlash, qurilish korxonalarining innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini 
takomillashtirish boʻyicha iqtisodchi olimlarning fikrlarini oʻrgangan holda, iqtisodiy-statistik tahlil, taqqoslash 
usuli, SWOT-tahlil, ekspert baholash usuli, iqtisodiy modellashtirish kabi usullardan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Hozirgi vaqtda qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv tizimining tubdan 

takomillashayotganligi tarmoqda amalga oshirilayotgan oʻzgarishlar, zamonaviy qurilish binolarining qad 
koʻtarayotganligidan ham koʻrish mumkin. Shunday ekan, bugungi kunda Samarqand viloyatida qurilish 
tarmogʻida innovatsion yondashuvlar asosida yangi koʻrinishga ega boʻlgan, kam mablagʻ talab qiluvchi, 
energiya tejamkor qurilish mahsulotlaridan foydalangan holda qurilish jarayonini amalga oshirish maqsadga 
muvofiqdir. Qurilish korxonalarida investitsion jarayonlarni boshqarishda an’anaviy yondashuvlar ustunlik 
qilmoqda, bu esa innovatsion texnologiyalardan foydalanish darajasining pastligiga olib kelmoqda. 

Bu yoʻqotishlarni bartaraf etish maqsadida biz ilmiy maqolada qurilish korxonalariga ta’sir etuvchi omillarni 
oʻrganish jarayonida Oʻzbekiston Respublikasidagi doimiy mijozlar hamda Samarqand viloyatidagi qurilish 
korxonalarining malakali mutaxassislari tomonidan bildirilgan fikrlar asosida yangi innovatsion-investitsion 
boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish boʻyicha unga ta’sir etuvchi omillarni aniqlash va bu omillarning 
ta’sir etish darajasini oʻrganishda umumiy 25 ta omildan quyidagi 6 ta omilning ta’sir darajasi yuqori ekanligini 
oʻrganish imkoniyati paydo boʻldi (1-jadval).

2	  https://www.lex.uz/uz/docs/-5130468
3	  https://lex.uz/docs/-6102462
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1-jadval. Innovatsion-investitsion boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar4

T/R Omillar Ta’sir darajasi

1 Zamonaviy texnologiyalar Yuqori

2 Investitsion muhit Yuqori

3 Malakali kadrlar Oʻrta

4 Raqamlashtirish Yuqori

5 Davlat qoʻllab-quvvatlashi Yuqori

6 Risklarni boshqarish Oʻrta

Bu ta’sir etuvchi omillar qurilish korxonalarida innovatsion yangiliklarni joriy etish hamda raqobatchilarning 
investitsion mablagʻlarni sarflash darajasining oʻzaro uygʻunligini oldindan belgilab berish asnosida innovatsion-
investitsion faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat qiladi, degan fikrdamiz.

Bundan tashqari, viloyatdagi qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini 
takomillashtirish uchun oliy ta’lim muassasalarida oʻquv kurslarini tashkil etish hamda yuqori bilimga ega 
boʻlgan mutaxassislarni tayyorlash, ishlab chiqarish tizimini yangilash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish, 
raqamli boshqaruv usullaridan foydalanish va korxonaning strategik rejalarini oldindan ishlab chiqish maqsadida 
innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish uchun yangi integratsiyalashgan 
yondashuvlar ishlab chiqildi (1-rasm).

1-rasm. Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasi5

Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirishga qaratilgan 
yangi integratsiyalashgan yondashuvlarni ishlab chiqish natijasida innovatsion faoliyatni boshqarish 
samaradorligini oshirish hamda investitsion resurslardan foydalanishning optimal mexanizmlarini shakllantirish 
va strategik qarorlar qabul qilish sifatini yaxshilash imkoniyati yaratiladi.

Olingan natijalar shuni koʻrsatadiki, qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv 
metodologiyasini takomillashtirish nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki korxona boshqaruvining sifat 
jihatidan yangi bosqichga koʻtarilishiga xizmat qiladi (1-rasm).

4	  Manba: muallif ishlanmasi
5	  Manba: muallif ishlanmasi
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Bizning fikrimizcha, Samarqand viloyatidagi qurilish korxonalarida olib borilayotgan tadqiqotlar natijasida 

innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish iqtisodiy samaradorligini oshirishning 
ilmiy-nazariy asoslariga tayangan holda yangi innovatsion-investitsion ishlanmalarni yaratish va ularni ishlab 
chiqarishga tatbiq etish jarayonini yanada takomillashtirish masalalari boʻyicha quyidagilarga alohida e’tibor 
qaratish lozim.

Jumladan:
•	 Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish orqali 

boshqaruv jarayonlarini zamonaviy metodologiyalar asosida qayta tashkil etish va innovatsion yondashuvlardan 
samarali foydalangan holda yangi qurilish mahsulotlarini yaratish hamda ishlab chiqarishga tatbiq etishga 
erishish. 

•	 Hozirgi vaqtda investitsion qarorlar qabul qilishda korxonalarni kompleks baholash tizimini qoʻllash 
jarayonida soha samaradorligini baholash boʻyicha ilmiy tadqiqotlar olib borish uchun sharoitlar yaratish. 

•	 Davlat tomonidan qoʻllab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish orqali innovatsion qurilish loyihalarini 
moliyalashtirish, soliq imtiyozlari va subsidiyalar berishni takomillashtirish mexanizmlarini yaratish. 

•	 Qurilish mahsulotlarini ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv tizimini 
yaxshilash orqali ish samaradorligini oshirish va yangi ish joylarini koʻpaytirish. 

•	 Qurilish sohasida innovatsion-investitsion boshqaruv boʻyicha malakali mutaxassislarni tayyorlash va 
qayta tayyorlash tizimini rivojlantirish lozim. 

•	 Umuman olganda, innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish boʻyicha ilmiy 
tadqiqotlar olib borish uchun imkoniyatlar yaratish va imtiyozlar berish. 

Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv faoliyatini takomillashtirish, raqamli 
texnologiyalarni joriy etish, institutsional boshqaruvni modernizatsiya qilish, investitsion faollikni oshirish 
hamda barqaror rivojlanish omillarini integratsiyalash orqali tarmoqning raqobatbardoshligini mustahkamlashni 
baholab borish boʻyicha taklif va tavsiyalar berish qurilish sohasidagi innovatsion-investitsion metodologiyalarni 
takomillashtirish jarayonlarini rivojlantirishda iqtisodiy masalalarning ijobiy hal etilishiga olib keladi, degan 
fikrdamiz.
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