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QURILISH KORXONALARIDA
INNOVATSION-INVESTITSION BOSHQARUV
METODOLOGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH

Raxmatillo Mirolimovich Egamov
SamDAQU birinchi bosgich doktoranti
ORCID: 0000-0001-7164-2359

Annotatsiya. llmiy magqgolada qurilish  korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv  metodologiyasini
takomillashtirishning nazariy va amaliy jihatlari tadqiq etilgan. Qurilish tarmog‘ida investitsion jarayonlarni samarali tashkil
etish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ragamli boshgaruv tizimlaridan foydalanishning igtisodiy samaradorligi
tahlil gilingan. Shuningdek, innovatsion-investitsion boshqaruvning takomillashtirilgan modeli ishlab chigilib, uning qurilish
korxonalari faoliyatidagi ahamiyati asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: qurilish korxonasi, innovatsiya, investitsiya, boshqaruv metodologiyasi, BIM texnologiyasi, ragamlashtirish,
igtisodiy samaradorlik, strategik boshgaruv.

Abstract. This research article examines the theoretical and practical aspects of improving the methodology for managing
innovation investments in construction companies. It analyses the economic efficiency of the rational organisation of
investment processes in the construction industry, the implementation of innovative technologies, and the use of digital
management systems. Furthermore, an improved model for managing innovation investments has been developed, and
its significance for the operations of construction companies is substantiated.

Key words: construction company, innovation, investment, management methodology, BIM technology, digitalisation,
economic efficiency, strategic management.

AHHOTauus. B Hay4yHOW cTaTbe paccMaTpuBaloTCs TEOPETMYECKMEe U MPaKTUYECKUE acnekTbl COBEPLUEHCTBOBaHMWS
METOZOMOrMN YNPaBneHNsi MHHOBALMOHHLIMU WHBECTULMAMU Ha CTPOUTENbHbIX Npeanpuatusx. MpoaHanusmpoBaHa
9KOHOMMYeckas aPPEeKTUBHOCTb paLMOHanNbHON OpraHU3aLy MHBECTULIMOHHBIX NMPOLIECCOB B CTPOMTENbHOWM OTpachy,
BHEAPEHNS MHHOBALIMOHHbBIX TEXHOMOIMNIA U UCMOMb30BaHNs LMdpPOBbIX cucTeM ynpaeneHus. Kpome Toro, paspabortaHa
YCOBEpPLUEHCTBOBAHHAA MoAeNb YNpaBrneHusi WHHOBALWMOHHBIMW WHBECTULMSMM M OBOCHOBaHO ee 3HayeHne B
[ESTENbHOCTU CTPOUTESbHbLIX NPeanpUSTUA.

KrtoyeBble crnoea: CTpouTenbHas KOMMaHWUs, MHHOBALWUW, WHBECTULIMW, METOAONOrus ynpaBneHua, TexHonoruna BIM,
LmdpoBm3aLms, aIKoHommn4eckas adhpeKTUBHOCTb, CTpaTermyeckoe ynpasrneHue.

KIRISH

Bugungi kunda qurilish sohasi milliy igtisodiyotni rivojlantirishning muhim drayverlaridan biriga aylanib
bormogda. Qurilish korxonalarida zamonaviy innovatsion texnologiyalarni joriy etish, investitsion jozibadorlikni
oshirish va boshgaruv tizimini takomillashtirishni amalga oshirish so‘nggi yillarda muhim vazifalardan biriga
aylanib bormoqgda. Aynigsa, infratuzilma loyihalari hajmining ortib borishi qurilish korxonalarida innovatsion-
investitsion boshgaruv metodologiyasini samarali ishlab chigishda dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Demak, mamlakatimizdagi qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini
samarali tashkil etish uchun, avvalo, zamonaviy boshgaruv tamoyillari asosida integratsiyalashgan tizimni
shakllantirish, investitsiya resurslarini ogilona tagsimlash, innovatsion texnologiyalarni amaliyotga keng joriy
etish hamda quirilish jarayonlarini ragamlashtirish magsadida olib borilayotgan ilmiy tadqiqotlar va izlanishlarga
bo‘layotgan e’tiborni tubdan o‘zgartirish magsadga muvofigdir.

Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 13-martdagi “O‘zbekiston Respublikasining
qurilish sohasida islohotlarni chuqurlashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida’gi PF-5963-son’

1 https://lex.uz/ru/docs/-4762004
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Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 27-noyabrdagi “O‘zbekiston Respublikasi qurilish
tarmog‘ini modernizatsiya qilish, jadal va innovatsion rivojlantirishning 2021 — 2025-yillarga mo'ljallangan
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida” PF-6119—son? Farmoni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil
6-iyuldagi “2022 — 2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion rivojlanish strategiyasini tasdiglash
to‘g'risida’gi PF-165-son® Farmonida o'z aksini topgan.

Shunday ekan, qurilish sohasining o‘ziga xos xususiyatlari — yuqori kapital sig‘imi, uzoq muddatli
investitsiya davri va katta risk darajasi — boshgaruvning ilmiy asoslangan metodologiyasini ishlab chigishni
taqozo etadi. Shu bois innovatsion-investitsion boshgaruv tizimini takomillashtirish igtisodiy samaradorlikni
oshirishning muhim omili sifatida dolzarb bo‘iImoqda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Quirilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini takomillashtirishning nazariy-
metodologik muammolari xorijlik igtisodchi olimlardan F. Kotler o‘zining ilmiy ishlarida quyidagicha ta’riflangan:
“innovatsiyani ommaviy ishlab chigarishga yo‘naltiriigan va bozorga chiqarilgan, iste’molchi tomonidan
mutlaqo yangi yoki gisman noyob tarkibli mahsulot kabi gabul gilinadigan g‘oya, mahsulot yoki texnologiya
sifatida tushuntiradi” [4]. Bundan tashqari, innovatsiya nazariyasining asosiy asoschilaridan bo‘lgan Y.
Shumpeter “igtisodiyotning rivojlanishi uchun innovatsiya katta ahamiyatga ega ekanligini asoslab bergan.
Uning fikriga ko‘ra, innovatsiya igtisodiyotning tabiatini to‘lgin kabi o‘zgartirishga sabab bo‘lgan asosiy omil
hisoblanadi”, deb ta’kidlaydi [5]. A.N. Asayn [6] va boshgalarning asarlarida keng yoritiigan bo‘lsa, milliy
xususiyatlarni inobatga olgan holda O‘zbekistonda qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv
metodologiyasini takomillashtirishning ilmiy-nazariy, tashkiliy-huquqiy va metodologik asoslari respublikaning
igtisodchi olimlaridan Q.A. Abduraxmanov, N.Q. Yo‘ldoshov tomonidan “Innovatsion-investitsiya bu — o'z ichiga
innovatsion-investitsion faoliyatni amalga oshirish uchun zarur bo‘lgan moddiy, moliyaviy, aqliy, axborot, ilmiy-
texnik resurslarni oluvchi turli xildagi majmua” deb ta'riflangan [7]. Yana bir igtisodchi olim R.I. Nurimbetov
o'zining ilmiy ishlarida “innovatsion tushunchasi keng ma’noni anglatib, mamlakatda fan, igtisodiyot, texnologiya,
tibbiyot, qurilish, ta’lim va boshga sohalarda ro'y berayotgan o‘zgarishlar va yangiliklarni ifodalaydi”, deb
ta’kidlaydi [8]. Bundan tashqari, A.N. Djabriyev, Z.T. Gayibnazarova va boshgalarning asarlarida keng yoritilgan.

Ammo innovatsion-investitsion boshqgaruv metodologiyasini takomillashtirish — bu qurilish korxonasi
yoki soha tarmoqlarida investitsiya jarayonlarini samarali tashkil etish, innovatsion texnologiyalarni joriy qilish
hamda boshqaruv tizimini zamonaviy iqtisodiy talablar asosida rivojlantirishga qaratilgan ilmiy-uslubiy, tashkiliy
va igtisodiy mexanizmlarni yaxshilashga qgaratilgan jarayonlardan biri, degan fikrdamiz.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Quirilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish uchun zarur
bo‘ladigan innovatsion tadbirlarni tashkil etish va obyektiv baholash hamda investitsion texnologiyalarga
ta’sir etuvchi omillarni aniglash, qurilish korxonalarining innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini
takomillashtirish bo‘yicha igtisodchi olimlarning fikrlarini o‘rgangan holda, igtisodiy-statistik tahlil, taqqoslash
usuli, SWOT-tahlil, ekspert baholash usuli, igtisodiy modellashtirish kabi usullardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi vaqtda qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv tizimining tubdan
takomillashayotganligi tarmogda amalga oshirilayotgan o‘zgarishlar, zamonaviy qurilish binolarining gad
ko‘tarayotganligidan ham ko‘rish mumkin. Shunday ekan, bugungi kunda Samargand viloyatida qurilish
tarmog‘ida innovatsion yondashuvlar asosida yangi ko‘rinishga ega bo‘lgan, kam mablag‘ talab qiluvchi,
energiya tejamkor qurilish mahsulotlaridan foydalangan holda qurilish jarayonini amalga oshirish magsadga
muvofiqdir. Qurilish korxonalarida investitsion jarayonlarni boshgarishda an’anaviy yondashuvlar ustunlik
gilmoqgda, bu esa innovatsion texnologiyalardan foydalanish darajasining pastligiga olib kelmoqda.

Bu yo‘qotishlarni bartaraf etish magsadida biz ilmiy maqolada qurilish korxonalariga ta’sir etuvchi omillarni
o‘rganish jarayonida O‘zbekiston Respublikasidagi doimiy mijozlar hamda Samargand viloyatidagi qurilish
korxonalarining malakali mutaxassislari tomonidan bildiriigan fikrlar asosida yangi innovatsion-investitsion
boshgaruv metodologiyasini takomillashtirish bo'yicha unga ta’sir etuvchi omillarni aniglash va bu omillarning
ta’sir etish darajasini o‘rganishda umumiy 25 ta omildan quyidagi 6 ta omilning ta’sir darajasi yuqori ekanligini
o‘rganish imkoniyati paydo bo‘ldi (1-jadval).

2 https://lwww.lex.uz/uz/docs/-5130468
3 https://lex.uz/docs/-6102462
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1-jadval. Innovatsion-investitsion boshqaruv samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar*

T/IR Omillar Ta’sir darajasi
1 Zamonaviy texnologiyalar Yuqori
2 Investitsion muhit Yuqori
3 Malakali kadrlar O'rta
4 Ragamlashtirish Yugqori
5 Davlat gqo‘llab-quvvatlashi Yuqori
6 Risklarni boshqarish O'rta

Bu ta’sir etuvchi omillar qurilish korxonalarida innovatsion yangiliklarni joriy etish hamda ragobatchilarning
investitsion mablag‘larni sarflash darajasining o‘zaro uyg‘unligini oldindan belgilab berish asnosida innovatsion-
investitsion faoliyat samaradorligini oshirishga xizmat qiladi, degan fikrdamiz.

Bundan tashqari, viloyatdagi qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini
takomillashtirish uchun oliy ta’lim muassasalarida o‘quv kurslarini tashkil etish hamda yuqori bilimga ega
bo‘lgan mutaxassislarni tayyorlash, ishlab chigarish tizimini yangilash, innovatsion texnologiyalarni joriy etish,
ragamli boshqaruv usullaridan foydalanish va korxonaning strategik rejalarini oldindan ishlab chigish magsadida
innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini takomillashtirish uchun yangi integratsiyalashgan
yondashuvlar ishlab chiqildi (1-rasm).

Qurilish korxonalarida innovatsion-
investitsion boshqaruv metodologiyasi

bosqichlari
v v i
Strategik tahlil Investitsion Innovatsion Monitoring va nazorat
bosqichi rejalashtirish texnologiyalarni joriy bosqichi
¢ investitsion bosqichi etish bosqichi «KPI indikatorlari
muhitni o‘rganish; « investitsion « BIM asosida baholash;
+ korxonaning portfelni shakllantirish; texnologiyalaridan ¢ loyiha
innovatsion +  Moliyalashtiris foydalanish; samaradorligini
salohiyatini baholash; h manbalarini e raqamli monitoring monitoring qilish;
+  bozor talabini diversifykatsiya qilish; tizimini joriy qilish; erisklarni  doimiy
aniqlash. +  xarajatlarni e energiya tejamkor nazorat qilish.
optimallashtirish. texnologiyalarni
qo‘llash;
« avtomatlashtirilgan
boshqaruv  tizimlarini
rivojlantirish.

1-rasm. Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasi®

Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini takomillashtirishga qaratilgan
yangi integratsiyalashgan yondashuvlarni ishlab chigish natijasida innovatsion faoliyatni boshqarish
samaradorligini oshirish hamda investitsion resurslardan foydalanishning optimal mexanizmlarini shakllantirish
va strategik garorlar gabul qgilish sifatini yaxshilash imkoniyati yaratiladi.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv
metodologiyasini takomillashtirish nafagat igtisodiy samaradorlikni oshiradi, balki korxona boshqaruvining sifat
jihatidan yangi bosgichga ko‘tarilishiga xizmat qiladi (1-rasm).

4 Manba: muallif ishlanmasi
5 Manba: muallif ishlanmasi
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Bizning fikrimizcha, Samarqgand viloyatidagi qurilish korxonalarida olib borilayotgan tadgiqotlar natijasida
innovatsion-investitsion boshqaruv metodologiyasini takomillashtirish igtisodiy samaradorligini oshirishning
ilmiy-nazariy asoslariga tayangan holda yangi innovatsion-investitsion ishlanmalarni yaratish va ularni ishlab
chigarishga tatbiq etish jarayonini yanada takomillashtirish masalalari bo'yicha quyidagilarga alohida e’tibor
garatish lozim.

Jumladan:

e Qurilish korxonalarida innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini takomillashtirish orgali
boshqaruv jarayonlarini zamonaviy metodologiyalar asosida gayta tashkil etish va innovatsion yondashuvlardan
samarali foydalangan holda yangi qurilish mahsulotlarini yaratish hamda ishlab chigarishga tatbiq etishga
erishish.

* Hozirgi vaqgtda investitsion qarorlar gabul qilishda korxonalarni kompleks baholash tizimini qo‘llash
jarayonida soha samaradorligini baholash bo'yicha ilmiy tadgiqotlar olib borish uchun sharoitlar yaratish.

« Davlat tomonidan go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish orgali innovatsion qurilish loyihalarini
moliyalashtirish, soliq imtiyozlari va subsidiyalar berishni takomillashtirish mexanizmlarini yaratish.

e Quirilish mahsulotlarini ishlab chiqarish korxonalarida innovatsion-investitsion boshqaruv tizimini
yaxshilash orqali ish samaradorligini oshirish va yangi ish joylarini ko‘paytirish.

* Qurilish sohasida innovatsion-investitsion boshqgaruv bo‘yicha malakali mutaxassislarni tayyorlash va
gayta tayyorlash tizimini rivojlantirish lozim.

* Umuman olganda, innovatsion-investitsion boshgaruv metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy
tadgiqotlar olib borish uchun imkoniyatlar yaratish va imtiyozlar berish.

Qurilish  korxonalarida innovatsion-investitsion boshqgaruv faoliyatini takomillashtirish, ragamli
texnologiyalarni joriy etish, institutsional boshgaruvni modernizatsiya qilish, investitsion faollikni oshirish
hamda barqgaror rivojlanish omillarini integratsiyalash orqali tarmogning ragobatbardoshligini mustahkamlashni
baholab borish bo‘yicha taklif va tavsiyalar berish qurilish sohasidagi innovatsion-investitsion metodologiyalarni
takomillashtirish jarayonlarini rivojlantirishda igtisodiy masalalarning ijobiy hal etilishiga olib keladi, degan
fikrdamiz.
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