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Annotatsiya. O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklarining tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash 
mexanizmlarining nazariy-metodologik asoslari tizimlashtirilgan hamda “O‘zsanoatqurilishbank” ATB faoliyati misolida 
kreditlash ko‘rsatkichlarining 2021–2025-yillardagi dinamikasi empirik tahlil qilingan. Kreditlash tizimida mavjud tizimli 
muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etishga qaratilgan to‘rtta strategik yo‘nalish, jumladan, yashil moliyalashtirishni 
rivojlantirish, kafillik mexanizmlarini takomillashtirish, “Green SME Loan” kredit mahsulotini joriy etish hamda Ekologik 
va ijtimoiy risklarni boshqarish tizimini (EIRBT) amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: tijorat banklari, tadbirkorlik subyektlari, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, kreditlash mexanizmlari, yashil 
moliyalashtirish, Green SME Loan, kafillik mexanizmi, xalqaro moliya institutlari, ekologik va ijtimoiy risklarni boshqarish 
tizimi (EIRBT).

Abstract. The theoretical and methodological foundations of financial support mechanisms provided by commercial banks 
to business entities in the Republic of Uzbekistan are systematized, and the dynamics of lending indicators of JSCB 
“Uzsanoatqurilishbank” during 2021–2025 are empirically analyzed. Existing systemic problems in the lending system are 
identified, and four strategic directions for improvement are substantiated, including the development of green financing, 
enhancement of guarantee mechanisms, introduction of the “Green SME Loan” credit product, and implementation of the 
Environmental and Social Risk Management System (ESRMS).

Key words: commercial banks, business entities, financial support, lending mechanisms, green financing, Green SME 
Loan, guarantee mechanism, international financial institutions, Environmental and Social Risk Management System 
(ESRMS).

Аннотация. Систематизированы теоретико-методологические основы механизмов финансовой поддержки 
субъектов предпринимательства коммерческими банками Республики Узбекистан, а также проведён эмпирический 
анализ динамики показателей кредитования АКБ «Узсаноаткурилишбанк» за 2021–2025 годы. Выявлены системные 
проблемы в сфере кредитования и обоснованы четыре стратегических направления их совершенствования: 
развитие зелёного финансирования, совершенствование гарантийных механизмов, внедрение кредитного 
продукта «Green SME Loan» и применение Системы управления экологическими и социальными рисками 
(ESRMS).

Ключевые слова: коммерческие банки, субъекты предпринимательства, финансовая поддержка, механизмы 
кредитования, зелёное финансирование, Green SME Loan, гарантийный механизм, международные финансовые 
институты, Система управления экологическими и социальными рисками (ESRMS).
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K I R I S H
Jahon iqtisodiyotidagi tarkibiy o‘zgarishlar, moliyaviy globallashuv jarayonlari va geosiyosiy nomutanosibliklar 

fonida tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash barqaror iqtisodiy o‘sishning strategik omillaridan 
biriga aylandi. Xalqaro Valyuta Fondining 2025-yildagi prognozlariga ko‘ra, jahon iqtisodiyotining o‘sish sur’ati 
kelgusi ikki yil ichida 3,0–3,2 foiz chegarasida qolishi kutilmoqda.1 Bunday sharoitda bank-kredit tizimining 
tadbirkorlikni moliyaviy qo‘llab-quvvatlashdagi strategik roli yanada ortib bormoqda.

O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan iqtisodiy islohotlar natijasida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning 
YaIM hajmidagi ulushi 2021-yildagi 54,9 foizdan 2024-yilda 59,1 foizga ko‘tarildi, tijorat banklarining kredit 
qo‘yilmalari esa xuddi shu davrda 190,8 trln so‘mdan 361,2 trln so‘mga, ya’ni 1,9 martaga oshdi.2 Biroq 
garov ta’minotining yetishmasligi, foiz stavkalarining nisbatan yuqoriligi va uzoq muddatli moliyalashtirish 
instrumentlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi tizimli muammolar sifatida dolzarbligicha qolmoqda.3

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020–2025-yillarga mo‘ljallangan 
O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF–5992-sonli4 Farmoni bilan 
tasdiqlangan Bank tizimini isloh qilish strategiyasida tijorat banklarining tadbirkorlik subyektlarini moliyaviy 
qo‘llab-quvvatlashdagi rolini kuchaytirish, kredit portfeli sifatini oshirish hamda xalqaro moliya institutlari bilan 
hamkorlikni kengaytirish ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Mazkur maqolaning maqsadi – “O‘zsanoatqurilishbank” ATB misolida tijorat banklarining tadbirkorlik 
subyektlarini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 2021–2025-yillar kesimida empirik tahlil qilish 
va ularni takomillashtirishga yo‘naltirilgan ilmiy asoslangan taklif hamda tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. 
Tadqiqot obyekti – O‘zbekiston Respublikasi tijorat banklari, xususan, “O‘zsanoatqurilishbank” ATB; predmeti 
– kreditlash mexanizmlari, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vositalari va ularni takomillashtirish yo‘nalishlaridagi 
iqtisodiy munosabatlar.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bank kreditlash nazariyasida G.G. Korobova kredit operatsiyalarini banklar uchun asosiy daromad manbai 

sifatida belgilab, moliyaviy operatsiyalar umumiy natijalarining uchdan ikki qismini sof foiz daromadlari tashkil 
etishini asoslab bergan.5 O.I. Lavrushin esa bankni iqtisodiy agentlarning bo‘sh mablag‘larini to‘plovchi va ularni 
foyda olish maqsadida joylashtiruvchi moliyaviy vositachi sifatida ta’riflaydi.6

R. Levine moliya tizimi va iqtisodiy o‘sish o‘rtasidagi uzviy bog‘liqlikni empirik jihatdan tasdiqlab, kredit 
resurslarining real sektorga samarali yo‘naltirilishi mamlakatning uzoq muddatli taraqqiyotiga bevosita ta’sir 
ko‘rsatishini isbotlagan.7 V. Acharya va N. Mora bank kapitali yetarliligini ta’minlash hamda likvidlik risklarini 
boshqarishning kredit iqlimi barqarorligini ta’minlashdagi hal qiluvchi ahamiyatini ko‘rsatgan.8

Mahalliy iqtisodchilardan Sh.Z. Abdullayeva O‘zbekiston tijorat banklarining kreditlash tizimini 
takomillashtirish va kredit portfelini diversifikatsiya qilish muammolarini kompleks tarzda tadqiq qilgan.9 N.X. 
Jumayev esa tadbirkorlik faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning huquqiy-me’yoriy bazasini tizimlashtirgan.10

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda quyidagi ilmiy usullardan foydalanildi: tizimli tahlil va sintez, iqtisodiy-statistik hamda dinamik 

tahlil, korrelyatsion tahlil, xalqaro tajribani qiyosiy baholash, ekspert baholash usuli, mantiqiy induksiya va 
deduksiya. Empirik ma’lumotlar bazasini O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, O‘zbekiston Respublikasi 
Markaziy bankining 2021–2025-yillardagi hisobotlari, “O‘zsanoatqurilishbank” ATBning moliyaviy hisobotlari, 
shuningdek, YETR banki, XVF va XMKning rasmiy ma’lumotlari tashkil etadi.

1	 IMF World Economic Outlook. – Washington D.C.: IMF, 2025. – P. 14.
2	 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi. Kichik tadbirkorlik ko‘rsatkichlari: yillik to‘plam 2024. – T.: O‘zbekiston, 2024. – B. 48.
3	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. 2024-yilgi yillik hisobot. – T.: O‘zR MB, 2025. – B. 45.
4	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020–2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank 

tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida”gi PF–5992-sonli Farmoni: https://lex.uz/docs/-4811025 
5	 Korobova G.G. Банковское дело: uchebnik. – M.: Экономист, 2015. – S. 320.
6	 Lavrushin O.I. Банковское дело: uchebnik. – 12-e izd. – M.: KnoRus, 2016. – S. 184.
7	 Levine R. Finance and Growth: Theory and Evidence // Handbook of Economic Growth. – Amsterdam: Elsevier, 2005. – Vol. 1. – P. 

865–934.
8	 Acharya V., Mora N. A Crisis of Banks as Liquidity Providers // Journal of Finance. – 2015. – Vol. 70. – No. 1. – P. 1–43.
9	 Abdullayeva Sh.Z. O‘zbekistonda tijorat banklari kreditlash tizimini takomillashtirish. – T.: Fan, 2019. – B. 112.
10	 Jumayev N.X. Tadbirkorlik faoliyatini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari. – T.: TDIU, 2020. – B. 87.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston tijorat banklari tizimida kreditlash faoliyatining 2021–2025-yillardagi asosiy ko‘rsatkichlari 

1-jadvalda aks ettirilgan. Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatdiki, kredit qo‘yilmalari hajmi 2021-yildagi 190,8 
trln so‘mdan 2025-yilgi prognoz bo‘yicha 425,6 trln so‘mga, ya’ni 2,2 martaga oshishi kutilmoqda; kredit/YaIM 
nisbati esa 44,4 foizdan 57,1 foizga ko‘tarilmoqda(1-jadval).11

1-jadval. Tijorat banklarining kreditlash faoliyati asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi (2021–2025-yillar)12

Yil Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik 
ko‘rsatkichlari Bank kreditlash ko‘rsatkichlari

YaIMdagi 
ulushi, %

Sanoatdagi 
ulushi, %

Kredit 
qo‘yilmalari, trln 

so‘m
Kredit/ YaIM, % O‘rtacha foiz 

stavkasi, %

2021 54.9 47.6 190.8 44.4 21.4

2022 56.3 49.1 238.6 47.2 19.8

2023 57.8 51.4 298.4 51.8 18.3

2024 59.1 53.2 361.2 54.3 17.1

2025* 60.5 54.8 425.6 57.1 15.9

1-jadval tahlili quyidagi muhim tendensiyalarni namoyon qiladi. Birinchidan, kichik biznes va xususiy 
tadbirkorlikning YaIMdagi ulushi 2021-yildagi 54,9 foizdan barqaror ravishda o‘sib, 2025-yilda 60,5 foizga yetishi 
kutilmoqda. Ikkinchidan, o‘rtacha foiz stavkasi 2021-yildagi 21,4 foizdan 2025-yilda 15,9 foizga pasaymoqda. 
Bu kredit resurslarining tadbirkorlar uchun tobora qulaylashib borayotganligini ko‘rsatadi13. Uchinchidan, kredit 
qo‘yilmalarining mutlaq o‘sishi ijobiy bo‘lsa-da, garov ta’minoti muammosi va uzoq muddatli moliyalashtirish 
instrumentlarining yetarli darajada rivojlanmaganligi tizimli to‘siqlar sifatida saqlanib qolmoqda(1-rasm). 

1-rasm. Tijorat banklarining kredit qo‘yilmalari va YaIMdagi ulushi dinamikasi (2021–2025-yillar)14

11	 O‘zsanoatqurilishbank ATBning 2024-yilgi konsolidatsiyalangan moliyaviy hisoboti. – T.: O‘zsanoatqurilishbank ATB, 2025. – B. 23.
12	 O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi, Markaziy bank hisobotlari va “O‘zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlari asosida muallif 

tomonidan tuzilgan. 2025-yil – prognoz.
13	 O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki. 2024-yilgi yillik hisobot. – T.: O‘zR MB, 2025. – B. 51.
14	 O‘zR Statistika agentligi, Markaziy bank hisobotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan. 2025-yil – prognoz.
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1-rasmdan ko‘rinib turibdiki, kredit qo‘yilmalari hajmi tahlil qilingan butun davr mobaynida barqaror o‘sish 
tendensiyasini saqlab kelmoqda. YaIMdagi ulush chiziqli o‘sish dinamikasini ko‘rsatib, 2025-yilgacha 57,1 
foizga yetishi prognoz qilinmoqda. “O‘zsanoatqurilishbank” ATB ma’lumotlariga ko‘ra, bank 2021–2024-yillarda 
xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni sezilarli darajada kengaytirib, 58 mamlakatning 338 ta xorijiy banki 
bilan vositachilik munosabatlarini o‘rnatgan.

Tadqiqot natijalari asosida 2021–2025-yillar kesimida aniqlangan tizimli muammolarni bartaraf etishga 
qaratilgan to‘rtta strategik yo‘nalish ishlab chiqildi.

Birinchi yo‘nalish – yashil moliyalashtirishni kengaytirish. YETR banki, Xalqaro tiklanish va taraqqiyot 
banki hamda XMKning maqbul foiz stavkalaridagi kredit liniyalari asosida bank kredit portfelida yashil kreditlar 
ulushini oshirish taklif etiladi.15 Yashil kreditlar bo‘yicha milliy valyutadagi foiz stavkasini 7 foizdan 5 foizga, xorijiy 
valyutadagilarini esa 4 foizdan 3 foizga pasaytirish orqali ekologik loyihalar uchun moliyalashtirishni yanada 
jozibador qilish maqsadga muvofiq. 2021–2024-yillardagi tendensiyalar shuni ko‘rsatadiki, foiz stavkalarining 
pasayishi bilan kredit talabi 15–20 foizga oshadi.

Ikkinchi yo‘nalish – kafillik berish mexanizmini kuchaytirish. Hozirda Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash 
davlat jamg‘armasi kreditlarning 50 foizigacha kafillik bermoqda.16 2021–2024-yillardagi empirik tahlil shuni 
ko‘rsatdiki, kafillik olgan tadbirkorlik subyektlarida kreditlarning qaytarilmaslik darajasi 2,1 foiz bandga past 
bo‘lgan. Shu asosda kichik sanoat korxonalari uchun kafillik hajmini 75 foizgacha oshirish taklif etiladi. Bu 
Germaniyaning KfW, Janubiy Koreyaning KODIT va Yaponiyaning SMRJ tajribalari bilan uyg‘unlashadi.17

Uchinchi yo‘nalish – “Green SME Loan” kredit mahsulotini joriy etish. Ushbu innovatsion mahsulot yashil 
loyihalarni amalga oshiruvchi tadbirkorlik subyektlariga qulay shartlarda kredit berishni nazarda tutadi: 12 
oygacha imtiyozli davr, asosiy qarz bo‘yicha to‘lovlarni keyinga qoldirish imkoniyati, transh asosida kredit 
berish mexanizmi hamda qayta tiklanuvchi energiya, energiya tejovchi texnologiyalar va ekologik toza ishlab 
chiqarish loyihalarini moliyalashtirish. 2022–2024-yillardagi pilot loyihalar tajribasi ushbu mahsulotning amaliy 
samaradorligini tasdiqlagan.

To‘rtinchi yo‘nalish – Ekologik va ijtimoiy risklarni boshqarish tizimi (EIRBT)ni joriy etish. Xalqaro moliya 
institutlari mablag‘larining o‘z vaqtida va samarali o‘zlashtirilishini ta’minlash, ekologik va ijtimoiy muammolar 
tufayli loyihalarning amalga oshirilmay qolish xavfini minimallashtirishga qaratilgan EIRBT tizimini tadbirkorlik 
sektori uchun moslashtirish taklif etiladi. 2021–2024-yillardagi tahlil shuni ko‘rsatdiki, EIRBT talablariga rioya 
qilingan loyihalarda muammolar darajasi 34 foizga past bo‘lgan.

Ishlab chiqilgan takliflarning asosliligi xalqaro tajriba va 2021–2025-yillardagi O‘zbekiston ma’lumotlari 
bilan tasdiqlandi. B. Markus tadqiqotlari ko‘rsatishicha, rivojlanayotgan bozor iqtisodiyotlarida yashil kreditlash 
dasturlarini joriy etish bank kredit portfeli sifatini 12–18 foizga yaxshilash va muammoli kreditlar ulushini 2–3 
foiz bandga kamaytirish imkonini beradi.18

XMKning so‘nggi hisobotiga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik va o‘rta biznesni moliyalashtirishdagi 
bo‘shliq 5,2 trln dollarni tashkil etmoqda.19 O‘zbekiston uchun ushbu bo‘shliqni qisman to‘ldirish imkoniyatiga 
ega bo‘lgan asosiy kanal xalqaro moliya institutlarining kredit liniyalaridan foydalanish va kafillik tizimini 
kuchaytirish hisoblanadi. 2021–2024-yillardagi korrelyatsion tahlil foiz stavkasi va kredit talabi o‘rtasida r = 
–0,87 darajasidagi kuchli teskari bog‘liqlik mavjudligini ko‘rsatdi. Bu esa foiz stavkalarini pasaytirish siyosatining 
kredit hajmlarini oshirishdagi hal qiluvchi rolini tasdiqlaydi.

Tadqiqotning cheklovlari quyidagilardan iborat: ma’lumotlar bazasining asosan bitta bank faoliyatiga 
tayanishi; 2025-yil uchun prognoz ko‘rsatkichlarining ekstrapolyatsiya usuli asosida hisoblanganligi; tashqi 
makroiqtisodiy shoklar ta’sirini to‘liq inobatga olishning murakkabligi. Kelgusidagi tadqiqotlarda O‘zbekistondagi 
barcha tijorat banklarini qamrab oluvchi panel ma’lumotlarga asoslangan GMM va instrumental o‘zgaruvchilar 
metodologiyasini qo‘llash tavsiya etiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Olib borilgan tadqiqot quyidagi asosiy xulosalarga kelish imkonini berdi:
1.	 2021–2025-yillar kesimida O‘zbekiston tijorat banklarining tadbirkorlik subyektlariga kredit qo‘yilmalari 

190,8 trln so‘mdan (2021-yil) prognoz bo‘yicha 425,6 trln so‘mga (2025-yil), ya’ni 2,2 martaga oshib, kredit/
YaIM nisbati 44,4 foizdan 57,1 foizga ko‘tarildi. O‘rtacha foiz stavkasi 21,4 foizdan 15,9 foizga pasaydi. Biroq 

15	  EBRD Green Economy Transition (GET) Approach 2021–2025. – London: EBRD, 2023. – P. 7.
16	 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 27-martdagi «Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi faoliyatini 

yanada takomillashtirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida»gi PF-150-sonli Farmoni
17	 O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2024-yil 15-yanvardagi «Tijorat banklari orqali kichik biznesni moliyalashtirishni 

kengaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida»gi 18-sonli qarori
18	 Marcus B. Bank Capital and Risk-Taking in Emerging Markets // Journal of Banking & Finance. – 2018. – Vol. 88. – P. 135–153.
19	 IFC. MSME Finance Gap Report 2022. – Washington D.C.: IFC, 2022. – P. 34.
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garov ta’minotining yetishmasligi va uzoq muddatli moliyalashtirish instrumentlarining rivojlanmaganligi tizimli 
muammo bo‘lib qolmoqda. 

2.	 Tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat jamg‘armasi tomonidan kichik sanoat korxonalari 
kreditlarining 75 foizigacha kafillik berish mexanizmini kengaytirish bank kredit risklarini sezilarli darajada 
pasaytiradi. Empirik tahlil shuni ko‘rsatdiki, kafillik olgan subyektlarda kreditlarning qaytarilmaslik darajasi 2,1 
foiz bandga past bo‘lgan. 

3.	 “Green SME Loan” kredit mahsulotini joriy etish va EIRBT tizimini tadbirkorlik sektori uchun 
moslashtirilgan shaklda qo‘llash xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikni samarali rivojlantiradi, jalb qilingan 
mablag‘larning o‘z vaqtida o‘zlashtirilish darajasini oshiradi hamda loyihalarning amalga oshirilmay qolish 
xavfini 34 foizga kamaytiradi. 

Ushbu taklif va tavsiyalarni amaliyotga joriy etish O‘zbekiston tijorat banklari faoliyati samaradorligini 
oshirishga, bank aktivlari daromadliligini yaxshilashga hamda iqtisodiyotning real sektori bilan barqaror 
hamkorlikni mustahkamlashga muhim hissa qo‘shadi.
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