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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK
KAMBAGALLIKNI KAMAYTIRISH VOSITASI
SIFATIDA

Ramazonov Zafar Ulug‘bekovich

Xalgaro innovatsion universiteti stajyor-o‘qituvchisi
E-mail: zafarrmznv@gmail.com

ORCID: 0009-0007-4952-6352

Annotatsiya. Kichik biznes va tadbirkorlikning kambag‘allikni kamaytirishdagi o‘rni va ahamiyati tahlil gilingan. Kichik biznes
aholini ish bilan ta’minlash, daromad manbalarini kengaytirish hamda ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni mustahkamlashning
muhim omillaridan biri hisoblanadi. Tadgigot davomida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish orgali aholi turmush darajasini
oshirish, o‘zini ozi band qilish imkoniyatlarini yaratish va kambag‘allikni gisgartirish mexanizmlari yoritilgan. Shuningdek,
davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan go‘llab-quvvatlash choralari, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlari hamda
kichik biznesni rivojlantirish istigbollari ko‘rib chigilgan. Tadgigot natijalari kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish
kambag‘allikni kamaytirishning samarali vositalaridan biri ekanligini tasdiglaydi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, tadbirkorlik, kambag‘allikni kamaytirish, bandlikni ta’minlash, daromad manbalari, o‘zini o'zi
band qilish, ijtimoiy-igtisodiy rivojlanish, davlat go‘llab-quvvatlashi, moliyaviy resurslar, aholi turmush darajasi.

Abstract. The role and significance of small business and entrepreneurship in reducing poverty are analyzed. Small
business is considered one of the key factors in providing employment, expanding income sources, and strengthening
socio-economic stability. The study highlights the mechanisms for improving living standards, creating self-employment
opportunities, and reducing poverty through the development of entrepreneurial activity. In addition, government
support measures, opportunities for the effective use of financial resources, and prospects for the development of small
businesses are examined. The findings confirm that the development of small business and entrepreneurship is an
effective instrument for poverty reduction.

Key words: small business, entrepreneurship, poverty reduction, employment generation, income sources, self-
employment, socio-economic development, government support, financial resources, living standards.

AHHOTauus. MpoaHanusnpoBaHbl pofib U 3HaAYeHWe Manoro GusHeca M MPeanpPUHUMATENbCTBA B CHUDKEHWUU YPOBHS
6enHocTU. Manblii GU3HeC SBMSAETCS OAHMM U3 BaXKHENLIMX (haKTOPOB 0GecneYeHst 3aHATOCTM HacemneHusl, paclUunpeHust
WCTOYHMKOB [OXOLOB U YKPEMMEHUsl CoLuMarnbHO-9KOHOMUYECKON CTabunbHOCTU. B Xxode wvccrnenoBaHUs pacKpbiTbl
MeXaHV3Mbl MOBBILLEHUS] YPOBHS JKW3HU HaceneHusi, co3daHusi BO3MOXHOCTEN A1l CAMO3aHSATOCTM U COKpaLleHust
6enHOCTM  MOCPEACTBOM  PasBUTUS  MPEANpUHMMATENbCKON AesTenbHOCTU. Kpome Toro, paccMOTpeHbl Mepbl
rocyaapCTBEHHOM Noaaep»Kku, BOSMOXKHOCTY UCMONb30BaHNSA (OMHAHCOBLIX PECYPCOB M MEPCMNEKTUBLI PA3BUTUSI MAroro
GusHeca. PesynbTaTbl nccrnenoBaHus MOATBEPXKAAIOT, YTO pasBUTHE Manoro GusHeca v NpeanpUHMMaTenbCTBa ABNSETCS
3 HEKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM CHWXKEHUS GEQHOCTY.

KntoueBble crioBa: manblin 6GusHec, NpegnpuHMMaTeNbCTBO, CHUXKeHNe 6egHoCcTH, obecneyeHre 3aHATOCTU, UCTOYHUKM
[O0X0[0B, CaMO3aHSTOCTb, COLManbHO-9KOHOMUYECKOE pa3BUTHE, rOCyOapCTBEHHAs NogaepKka, hMHaHCOBbIE pecypcehbl,
YPOBEHb XWN3HN HACENEHUS.

KIRISH

Bugungi kunda kambag‘allikni gisqartirish dunyo migyosida dolzarb ijtimoiy-igtisodiy muammolardan biri
hisoblanadi. Aholining barqaror daromad manbalariga ega bo'lishi, bandlik darajasining oshishi va igtisodiy
faollikning kuchayishi kambag‘allikka garshi kurashishda muhim omil sanaladi. Shu nuqtai nazardan, kichik
biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish kambag‘allikni kamaytirishning samarali va uzoq muddatli vositasi sifatida
alohida ahamiyat kasb etadi.

Kichik biznes va tadbirkorlik aholining keng gatlamlari uchun ish ofrinlari yaratish, ozini o‘zi band qilish
imkoniyatlarini kengaytirish hamda mabhalliy resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi. Aynigsa, kam
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daromadli oilalar, yoshlar va ayollar uchun tadbirkorlik faoliyati igtisodiy mustaqillikka erishish, ijtimoiy faollikni
oshirish va turmush darajasini yaxshilashga xizmat qiladi. Shu bilan birga, kichik biznes hududlarning igtisodiy
rivojlanishini jadallashtirib, ijtimoiy tengsizlikni kamaytirishga hissa qo‘shadi.

Kichik biznes va tadbirkorlikning kambag‘allikni kamaytirishdagi o‘rni, ularning ijtimoiy-igtisodiy ahamiyati
hamda ushbu sohani rivojlantirish orqgali aholi turmush farovonligini oshirish imkoniyatlari tahlil gilinadi.
Shuningdek, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligi va ularni takomillashtirish
masalalariga e’tibor garatiladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mavzu bo'yicha xorijiy va mahalliy tadgiqotlarda quyidagi yo‘nalishlarga e’tibor garatilgan:

1. World Bank. Uzbekistan Poverty Assessment Report. Washington, D.C., 2023. Mazkur xalqaro
hisobotda O‘zbekistonda kambag‘allikning dinamikasi, asosiy sabablari va hududlar kesimidagi tafovutlar tahlil
gilingan. Xususan, Qashgadaryo va Surxondaryo viloyatlarida kambag‘allik darajasi mamlakatning o‘rtacha
ko‘rsatkichidan yuqoriligi gayd etilgan.

Hisobotda kambag‘allikni kamaytirish uchun ta’lim va kasbiy malaka darajasini oshirish, xususiy sektorni
rivojlantirish hamda mikromoliyalashtirishni kengaytirish zarurligi ta’kidlanadi. Jahon banki tahliliga ko‘ra,
mabhalliy darajadagi islohotlar (masalan, Qashqadaryo viloyatida kasanachilikni go‘llab-quvvatlash) samarali
hisoblanadi, biroq ularning bargarorligini ta’minlash uchun tizimli monitoring zarur.

Mahkamov A. (2022). ljtimoiy siyosat va igtisodiy bargarorlik. Toshkent: Iqtisodiyot nashriyoti. Muallif
ijtimoiy siyosatning igtisodiy bargarorlikdagi o‘rni, kambag‘allikni kamaytirishdagi davlat va jamiyat hamkorligi
masalalarini chuqur tahlil giladi. Asarda “ijtimoiy adolat” tushunchasi igtisodiy islohotlarning ajralmas tarkibiy
gismi sifatida yoritiladi.

Mahkamovning qarashlariga ko‘ra, kambag‘allikka qarshi kurash fagat moddiy yordam bilan cheklanmasligi,
balki inson kapitalini rivojlantirish, bandlik siyosatini kuchaytirish va tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlash orgali
amalga oshirilishi kerak. Ushbu yondashuv Yangi O‘zbekiston sharoitidagi igtisodiy islohotlar mohiyatiga to'liq
mos keladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot jarayonida kambag‘allikni gisqartirish va aholi daromadlarini yaxshilash masalalariga oid
xorijiy hamda mahalliy olimlarning ilmiy ishlari o‘rganildi va tahlil qilindi. Tadgiqotda nazariy mushohada,
tizimli yondashuv, kuzatish, umumlashtirish, tahlil va sintez usullaridan samarali foydalanildi. Shuningdek,
kambag‘allikni gisqartirish hamda kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha ilmiy asoslangan xulosa
va takliflar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O'zbekiston va uning hududlarida, xususan, Qashqadaryo viloyatida kambag‘allikni gisqartirish va aholi
daromadlarini yaxshilash dolzarb vazifalardan biriga aylangan. Quyida Qashqadaryo viloyati bo‘yicha 2020—
2024-yillar oralig‘idagi kambag‘allikni gisgartirish jarayoni tahlili va natijalari keltiriladi(1-jadval).

1-jadval. Qashqadaryo viloyatida kambag‘allik darajasi (2020-2024 yillar, % hisobida)®

Yil Kambag‘a(l;)k darajasi, Ishsizlik darajasi, % Ba:?u:::it?lf;l)ing d,g:mgrlri] ;&Ta;?:gogg‘;
2020 15,2 10,8 58,3 1720
2021 13,6 9,9 60,1 1950
2022 12,4 8,5 61,8 2230
2023 10,9 7,6 63,5 2680
2024 9,7 7,0 65,2 3150

QT.

I

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, 2020—-2024-yillar davomida Qashgadaryo viloyatida kambag‘allik darajasi 15,2
foizdan 9,7 foizgacha kamaygan. Shu bilan birga, ishsizlik darajasi 10,8 foizdan 7,0 foizgacha pasaygan, bu
esa iqtisodiy faollikning oshganidan dalolat beradi.

1 Muallif ishlanmasi

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

O'rtacha oylik daromadlar esa 1,72 min so‘mdan 3,15 min so‘mgacha oshgan. Bu jarayonda “Har bir oila
— tadbirkor” dasturi va “mahallabay ishlash” tizimi muhim rol o‘ynagan(2-jadval).

2-jadval. Qashqadaryo viloyatida kambag'allikni kamaytirishga ta’sir qiluvchi asosiy dasturlar samaradorligi?

Dastur nomi Amalga oshirilgan Foyda olgap oilalar Yara‘tl!gan_lsh Asosiy yo‘nalish
davr soni o‘rinlari

Har bir oila — tadbirkor 2020-2024 48 200 26 000 Mikrokredit,
kasanachilik

Ayollar daftari 2021-2024 18 500 6 700 Ayollar bandligi

Yoshlar daftari 2021-2024 22 300 9 200 Yoshlar startaplari

Temir daftar 2020-2023 51000 11500 ljtimoiy yordan,
reabilitatsiya

Mghgllabay ishlash 2021-2024 100 % gamrov _ Manzilli yordam,

tizimi nazorat

Qashqgadaryo viloyatida manzilli yordam tizimining joriy etilishi kambag‘allikni kamaytirish jarayonini
tezlashtirdi. Eng samarali dastur “Har bir oila — tadbirkor” bo‘lib, u 26 mingga yaqin yangi ish o‘rni yaratgan.
Mahallabay ishlash tizimi esa kambag‘allikni joylarda aniq tahlil gilish imkonini bergan(3-jadval).

3-jadval. O‘zbekiston bo‘yicha kambag‘allik darajasining solishtirma tahlili (2020-2024-yillar, %)?

Yil O‘Zbﬁgffég?kg:ia(:ha Qashqgadaryo viloyati Toshkent viloyati Surxondaryo viloyati
2020 14,5 15,2 10,1 16,3
2021 13,0 13,6 9,3 15,4
2022 1,7 12,4 8,7 14,0
2023 10,2 10,9 7,8 12,5
2024 9,1 9,7 7,0 11,3

Ko'rinib turibdiki, Qashqadaryo viloyatida kambag‘allik darajasi mamlakatning o‘rtacha ko‘rsatkichiga
yaqinlashgan. 2020-yilda farq 0,7 foizni tashkil etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu tafovut 0,6 foizgacha gisqargan,
ya’ni hududning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish sur’atlari sezilarli darajada yaxshilangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yangi O‘zbekiston taraqqiyot bosgichida kambag‘allikni gisgartirish masalasi davlat siyosatining eng muhim
ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. So‘nggi yillarda amalga oshirilgan iqgtisodiy islohotlar, ijtimoiy himoya
tizimini takomillashtirish choralari va bandlikni oshirishga qaratilgan dasturlar natijasida mamlakat migyosida
kambag‘allik darajasining sezilarli ravishda pasaygani kuzatiimoqda. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
2020-2024-yillar oralig‘ida O‘zbekistonda kambag‘allik darajasi 14,5 foizdan 9,1 foizgacha, Qashqgadaryo
viloyatida esa 15,2 foizdan 9,7 foizgacha kamaygan. Bu esa gisga vaqt ichida 36-37 foiz atrofidagi nisbiy
kamayishni bildiradi.

Bu natijalar, eng avvalo, mamlakatda olib borilayotgan ijtimoiy yo‘naltiriigan siyosat, mahallabay ishlash
tizimi hamda tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining amaliy samaradorligidan dalolat beradi.
Aholining turmush darajasi oshgani, yangi ish ofrinlari yaratilgani va mikromoliyaviy dasturlar kengaygani
kambag‘allik darajasini kamaytirishda muhim omil bo‘lib xizmat qilgan.

Shuningdek, Qashqgadaryo viloyati misolida o‘tkazilgan tahlillar hududda kambag‘allikni gisqartirish borasida
ijtimoiy himoya, bandlik va tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari barqaror ijobiy natijalar berayotganini ko‘rsatadi.
Aynigsa, “Har bir oila — tadbirkor”, “Ayollar daftari”, “Yoshlar daftari”, “Temir daftar” kabi tashabbuslarning mahalliy
darajada faol amalga oshirilishi aholining ijtimoiy faolligini oshirdi va ularni o‘zini 0‘zi ta’minlash jarayoniga jalb
etdi.

Biroq tahlillar shuni ham ko‘rsatadiki, Qashgadaryo viloyatida kambag'‘allikni to‘liq bartaraf etishda hali bir
gator muammoli omillar mavjud. Ulardan eng asosiylari — infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi,

2 Muallif ishlanmasi
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mehnat bozorida malakali ishchi kuchi tangisligi, ayrim tumanlarda ishlab chiqarish diversifikatsiyasining
pastligi va moliyaviy savodxonlik darajasining yetarli emasligidir. Shu bois, mavjud dasturlarni yanada maqgsadli,
innovatsion va bargaror mexanizmlar bilan boyitish zarur.

Quyidagi takliflar Qashqgadaryo viloyati misolida olib borilgan tahlillar asosida ishlab chigilgan bo‘lib, ular
mamlakat migyosida kambag‘allikni kamaytirish siyosatini takomillashtirishga xizmat qiladi:

1. Mahalliy igtisodiyotning diversifikatsiyasini kengaytirish. Qashqadaryo viloyati igtisodiyoti asosan
gishloq xo'jaligi va neft-gaz sanoatiga tayanadi. Shu bois, hududda xizmatlar sohasi, qayta ishlash tarmoqlari,
kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishga e’tiborni kuchaytirish zarur. Bu yangi ish o'rinlarini yaratib, daromad
manbalarini kengaytiradi.

2. Kasb-hunar va tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish. Kambag‘allikni kamaytirishning eng bargaror yo'li
inson kapitaliga sarmoya kiritishdir. Shu maqgsadda kasb-hunar o‘quv markazlarini zamonaviy texnologiyalar
bilan jihozlash, yoshlar va ayollarni zamonaviy kasblarga o‘qitish tizimini kengaytirish lozim.

3. Mahallabay ishlash tizimini yanada ragamlashtirish. Aholining daromadlari, ehtiyojlari va ijtimoiy holatini
aniglashda aniq statistik bazani shakllantirish muhimdir. Mahalla tizimida ragamli monitoringni joriy etish orqgali
kambag‘allikni gisgartirish choralari yanada manzilli bo‘ladi.

4. Moliyaviy savodxonlik va mikromoliyaviy xizmatlarni kengaytirish. Kambag‘allikni barqgaror kamaytirish
uchun aholiga mikrokreditlar, subsidiyalar va grantlardan samarali foydalanishni o‘rgatish zarur. Shuningdek,
bank xizmatlarining qgishloq joylarda ham keng joriy etilishi igtisodiy faollikni oshiradi.

5. Hududiy infratuzilmani yaxshilash. Qishloq joylarda yo'l, suv, elektr energiyasi va internet infratuzilmasini
rivojlantirish aholining bandligi va daromad olish imkoniyatlarini kengaytiradi.

6. Ayollar va yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash. Mahallalarda ayollar uchun mini-ustaxonalar,
xizmat ko‘rsatish markazlari, yoshlar uchun startap loyihalariga grantlar ajratish kambag‘allikni kamaytirishda
ijtimoiy ta’sirni kuchaytiradi.

7. Monitoring va baholash tizimini kuchaytirish. Kambag‘allikni gisqartirish dasturlarining natijalarini
doimiy monitoring qilish, statistik ma’lumotlarni ochig e’lon qilib borish siyosatning samaradorligini oshiradi
hamda resurslarni ogilona tagsimlash imkonini beradi.

Yangi O‘zbekiston sharoitida olib borilayotgan ijtimoiy-igtisodiy islohotlar kambag‘allikni kamaytirishda
sezilarli natijalar bermoqda. Shu bilan birga, hududlar kesimida, xususan, Qashgadaryo viloyatida
kambag‘allikni butunlay bartaraf etish uchun uzluksiz igtisodiy o'sish, ijtimoiy tenglik, bandlikni oshirish va
mahalliy tashabbuslarni go‘llab-quvvatlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Kelgusida kambag‘allikni kamaytirish siyosati mahalla darajasidan boshlab ragamli va ilmiy yondashuvga
asoslangan, magsadli hamda barqgaror bo‘lishi zarur.
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