......

7

/, >
Qs s 2
,/’jsOdlyO\&\ N

y-elektron W

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

HAYYHAS SAEKTPOHHAS
Google OPENaACCESS Qumames,  (Foooare RGAD ©ieesisis
& N ) . i INDEX@ COPERNICUS »

- Crossref

ISSN: 2992-8982 igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: .
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-y. Ié may.

-qiIsm
Bosh muharrir o‘rinbosari: 9
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Rustamov llhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi OIiy
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR 336/3-sonli garori bilan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK

ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

departamenti.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

MUNDARIJA

EKOLOGIK BARQARORLIKNI TA'MINLASHGA QARATILGAN HAYOTIY TASHABBUSLAR......orereeeceene 12
Muxiddin Kalonov

O‘ZBEKISTONDA NAQDSIZ TO‘'LOVLAR ULUSHINING OSHISHI VA PUL MASSASI NAZORATI

SAMARADORLIGIGA TA'SIRI ...ttt ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssesassesassesassesassessssessssessssessssessssessssessssessssans 28
Pardayev G‘ayrat Jabbor o‘g‘li

BUXGALTERIYA HISOBINING PAYDO BO‘LISHI VA RIVOJLANISHI HISOB SIYOSATINING

SHAKLLANISHIDA ASOS SIFATIDA ..ottt sesssssesesssssssssssssssssssssssssssssss s s s sesssssssssesssssssssessssssssssasassssssssasssesssssnes 34
Abduvaxidov Farxod Tuychiyevich

O‘ZBEKISTON AUDITORLIK TASHKILOTLARIDA ICHKI SIFAT NAZORATI STANDARTLARINI

RISKKA YO‘NALTIRILGAN YONDASHUV ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH oo sesessssesessssenne 41
Bobonarova Kamola

SANOAT KORXONALARINING INVESTITSION-INNOVATSION FAOLIYATI SAMARADORLIGINI

OSHIRISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI .ttt s s s s s sssnssses 47
Azizova Habiba Arslonovna

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA RAQAMLI DAVLAT XIZMATLARINI KO‘RSATISHNING NAZARIY

YONDASHUVLARI .ttt ss s s s s s s e s bbb bbb b b e e b e e RS E R AR bbb bbb sEsE bbb b bbbt ababas 56
Yusupova Dilbar Mirabidovna

KAPBOHOBBIE KPEJIUThHI B ATPAPHOM CEKTOPE KAK MHCTPYMEHT PA3BUTHUA 3EJIEHOU

IKOHOMUKUY Y3BEKHCTAHA ...ttt bbb s s s s s s p s 61
A6pynnaeBa 3anHab PycnaHoBHa

BUXORO ZINDONI VA BOLO HOVUZ ANSAMBLI MISOLIDA TARIXIY OBIDALARNING BARQAROR

TURISTIK SIG TMI TAHLILI coueteetreeteeeseesssessssssessssssssssssssessssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssssssssssssssssssssssssnsssssssnssss 66
Shodiyeva Moxichehra Shokir qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li
SOLIQ TIZIMIDA SOLIQ RISKINI BAHOLASH USLUBIYOTT ...veereeiereererseeseessessssseessessesssessesssssssssessessssssessesssssssssesns 73

Ravshanjon Azimovich
O‘ZBEKISTONDA UMUMIY O‘RTA TA'LIM TIZIMI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA BUXORO

VILOYATT TAHLILL oottt eeeeseeseesesssesssssesssesssssesssessess s sesse s s ssse s s s s s s s e e R E s s mee b s e s nes 80
Davidxodjayev Oybek Obidovich
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSION KREDITLASHLASHNING AMALDAGI HOLATI VA ISTIQBOLLARI.......... 85

Abdurashidova Mohidil Qodir qizi, Karimova A.

[IQTISODIYOTNI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA DXSH ASOSIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHNI BAHOLASH USULLARINI

TAKOMILLASHTIRISH MUAMMOLARI ...t rtererisesisessesessessessessssssssssssssssess s ssss st sessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssesesnes 91
Toxirov Jaxongir Maxmudjon o‘g‘li

SURXONDARYO VILOYATIDA UY-JOY QURILISHI VA IPOTEKA KREDITLASHNING O‘ZARO

BOG LIQLIGT cotutetaeeureeeueeseeesseessseesssessssesssessssessssessseesssessssessssesssessssessssess st sessssessssessssssssessssessssesssessssessssessssessssssssessssesssnesssessssassanes 96
Turopova Nigora Xolmurod qizi, Safarova Dilrabo Baxriddin qizi

ESG INTEGRATION AND GREEN FINANCIAL ANALYSIS: ANEW METHODOLOGICAL APPROACH

TO CORPORATE FINANCIAL SUSTAINABILITY .ootecertereeseseeseesesseessssessessessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnes 100
Erkin Temirovich Shodiev

THE CURRENT STATE OF DIGITALIZATION OF TOURISM IN UZBEKISTAN AND PROSPECTS

FOR ITS DEVELOPMENT ...ttt seesessessesssessessesssessessesss s ssse s s s s st ssssssssssnsans 105
Bekmurodov Bakhtiyor Farkhodovich

TA'LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHDA OPTIMALLASHTIRISH ZARURATI

VA YO 'NALISHLARL ..ttt s et s eesse s ssse s s et s s s s s s s s R s R R bbb 113
Umarov Avzaljon Yodgorali o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

AHOLI ISTE'MOL MADANIYATI VA MILLIY IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI ....covireeeererreeeretreeeessesssesesessseseens 118
Rustamov Sheroz Oblokulovich

ISHLAB CHIQARISH OMILLARINING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI: KOBB-DOUGLAS MODELI

ASOSIDA EKONOMETRIK TAHLIL ot ereresecseesessssessasessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssssssesssssenssesssssessssenssnens 123
Maxmudov Sobir Xudoyberdiyevich

BARQAROR SHAHARSOZLIK RIVOJLANISHIGA ERISHISHDA QATTIQ CHIQINDILARNI KOMPLEKS

BOSHQARISH ..ttt ses st £ £ e e 129
Firas Halawani, Feruza Insavalieva

CPABHUTEJIbHBIN AHAJIW3 PEAJIN3ALIMN HA HALIMOHAJIbBHOM YPOBHE KJIOYEBBIX

MEXAYHAPOAHBIX 3KOJIOTHYECKHUX COIVIALLEHWH, CBA3AHHBIX C TPAHCTPAHWUYHBIM

3ATPA3HEHUWEM, B Y3BEKHCTAHE U COCEJTHUX CTPAHAX ...t ses s sssssssenss 139
Wadhukosa Jlyusa, Onéek Kamunos

OUPPOBAA SKOHOMUKA Y3BEKMCTAHA: OUEHKA TEKYILIEI'O YPOBHA U IIOTEHLUAJIA

OwmoHTypameBa [Auépa
YER VA SUV RESURSLARINI INTEGRATSIYALASHGAN BOSHQARISHDA DRONLARDAN

L0 DTN BN\ (3 155
Matkarimov Mansur
YASHIL INVESTITSIYALAR BOZORI MEXANIZMINING DASTAKLARI ..ottt 161

Ziyodullayeva Gulasal Akmal qizi

CTPATET'UA ITPUBJEYEHUA U YAEPXKAHUA ITEPCOHAJIA ITOCPEZICTBOM HR-BPEH/IMHTA:

TEOPETUYECKHE OCHOBBI U [IPAKTUKA PEAJIM3ALIUU B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH .................. 167
HOoHunepoBa ®oTumaboHy Anuwiep Kusm

KAMBAGALLIKNI MONETAR VA KO‘P O‘LCHOVLI BAHOLASH METODOLOGIYASI ASOSIDA

IQTISODIY O‘SISH STRATEGIYALARINI KONSEPTUAL TAKOMILLASHTIRISH ...t 173
Sotiboldiyev Asadbek Hasan o‘g‘li

QURILISH SANOATIDA RESURS TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

USTUVOR YO 'NALISHLARI ..ottt sss s bbb sssas s s bbb s sssas st s s sssssansas 179
Utbasarov Doniyorjon Baxtiyorovich

KICHIK BIZNESDA XIZMATLAR SOHASINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA

RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYAT ..o vtrereeeseeseississssessesessssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssssssessssassssssssssses 188
Raximov Zafar Komilovich, Mamatazimov Jaloliddin Sherzod o‘g‘li

MANAGING DIGITAL TRANSFORMATION IN PRIMARY HEALTHCARE: A SYSTEMATIC

LITERATURE REVIEW ...t sssssss st s sssss s b s sssssss st s bssssssassssssssasssssassssnsnsasanns 192
Ashurova Sitora Xusnitdin qizi

MEXIYHAPOAHBIE [TPABOBBIE I[TPOBEJIbBI B YIIPABJIEHWUH TPAHCT'PAHUYHBIM

3ATPA3HEHUEM BO/l B LlEHTPAJIbHOFI NS 7 0 OO PP 197
TunnaxyaxaeB A66ocxoH, [iundy3sa LWWakupoBa, MyxamenanueBa Canépa, Onbek Kamunos

JAHON ME'MORIY MEROSIDAN TURIZMDA FOYDALANISH: DOLZARB MUAMMOLAR,

ZAMONAVIY YECHIMLAR VA ISTIQBOLLI TAKLIFLAR sttt ssess et ssessssessssessssessssssssenns 208
Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li

IMPROVING SALES PROMOTION STRATEGIES FOR UZBEK EXPORTERS IN DEVELOPING

FOREIGN MARKETS ... oottt tesses s ssssesssssssssessssssassssssssssessssssssssssssessssessssesssssssessssesssssasssssnssesssssssnssesssssnssssssnsnsasns 217
Aziz Kurbanovich Abdullaev, Rustamova Madina Baxrom qizi

ENVIRONMENTAL DEGRADATION AND CARBON EMISSION: INTERCONNECTED LINKS WITH

ECONOMIC GROWTH IN POST=SOVIET ... errrererererereessssrereesssesessssssssesessssssssssssssssesessssssssssssssssssessassssssnssssssssnsasas 222
Rajabova Malika Nuriddin qizi

NATIJAGA YO'NALTIRILGAN BUDJETLASHTIRISHGA OID ILMIY QARASHLAR

VA YONDASHUVLAR .ottt et st ssses e sssssse s ssss bbb s s s bbb bbb 230
Qosimova Gulyar Axmatovna

G https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

TPAHCTPAHUYHBIE ®AKTOPHI PA3BBUTUA PETUOHAJIBHOI'O TYPU3MA HA IIPUMEPE

PECITYBJIUKH KAPAKAJITTAKCTAH. ..o sssssssssssssssssss s st st ss st se st sssssasesssssssssassssasssssssasssssssssassssns 236
Haypbi36aeB Anunakb6ap PyctamoBuy

B3AMMOCBA3b YPOBHA X KU3HU U UHJAEKCA YEJIOBEYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX

COLMAJIBHO-3KOHOMMUYECKOT' O PASBUTHS .....cceeeeeecereeereeereseesesessevessessssesssesssessssessssessssensssensssensssesssssasens 239
YcmaHoBa 3ympaa UcnamoBHa

KIMYO SANOAT KORXONALARINING INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISHNI YANADA

TAKOMILLASHTIRISH CHORALARIT .. ss s s ssss s sssss s bbb b s s b s s s 242
Muxammadiyeva Munira Zaynabutdinovna

QISHLOQ UY-JOY QURILISHIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK MEXANIZMLARINING

F N 5 N 0 72\ T 248
Xannarov Komiljon Karimovich

TIBBIYOT MUASSASALARI FAOLIYATINI MUVOFIQLASHTIRISH VA VAZIFALAR TAQSIMOTI

BN (04 0 9 55 4 2 TR 253
Saidov Suhrob Shodmonovich

HUDUDIY IQTISODIY INTEGRATSIYA RIVOJLANISHINING XORIJIY TAJRIBASI VA MARKAZIY

OSIYO MAMLAKATLARI UCHUN AHAMIYAT L.ttt ssessessessss st sssssessesssssssssssssssssssssessssssssssssessssnens 257
Akbarova Kamola Akmaljonovna
MOLIYAVIY TAHLIL AXBOROT BAZASINING KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA'SIRI ......ccveeveenee 263

Karimov Eminjon Gapardjonovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING

ZAMONAVIY MEXANIZMLARIT ..ttt ss s s bbb b s b e s s s e e b e spsm b s e et 270
Shermatov Axror Abdixakimovich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA ENERGIYA

SAQLASH TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt sessssessssesssenssees 275
Ergash Bobobekov

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARIDA ISLOM MOLIYASINI RIVOJLANTIRISH

ISTIQBOLLARI ..ttt s e A e e s 281
Yo‘ldoshev Jamshid Nu’'monovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARINI SAMARALI RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH oot sttt ss s se s s sessss s s s st sssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssasssssssasasssssssassssasasssssasasasaes 285
Qurbonova Rahima Jamshedovna
YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI ISH O‘RINLARINI SHAKLLANTIRISH ISTIQBOLLARI........... 290

Ibroximova Nafosat Abdusattor qizi

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA QAYTA ISHLASHNING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI:

MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ...ttt sss st s sssss s s s ssssnsnsns 297
Raximov Zikrullo Soyibjon o‘g‘li

RAQAMLI MUHITDA REKREATSION XIZMATLAR MARKETINGINI RIVOJLANTIRISH

YO NALISHLARI ...ttt sttt seesssessssessssessssessssessssesssssassssssssssssssasssssssssasssssssssssesssssssasssssssssssssssssssssesssssassssassesassssassessssesassssassesas 302
Usmanova Zumrad Islamovna

WAYS TO IMPROVE THE QUALITY OF EDUCATIONAL SERVICES IN HIGHER EDUCATIONAL

INSTITUTIONS ettt bbb bbb e e AR R R e R R R b b e R bR bbb bbb b e bbb bbb bbb bane 306
Iskhakova Sarvar Ayubovna, Amriyeva Shahzoda Shukhratovna

BARQAROR TURIZMGA ERISHISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNING

N 72N 0 72\ TP 312
Baxtiyorov Javlon Fazliddin o‘g‘li

MEVA MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI

OSHIRISHNING ZAMONAVIY TIZIMI....oooirereiressessissssessesessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 316
Yusufova Laylo G‘ayrat qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz ‘

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

AHOLISI ZICH JOYLASHGAN HUDUDLARDA QISHLOQ JOYLARINING BARQAROR RIVOJLANISHI:

NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLAR ...ttt seisesssssessesessessssssesssssssssesssssessss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesasssnes 325
Yusufjonov Jahongir lixomjon o‘gli

CTPATET'MYECKOE MBIIIJIEHUE B ®UJI0OCOPUN CTOULIM3MA U COBPEMEHHOM TEOPUU

CTPATETMU: CPABHUTEJIbHBIM AHAJIV3 B3IJIS/J0B MAPKA ABPEJIMA U KOHLENILWU

CTPATETMPOBAHUSA BJIAZVUMUPA JI. KBUHTA. ...t eeesses e seesessesssssessessssssessesssssss s s ssessssssssnes 329
Hopkynos CyHHaT6ek AnuiiepoBuy

O“ZBEKISTONDA OLIY TA'LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH......... 335
Kurbanov Baxodir Negmatullayevich

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA QULAY BIZNES

MUHITINING TA'SIRI ..ottt ssssssssssss s sssssssss bt sessssssssssas st sesssssssssssssssssssessassabsssssssassssssssssabssssasssssssasssns 341
Vahidova Gulhayyo Arzi qizi

O‘ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI BANK KREDITLARI BILAN TAMINLASHNI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'NALISHLARI ...ttt sttt sesssssssssssss s s s s s s st sssssssssssssssssssssssssasanes 347
Raxmanova limira Rustamovna

SAVDO KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA MA'LUMOTLAR TAHLILI

VA MAQSADLI MARKETINGDAN FOYDALANISH YO'NALISHLARI ..ttt ssessessee s sssssessssssanens 354
Toxirov Javlion Raximovich

MAXSUS IQTISODIY ZONALARNI TARKIBIY QISMLARI BO‘YICHA BAHOLASHNING MUHIM

(O DA 0 N 2 361
Arslonov U. U.
RESURSLAR TA'MINOTI TIZIMINING TASHKILIY-IQTISODIY XUSUSIYATLARL.....ovitveererreereererresseesessessnennes 367

Arziqulova Oybarchin Eshquvat qizi

JAHON SAVDO TASHKILOTI TAMOYILLARI ASOSIDA SOLIQ SIYOSATINI MUVOFIQLASHTIRISHNING

KONSEPTUAL ASOSLARI ... ssssss s s s s s st e sssssb b s b bbb bbb s b e e e mm i nan e 373
Saitqulov Suxrob Shavkatovich

TIJORAT BANKLARIDA MIJOZLARNING KREDIT QOBILIYATINI BAHOLASH UCHUN SKORING

MODELIDA SUN’IY INTELLEKTNI JORIY ETISHNING AHAMIYATT ...t ssessssssssns 380
Komiljon Karimov

OLIY TA'LIM VA AMALIYOT TIZIMLARI INTEGRATSIYASI ASOSIDA KADRLAR TAYYORLASH

MENEJMENTINI TAKOMILLASHTIRISHNING INNOVATSION MEXANIZMLARI ... 386
Karimova Xurshida Raximovna

QO‘RIQLASH DEPARTAMENTIDA SOLIQ YUKLAMASINING MOLIYAVIY BARQARORLIKKA TA'SIRI VA

UNI ICHKI MOLIYAVIY NAZORAT HAMDA AUDIT NUQTAYI NAZARDAN TAKOMILLASHTIRISH

L I 92 2 390
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li

[MOBBIINEHUE KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU AT'POITPOMBIIIJIEHHOT O KOMIIJIEKCA U

OBECIIEYEHUE l'[PO[[OBOJIbCTBEHHOI;I BE3OITACHOCTHU PECITYBJIMKHU Y3BEKUCTAH.......ccooeeuue. 396
Ilu MapuHa PypnonbcoBHa

O‘ZBEKISTONDA YER RESURSLARINING AGRAR IQTISODIYOTGA TA'SIRINI EKONOMETRIK

LN 5 (0] 05N 5 402
Xoshimova Sevara Baxromovna

FARMATSEVTIKA IMPORT KOMPANIYALARIDA REKLAMA SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH:

“SHINING IMPEX” A] MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT .....ooeeiteeeeeeretrereessetseseesesessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassanes 410
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna, Nurullayev llyosbek Xojiabdulla o‘g‘li

HUDUDIY IQTISODIY O‘SISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH USULLARINI

TAKOMILLASHTIRISH....c ittt s ss s s sssssssesssssssassssssssssssssssssssssasasssssssasasssssasananen 417
Turayev Baxtiyor Ergashevich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA SANOATINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI VA

SAMARADORLIKNI OSHIRISH YO 'NALISHLARI ....cvieeentttinsetseet st sessssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 421
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA DAVLAT SUBSIDIYALARINING MOLIYAVIY NATIJALARGA

TA'SIR KANALLARI VA ULARNI HISOBDA AKS ETTIRISH MASALALARI ....ocoreeereeeeeeteersessesssssessssesssesaes 427
Davronbek Matyakubovich Matkarimov, Qadamov Mirzobek Ulug‘bek o‘g‘li

OZGARUVCHILAR O‘RTASIDAGI MUNOSABATLARNI REGRESSIYA MODELLARI ORQALI AMALIY

2 1 ) 5 PP 432
Sakiyeva Ozoda Batirovna, Xushvaqtova Dilfuza Ramazon qizi

INSON KAPITALIGA YO‘'NALTIRILGAN INVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH AMALIYOTINI

TAKOMILLASHTIRISH .ottt sesssesss e s e s e se st se s st se st st st se st sessssessseessssessssessssesssssssssesssneanes 437
Zayniddinov Aloviddin Zayniddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KRIPTO-AKTIVLAR AYLANMASINI RIVOJLANTIRISH HAMDA

BOZOR MUNOSABATLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI ...ttt sesssse s ssssssssssssasssssens 444
Khakimov Bekzod Ilhomjonovich

OZBEKISTONDA MADANIYAT VA SAN'AT TALIMI MUASSASALARINI DAVLAT TOMONIDAN

MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI.....coivrrressresnesses s sssssssessses 453
Atabayeva Yulduz Baxtiyar qizi

YEJIOBEYECKUU KATUTAJ KAK ®AKTOP IMTEPEXO/IA K 3EJIEHOW SKOHOMUKE

B Y3BEKHCTAHE ...ttt se e ssesssss s sse s ee s s s s e s e s s st st s ss s sass s sssnsnsnssnanssnsnssnsnsnnensnnens 457
Kum EneHa PagnoHoBHa

O‘ZBEKISTONDA YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI BOSHQARUV SAMARADORLIGI:

HOLAT, MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ...ttt sesse st sssssessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssneas 464
Abdurasulova Zarina Sayfiddin qizi

STRATEGIC MARKETING CAPABILITIES AND ENTERPRISE COMPETITIVENESS IN DIGITAL

PLATFORM ECOSYSTEMS: A CONCEPTUAL SMPC MODEL FOR EMERGING MARKETS .....ovirerrererennnns 471
Bakhtiyor Ruziev Eshmuminovich

B3AMMOCBA3b YPOBHA X KU3HU U NHJAEKCA YEJIOBEYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX

COLMAJIBHO-3KOHOMUYECKOT O PAZBUTHS ...ttt ssessssess e ssesssssssssessssesssssssssessssenssssasens 477
YcmaHoBa 3ympaa UcnamoBHa

UGLEROD CHIQINDILARINI KAMAYTIRISHDA YASHIL INVESTITSIYALAR AHAMIYATINING

NAZARILY ASOSLARI .ttt e s e e e e et e e e e 480
Jumaniyozov Feruzbek Dilshod o‘g‘li, Niyozmetov Doniyor Rejabbayevich,
Majidov Jamoladdin Komoliddinovich

MEHMONXONA XO‘JALIGI SUBEKTLARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ... ioereetrestrestsestsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssnssesnssssnns 485
Gulomgodirova Ma’muraxon Saydumarxon qizi

QISHLOQ MANZILGOHLARINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING MOHIYATI VA NAZARIY

JTHATLARI ettt st sessessess st s s sesse s s st s s s s e bbb e st 492
Xusanova Sevara Shavkat qizi

QURILISH KORXONALARIDA INNOVATSION-INVESTITSION BOSHQARUV METODOLOGIYASINI

TAKOMILLASHTIRISH ..ot eesstsesstsestsesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesssessssssssesssnesnes 499
Raxmatillo Mirolimovich Egamov

MOLIYAVIY HISOBOTNING KOMPILYATSIYASI BO‘YICHA TOPSHIRIQLARNI BAJARISH TARTIBI........... 503
A.Z.Avlokulov

ERKIN IQTISODIY ZONALARNING MOHIYATI, TASNIFLASH MEZONLARI VA SHAKLLARI .....ccoonvreenne. 507
Ibragimov Aziz Turayevich

[JTIMOIY OMILLAR ASOSIDA BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATINI TASHKIL ETISHNING

AFZALLTKLARI ..ottt teeeseeeseessesessessessesssssssssessessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessessesssssssssssssessessessssssssssssssssessessessssssanes 514
Isroilov Xurshidbek Rustambek o‘g‘li

AVTOTRANSPORT XIZMATLARINI KO‘RSATUVCHI KORXONALAR FAOLIYATI HAMDA ULARDA

SAMARADORLIKNI BAHOLASHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...ttt sessssessessessssssenns 521
Raximov Azamat Hamroqulovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz a

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son. (3)

KO‘P QAVATLI UY-JOY OBYEKTLARI LOYIHASINI AMALGA OSHIRISHDA RAQAMLI
PLATFORMALARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI .....coriieereeseeeesseeseseessessesssessesssssssssesssssssssessesssssssssesssssseanes 525
Xikmatov Xakimxon Xamzaevich, Xalilov Nimatillo, Fattoyev Orzujon Xudoyqul o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ..ot seeeeseeseeseeseiseessssesesesssesssesssesssssssssssessseens 530
Djumaniyazova Shaxnoza G‘afurdjanovna
MINTAQA SHAHARLARIDA SANOAT ISHLAB CHIQARISH DARAJASI TAHLILI....vvoieeeeereereeereeseeseeeseeseenseens 535

Ne’matov Ne’matulla Erkinboyevich

CTPATETMYECKU MAPKETHHT B 3I10XY LIM®POBU3ALIMU: KAK COLIMAJIBHBIE CETH
®OPMUPYIOT OBEJIEHUE ITOTPEBUTEJIEM c.ovvvvvvveeeeeeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 539
Y6anagynnoeBa CabpuHa KogbipoBHa

NAVOIY VILOYATIDA MEHNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH HOLATINING IQTISODIY

1N 1 1 0 PSSP 545
O‘roqov Mamurali Odil o‘g‘li
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK KAMBAGALLIKNI KAMAYTIRISH VOSITASI SIFATIDA......ccovneeernenn. 551

Ramazonov Zafar Ulug‘bekovich
O"ZBEKISTON VILOYATLARIDA TURISTIK XIZMATLAR EKSPORTINING BARQAROR
DIVERSIFIKATSIYASI: HUDUDIY KONSENTRATSIYA VA BARQAROR RIVOJLANISH

TENDENSIYALARI TAHLILI oottt sessessesessssss st sessessessessssssssssessessesssssssssssssesssssssssssesssssssessessesssssessssssssssessessssssssssssans 555
Sayfullayeva Madina Sirojiddinovna

Q https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

OZBEKISTON VILOYATLARIDA TURISTIK
XIZMATLAR EKSPORTINING BARQAROR
DIVERSIFIKATSIYASI: HUDUDIY
KONSENTRATSIYA VA BARQAROR
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI TAHLILI

Sayfullayeva Madina Sirojiddinovna

Buxoro davlat universiteti,

Turizm va mehmonxona xo‘jaligi kafedrasi tayanch doktoranti
E-mail: m.s.sayfullayeva@buxdu.uz

Annotatsiya. Magolada O‘zbekiston Respublikasining 14 ta hududiy birligi (12 ta viloyat, Qoragalpog‘iston Respublikasi
va Toshkent shahri) bo'yicha turistik xizmatlar eksportining 2024-2025-yillardagi hududiy tagsimoti tahlil gilingan.
Tadgiqotda kompleks konsentratsiya indikatorlari — Theil indeksi, CR4 koeffitsiyenti, variatsiya koeffitsiyenti hamda
modifikatsiyalashgan Gini indikatori go‘llanilgan. Tahlil natijalari hududiy diversifikatsiya darajasining kuchayganini
ko‘rsatadi: Theil indeksi 0,556 dan 0,498 gacha, CR1 ko‘rsatkichi esa 35,8 % dan 31,5 % gacha kamaygan. Shuningdek,
B-konvergensiya gipotezasi sinovdan o‘tkazilib, $ = -7,23 giymati hududlar o‘rtasida zaif shartli konvergensiya mavjudligini
ko‘rsatgan. Hududlarning o'sish-o‘lcham matritsasi asosida to'rtta strategik guruh ajratilgan. Tadgiqgot yakunida hududiy
turizm boshqaruvi samaradorligini monitoring qilish vositasi sifatida Integral Bargaror Diversifikatsiya Indeksi (BDI) taklif
etilgan. Mazkur yondashuv hududiy turizm siyosatini takomillashtirish va eksport salohiyatini muvozanatli rivojlantirishga
xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: hududiy diversifikatsiya, turistik xizmatlar eksporti, konsentratsiya indikatorlari, Theil indeksi, 3-konvergensiya,
BDI indeksi, bargaror turizm, O‘zbekiston.

Abstract. This article analyzes the regional distribution of tourism service exports across the 14 territorial units of the
Republic of Uzbekistan (12 regions, the Republic of Karakalpakstan, and the city of Tashkent) during 2024-2025. The
study applies a set of comprehensive concentration indicators, including the Theil Index, CR4 coefficient, coefficient
of variation, and the modified Gini indicator. The findings demonstrate an increasing level of regional diversification:
the Theil Index declined from 0.556 to 0.498, while the CR1 indicator decreased from 35.8% to 31.5%. In addition, the
B-convergence hypothesis was tested, and the obtained value of B = -7.23 indicates the presence of weak conditional
convergence among regions. Based on the growth-size matrix, the regions were classified into four strategic groups. The
study also proposes the Integral Balanced Diversification Index (BDI) as a monitoring instrument for improving regional
tourism governance. The proposed approach contributes to the enhancement of regional tourism policy and supports the
balanced development of export potential.

Key words: regional diversification, tourism service exports, concentration indicators, Theil Index, 3-convergence, BDI
index, sustainable tourism, Uzbekistan.

AHHOTauus. B ctatbe nmpoaHannsMpoBaHO TeppuTOopuarnibHOE pacrnpeneneHve aKcnopta TypucTuyeckux ycnyr no 14
aAMVHUCTPaTUBHO-TEPPUTOPUAnbHbIM eaHuuam Pecnybnukm Y3bekuctaH (12 obnacten, Pecnybnvka KapakannakctaH
n ropon TawkeHT) 3a 2024-2025 roagbl. B vccnemoBaHMn nNpYMEHEHbI KOMMIIEKCHbIE MOKasaTenn KOHUEHTpauunm —
nHaekc Tenna, koacpduumeHT CR4, koadhurUMeHT Bapuauum 1n MOAUMULMPOBAHHBLIA UHAEKC [KMHW. Pesynbrathbl
aHanusa CBUAETENbCTBYT 00 yCUneHuu TeppuTopuarnbHOW AuBepcudukaumn: mHaekc Tewna cHusmunca ¢ 0,556
0o 0,498, a nokasatenb CR1 — ¢ 35,8 % po 31,5 %. Takke Obina npoBepeHa rmnoTtesa 3-KOHBEPreHuMun, npyu 3ToM
3HayeHue B = -7,23 ykasbiBaeT Ha Hanu4yme crabon yCroBHOW KOHBEPreHUMM mexay permoHamu. Ha ocHoBe matpuLbl
«pocT-mMacluTaby pervoHbl Obinn pacnpefeneHbl Ha YeTbipe cTpaTernyeckue rpynnbl. B kavyecTBe WMHCTpymeHTa
MOHUTOPUHIra 3h(PEKTUBHOCTM PErMOHANBHONO YNpaBneHns Typu3MoM npeasioxkeH VHTerpanbHbIi MHOEKC YCTONYMBOM
oueepcudmkaummn (BDI). NpeanoxeHHbI nogxon CrnocoOCTBYET COBEPLLUEHCTBOBAHMIO PErMOHANbHOW TYPUCTUYECKOM
NonuUTUKN N obecneveHnto cbanaHCMpPoOBaHHOTO Pa3BUTUS SKCMOPTHOIO NOTEHLMana.

KntoueBble croea: TepputopuanbHasi auBepcuduKkaumns, SKCNOpT TYPUCTUYECKUX YCMYT, MOKasaTenu KOHLEHTpauuu,
nHaekc Tenna, B-koHBepreHums, nHaekc BDI, ycTonunBbIn Typram, Y3beknucTtaH.
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KIRISH

Jahon igtisodiyotida turistik xizmatlar eksporti bargaror rivojlanish magsadlarini amalga oshirishning eng
samarali mexanizmlaridan biri sifatida e’tirof etiladi. Birlashgan Millatlar Tashkilotining “Umumiy kelajagimiz”
(“Our Common Future”) nomli 1987-yildagi hisobotidan boshlab barqaror rivojlanish konsepsiyasi iqgtisodiy
o'sishni ijtimoiy adolat va ekologik muvozanat bilan uyg‘un holda ta’minlash zarurligini ta’kidlab kelmoqda
[1]. Mazkur konsepsiyaning hududiy jihati alohida ahamiyat kasb etadi, chunki bir mamlakat doirasida
turistik xizmatlar eksportining ayrim hududlarda yuqori darajada jamlanishi igtisodiy nomutanosibliklarning
kuchayishiga, ekologik bosimning ortishiga, ijtimoiy tafovutlarning chuqurlashishiga hamda xizmatlar sifati
pasayishiga olib kelishi mumkin.

Jahon Turizm Tashkiloti (UNWTO) tomonidan ishlab chigilgan “Barqaror rivojlanish magsadlari uchun
turizm” yo'rignomasida hududiy diversifikatsiya bargaror turizmning oltita ustuvor yo‘nalishidan biri sifatida
belgilangan [2]. Mazkur hujjatda turistlar ogimi va turistik xizmatlardan olinadigan igtisodiy foydani hududlar
o‘rtasida muvozanatli tagsimlash, “overtourism” hodisasining oldini olish hamda nisbatan kam rivojlangan
hududlarni qo‘llab-quvvatlash zarurligi alohida ta’kidlangan.

O‘zbekiston Respublikasida turizmni rivojlantirish siyosatida hududiy diversifikatsiya va barqgarorlik
tamoyillari ustuvor yo‘nalishlardan biri hisoblanadi hamda ushbu yo‘nalishda izchil normativ-huqugiy baza
shakllantiriigan. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi “2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g'risida’gi PF-60-sonli Farmonida® 2030-yilga
gadar har yili 15 million nafar xorijiy sayyohni gabul qilish va turistik xizmatlar eksporti hajmini 5 milliard AQSh
dollariga yetkazish vazifalari belgilangan. Mazkur ko‘rsatkichlarga 2025-yil yakuniy ma’lumotlariga ko‘ra
erishilgan bo'lib, turistik xizmatlar eksporti hajmi 5,67 milliard AQSh dollarini tashkil etgan [3].

Shuningdek, mazkur yo‘nalishda gator qaror va farmoyishlar gabul qgilingan bo'lib, ularda hududiy darajada
turistik xizmatlar tarmog'ini diversifikatsiya qilish, viloyatlar ortasidagi rivojlanish tafovutlarini gisgartirish
hamda turizm sohasini barqaror rivojlanish trayektoriyasiga olib chiqish vazifalari nazarda tutilgan. Ushbu
normativ-huquqiy hujjatlarda belgilangan vazifalarni samarali amalga oshirishda hududiy konsentratsiya va
konvergensiya jarayonlarini empirik jihatdan tahlil gilish, hududlar o‘rtasida resurslar va imkoniyatlarni magbul
tagsimlash yuzasidan ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Ushbu tadgiqotning magsadi O‘zbekiston Respublikasi hududlari bo'yicha turistik xizmatlar eksportining
2024-2025-yillardagi hududiy konsentratsiyasi va diversifikatsiya dinamikasini empirik jihatdan tahlil gilish
hamda boshgaruv qarorlarini gabul gilishda foydalanish mumkin bo‘lgan integral indeksni taklif etishdan iborat.
Tadgiqot doirasida hududiy tagsimotning migdoriy xususiyatlarini bir nechta indikatorlar asosida baholash,
konsentratsiya indikatorlari dinamikasini tagqoslash va statistik jihatdan talqin qilish, B-konvergensiya
gipotezasini empirik sinovdan o'tkazish, hududlarni strategik guruhlarga ajratish hamda Integral Bargaror
Diversifikatsiya Indeksi (BDI)ni ishlab chigish va amaliyotda qo‘llash vazifalari amalga oshiriladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Hududiy igtisodiy tagsimotning konsentratsiya tahliliga oid ilmiy adabiyotlarda bir qator nazariy va uslubiy
yondashuvlar shakllangan. Xususan, H. Theil tomonidan 1967-yilda e’lon gilingan “Igtisodiyot va axborot
nazariyasi” asarida axborot nazariyasi tamoyillariga asoslangan Theil indeksi taklif etilgan bo‘lib, mazkur indeks
hududiy nomutanosibliklarni baholashning eng samarali vositalaridan biri sifatida e’tirof etiladi [4]. Ushbu indeks
umumiy nomutanosiblikni hududlararo va hudud ichidagi komponentlarga ajratish imkonini beradi.

J. Williamson tomonidan 1965-yilda ilgari surilgan klassik “Williamson gipotezasi” mamlakat igtisodiy
taraqqgiyoti bosgichi bilan hududiy nomutanosibliklar darajasi o‘rtasidagi U shaklidagi bog'liglikni ifodalaydi [5].
Mazkur nazariyaga ko‘ra, iqtisodiy rivojlanishning boshlang‘ich bosgichida hududiy tafovutlar kuchayadi, o‘rta
bosgichda eng yuqori nugtaga yetadi va keyingi bosqichlarda konvergensiya tendensiyasi hisobiga asta-sekin
kamayadi.

Turistik xizmatlar eksporti misolida P. Krugman tomonidan ishlab chigilgan “Yangi igtisodiy geografiya”
nazariyasi hududlar o‘rtasidagi tafovutlarni aglomeratsion samaralar, transport xarajatlari va miqyos
igtisodiyoti prizmasi orgali izohlaydi [6]. Mazkur paradigma turizm sohasiga moslashtiriiganda, asosiy turistik
destinatsiyalarda infratuzilma va madaniy meros obyektlarining jamlanishi konsentratsiyani rag‘batlantiruvchi
muhim omillar sifatida talgin gilinadi.

R. Barro va X. Sala-i-Martin tomonidan rivojlantiriigan B-konvergensiya konsepsiyasi hududlarning
boshlang'ich rivojlanish darajasi bilan keyingi igtisodiy o‘sish sur’atlari o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil gilish imkonini
beradi [7]. Mazkur yondashuvga ko‘ra, manfiy B koeffitsiyenti hududlar konvergensiya yo‘lida ekanligini, ya’'ni

1 O'zbekiston Respublikasi Prezidentining Farmoni, 28.01.2022 yildagi PF-60-son https://lex.uz/ru/docs/-5841063.
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nisbatan kam rivojlangan hududlar tezroq rivojlanayotganini anglatadi. Ushbu metodologiya bugungi kunda
turizm geografiyasi va hududiy igtisodiyot tadqiqotlarida keng go‘llaniimoqgda.

Destinatsion raqobatbardoshlik nazariyasi G. Crouch va R. Ritchie tomonidan rivojlantirilgan bo'lib, unda
sayohatchilar tanloviga ta’sir etuvchi makro va mikro omillar tizimli ravishda tahlil gilinadi [8]. T. Mihalic esa
“mas’uliyatli turizm” va “barqaror turizm” tushunchalari o‘rtasidagi farglarni nazariy jihatdan asoslab, hududiy
migyosda turistik faoliyatning ekologik hamda ijtimoiy ogibatlarini samarali boshqarish zarurligini ta’kidlagan [9].
S.S. Hassan tomonidan ishlab chigilgan bargaror raqobatbardoshlik konsepsiyasi esa hududiy rivojlanish va
turizm boshqgaruvi tizimida samarali go‘llanish imkoniyatiga ega ekanligi bilan ahamiyatlidir [10].

O'zbekiston turizm iqgtisodiyoti bo‘yicha milliy ilmiy maktabga N. Tuxliyev asos solgan bo‘lib, uning ilmiy
ishlarida hududiy turistik klasterlarning shakllanishi va ularning igtisodiy o‘zaro ta’siri chuqur tahlil gilingan [11].
M.Q. Pardayev tomonidan turistik xizmatlarning igtisodiy samaradorligini hududiy kesimda baholash mezonlari
ishlab chigilgan [12]. N.S. Ibragimov esa hududiy turizm boshqaruvining tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
tadqiq etib, mehmonxona xo‘jaligini rivojlantirishning hududiy modellarini taklif gilgan [13].

Shuningdek, M. Sigala tomonidan turizmda ragamli transformatsiya va bargarorlik o‘rtasidagi bog‘liglik
bo‘yicha kompleks tadgigotlar olib borilgan bo‘lib, ularda ragamli platformalarning hududiy rivojlanishga ta’siri
atroflicha organilgan [14]. WTTCning 2024-yilgi hisobotida jahon turizm sektorining global iqtisodiyotga
go‘shgan hissasi 11,1 trillion AQSh dollarini tashkil etgani hamda ushbu sohada 357 million ish o‘rni mavjudligi
gayd etilgan [15]. OECDning 2024-yilgi turizm trendlari bo‘yicha hisobotida esa 38 ta mamlakat misolida
hududiy turizm boshqaruvi siyosatlarining giyosiy tahlili keltirilgan [16].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot O‘zbekiston Respublikasining 14 ta hududiy birligi — 12 ta viloyat, Qoragalpog‘iston Respublikasi
va Toshkent shahri bo'yicha 2024-2025-yillarga oid turistik xizmatlar eksportining yillik rasmiy statistik
ma’lumotlariga asoslanadi. Tadgiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi
hamda Turizm vazirligining rasmiy hisobotlari tashkil etadi.

Tadgiqotda go‘llanilgan metodologik yondashuvlar majmui hududiy konsentratsiya va diversifikatsiya
jarayonlarini kompleks baholash imkonini beruvchi beshta asosiy yo‘nalishni gamrab oladi. Jumladan, hududiy
konsentratsiya darajasini aniglash va baholash maqsadida bir-birini to‘ldiruvchi bir nechta indikatorlardan
foydalaniladi. Xususan, Theil entropiya indeksi (T) hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblik darajasini aniglashda
asosiy ko‘rsatkichlardan biri sifatida qo‘llanilib, u formula (1) asosida hisoblanadi.

T=(1/n) - & (xi/X) - In(xi/X) (1)

bu yerda: x; - i-hududning eksport hajmi; X - barcha hududlar o‘rtacha eksport hajmi; n - hududlar soni. T =
0 holatida to'lig teng tagsimot mavjud, T giymati oshgan sari konsentratsiya darajasi ham oshadi.

Konsentratsiya nisbati (CR4) - top-4 hududning umumiy eksportdagi ulushi:

CR4 =34*Si (2)

bu yerda: S; - i-hududning ulushi (kamayuvchi tartibda). 70 % dan yugori CR4 yuqori konsentratsiyani, 50
% dan past CR4 esa nisbatan teng tagsimotni ko‘rsatadi.

Variatsiya koeffitsiyenti (CV) hududiy nomutanosibliklarni standart og‘ishish o‘rtacha giymatga nisbati
shaklida o‘lchaydi:

Cv=0o/x (3)

Ikkinchidan, hududlar o‘rtasidagi konvergensiya darajasini baholash uchun B-konvergensiya tahlili amalga
oshiriladi (formula 4):

gi=a+ B In(Xio) + & 4)

bu yerda: gi - i-hududning 2024-2025-yillaridagi eksport o'sish sur’ati (%); xi,o - 2024-yildagi (boshlang'‘ich)
eksport hajmi; a, B - regressiya koeffitsientlari; €i - qoldig. 3 < 0 manfiy giymati konvergensiyaning, 3 > 0 musbat
giymati esa divergensiyaning mavjudligini ko‘rsatadi.

Uchinchidan, hududlar 2024-2025-yillar. o'sish sur’ati va boshlang‘ich o‘lchami bo‘yicha “O‘sish-O‘lcham”
matritsasida joylashtiriladi. Matritsa to‘rt kvadrantga bo‘linadi: | - Yetakchilar (katta va tez o‘suvchi), Il - O'sib
borayotgan (kichik va tez o‘suvchi), lll - Orgada qolayotgan (kichik va sekin o‘suvchi), IV - Bargaror lider (katta
va sekin o‘suvchi).

To'rtinchidan, ishlab chigilgan Integral Barqaror Diversifikatsiya Indeksi (BDI) to‘rt sub-indeks asosida
hisoblanadi (formula 5):

BDI; = (Dy; + Dai + D3; + Dyy) / 4 (5)

bu yerda: D; - igtisodiy o'sish indikatori (normallashtiriigan o‘sish sur’ati); D, - diversifikatsiya hissasi (1
dan minus normallashgan ulushgacha); D; - talab intensivligi (har bir sayyohga to‘g‘ri keladigan eksport hajmi);
D, - reja bajarish koeffitsiyenti (fakt/reja nisbatining normallashtirilgan giymati).
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TAHLIL VA NATIJALAR

2025-yil yakunlariga ko‘ra, O‘zbekiston Respublikasida turistik xizmatlar eksporti hajmi 5 677,48 million
AQSh dollarini tashkil etib, 2024-yildagi 4 180,80 million AQSh dollariga nisbatan 35,8 foizga oshgan. Mazkur
ko‘rsatkich mamlakat turizm sohasining yuqori sur’atlarda rivojlanayotganini hamda eksport salohiyatining
sezilarli darajada kengayayotganini tasdiglaydi. Hududlar kesimidagi dastlabki tahlillar esa turistik xizmatlar
eksportining tagsimoti nisbatan yuqori darajada yarim markazlashgan xususiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi
(1-rasm).
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1-rasm. O‘zbekiston viloyatlari bo‘yicha turistik xizmatlar eksporti (2024-2025-yillar. mIn.AQSh dollari)?

Turistik xizmatlar eksporti hajmi bo‘yicha yetakchi hudud Toshkent shahri hisoblanadi. Xususan, Toshkent
shahri 2024-yilda mamlakat umumiy turistik xizmatlar eksportining 35,8 foizini, 2025-yilda esa 31,5 foizini
ta’minlagan. Shu bilan birga, mutlaq giymatda eksport hajmi 1 497,5 million AQSh dollaridan 1 786,8 million
AQSh dollarigacha oshgan. Mazkur holat Toshkent shahrining turizm infratuzilmasi va xizmatlar bozori bo‘yicha
yetakchi mavqeini saglab golayotganini ko‘rsatadi.

Ikkinchi o‘rinda Xorazm viloyati qayd etilib, hududda turistik xizmatlar eksporti hajmi 2024-yildagi 378,84
million AQSh dollaridan 2025-yilda 785,17 million AQSh dollarigacha oshgan, ya’'ni o‘sish sur’ati 107,3 foizni
tashkil etgan. Ushbu yuqori o‘sish sur’ati natijasida Xorazm viloyati an’anaviy yetakchi hududlar — Samargand
va Buxoro viloyatlaridan yuqori pozitsiyani egallagan.

Uchinchi o‘rinda Buxoro viloyati joylashgan bo'lib, unda turistik xizmatlar eksporti 2024-yildagi 436,5 million
AQSh dollaridan 2025-yilda 736,9 million AQSh dollarigacha oshgan. Natijada hududning o‘sish sur’ati 68,8
foizni tashkil etgan. Samarqand viloyati esa 605,9 million AQSh dollari hajmidagi eksport ko‘rsatkichi va 12,8
foizlik o'sish sur’ati bilan to‘rtinchi o‘rinni egallagan. Hudud an’anaviy turistik markaz sifatidagi mavgeini saqglab
golgan bo‘lsa-da, o'sish sur’ati bo‘yicha boshqga yetakchi hududlardan nisbatan ortda golgan.

2024-yilda to'rtinchi orinni egallagan Toshkent viloyati 437,66 million AQSh dollarlik eksport hajmiga ega
bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilda eksport hajmi 504,71 million AQSh dollariga yetganiga garamay, o‘sish sur’ati 15,3
foizni tashkil etib, hudud beshinchi o‘ringa tushgan. Mazkur holat hududlar o‘rtasidagi ragobatning kuchaygani
hamda yetakchi hududlar tarkibida qayta tagsimlanish jarayonlari yuz berayotganini ko‘rsatadi.

Nisbatan past ko‘rsatkichlar Sirdaryo viloyati va Qoraqgalpog‘iston Respublikasida kuzatilgan. Jumladan,
Sirdaryo viloyatida turistik xizmatlar eksporti 25,1 million AQSh dollarini, Qoraqalpog‘iston Respublikasida esa
51,2 million AQSh dollarini tashkil etgan. Ushbu ko‘rsatkichlar Toshkent shahri natijalaridan mos ravishda 35-71
baravar past bo'lib, hududlar o‘rtasidagi igtisodiy tafovutlar va hududiy diversifikatsiya imkoniyatlarining hozirgi
cheklangan darajasini namoyon etadi.

2 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari [19] asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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Turistik xizmatlar eksportining hududiy tagsimotidagi konsentratsiya darajasini chuqurroq baholash
magsadida bir nechta o‘zaro to‘ldiruvchi indikatorlardan foydalanilgan. Olingan natijalar 1-jadval va 2-rasmda

keltirilgan.

1-jadval. Hududiy konsentratsiya indikatorlarining 2024 va 2025-yildagi qiyosi?

Indikator 2024-yil 2025-yil O‘zgarish (%)
Theil T indeksi 0,5563 0,4983 -10,4 %
CR4 (top-4 hudud ulushi, %) 69,58 68,95 -0,9 %
CR1 (yetakchi hudud ulushi, %) 35,82 31,47 -12,1 %
Variatsiya koeffitsiyenti (CV) 1,2425 1,1224 -9,7 %
Gini indikatori 0,5537 0,5349 -3,4 %
Hirschman-Herfindahl indeksi o
(HHI x10%) 1817 1614 -11,2 %
. . . O'rta-yuqori Diversifikatsiya
Talqin Yuqori konsentratsiya konsentratsiya kuchaymoqda
124.25 I 2024-yil
120 A B 2025-yil
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2-rasm. Turistik xizmatlar eksportining hududiy konsentratsiya indikatorlari*

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘rganilayotgan davr mobaynida barcha asosiy indikatorlar bo‘yicha
pasayish tendensiyasi kuzatilgan. Eng sezilarli o'’zgarishlar CR1 ko‘rsatkichida (-12,1 %) hamda Theil indeksida
(-10,4 %) qayd etilgan. Mazkur holat yetakchi hududning monopol ulushi gisqarib borayotganini hamda turistik
xizmatlar eksportining hududlar o‘rtasida nisbatan muvozanatli va adolatli tagsimlanayotganini anglatadi.

Konsentratsiyaning pasayish omillarini tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, Toshkent shahri eksportining mutlaq
o'sishi (+289,3 million AQSh dollari) bilan bir gatorda, Xorazm viloyatida (+406,3 million AQSh dollari), Buxoro
viloyatida (+300,4 million AQSh dollari) va Navoiy viloyatida (+168,4 million AQSh dollari) kuzatilgan yuqori
o'sish sur’atlari hududlar o‘rtasida nisbatan muvozanatli tagsimot shakllanishiga xizmat gqilgan. Aynigsa,
Xorazm va Navoiy viloyatlarining jadal rivojlanishi an’anaviy yetakchi hududlarning ustun mavgeini ma’lum
darajada susaytirgan.

Shu bilan birga, CR4 indikatoridagi nisbatan kichik o‘zgarish (-0,9 %) tahlil gilinayotgan tarkibiy siljishlar
asosan top-4 hudud ichidagi ulushlarning qayta tagsimlanishi bilan bog'ligligini, biroq top-4 hududlarning
umumiy ulushi deyarli o‘’zgarmaganini ko‘rsatadi. Mazkur holat Williamson gipotezasining o‘rta bosqichiga
mos kelib, konsentratsiya darajasi pasayib borayotgan bo‘lsa-da, asosiy markaziy hududlar hali ham dominant
pozitsiyani saglab qolayotganini tasdiqglaydi [5].

Hududiy turizm boshqaruvi samaradorligi reja va amaldagi natijalar o‘rtasidagi nisbat orqali baholanadi.
Shu nuqtayi nazardan, 2025-yil uchun belgilangan prognoz ko‘rsatkichlari hamda amalda erishilgan natijalar
o‘rtasidagi qiyosiy tahlil 3-rasmda keltirilgan.

3 Muallif hisob-kitoblari.
4 Muallif tomonidan tuzilgan.
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3-rasm. Hududlar o‘rtasidagi farq (reja va fakt ko‘rsatkichlari bo‘yicha)®
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Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, o‘rganilgan 14 ta hududdan 13 tasi 2025-yil uchun belgilangan reja
ko‘rsatkichlarini ortig'i bilan bajargan. Eng yuqori ortigcha ijro Surxondaryo viloyatida qayd etilib, hududda
belgilangan 35 million AQSh dollarlik reja o‘rniga 162,05 million AQSh dollari migdoridagi amaliy natijaga
erishilgan. Mazkur holat hududning turistik salohiyati dastlabki prognozlardan ancha yuqori ekanligini hamda
yangi turistik yo‘nalishlar va xizmat kanallarining shakllanayotganini ko‘rsatadi.

An’anaviy yetakchi hududlar — Toshkent shahri va Samarqgand viloyatida ham reja ko‘rsatkichlari
amaliy natijalar bilan uyg‘unlashgan holda bajarilgan. Jumladan, Toshkent shahrida reja ko‘rsatkichi 11,7
foizga, Samargand viloyatida esa 10,2 foizga ortig‘i bilan bajarilgan. Ushbu holat mazkur hududlarda turizm
rivojlanishining nisbatan bargaror va prognoz gilinadigan o‘sish sur’atlariga ega ekanligini tasdiglaydi.

Olingan natijalar hududiy turizm boshqaruvi tizimida yangi rivojlanish nugtalari shakllanayotganini hamda
turistik xizmatlar eksportining hududlar ofrtasida bosgichma-bosgich diversifikatsiyalanayotganini ko‘rsatadi.
Aynigsa, ilgari nisbatan past ulushga ega bo‘lgan hududlarning yuqori sur’atlarda rivojlanishi mamlakat
migyosida hududiy muvozanatni mustahkamlashga xizmat gilmoqgda.

Williamson hamda Barro-Sala-i-Martin nazariyalarining empirik sinovi sifatida f-konvergensiya gipotezasi
14 ta hudud kesimida tekshirildi. Tahlil natijalari 4-rasmda keltirilgan.
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4-rasm. 3-konvergensiya tahlili: hududlar o‘sish sur’ati va boshlang‘ich darajasi munosabati®
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5 Muallif hisob-kitoblari.
6 Muallif hisob-kitoblari. B = -7.228; R = 0.023; manfiy B giymati shartli konvergensiya mavjudligini ko‘rsatadi.
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B-konvergensiya tahlili natijalariga ko‘ra, regressiya koeffitsiyenti 8 = -7,23 ni, determinatsiya koeffitsiyenti
esa R? = 0,023 ni tashkil etgan. B ko‘rsatkichining manfiy giymati shartli konvergensiya gipotezasini tasdiglab,
boshlang’‘ich rivojlanish darajasi nisbatan past bo‘lgan hududlar yuqori sur’atlarda o'‘sayotganini ko‘rsatadi.
Shu bilan birga, R? ko‘rsatkichining past darajada ekanligi (0,023) hududiy o‘sish dinamikasiga boshlang‘ich
darajadan tashgari boshga omillar ham sezilarli ta’sir ko‘rsatayotganini anglatadi.

Hududiy turizm rivojlanishiga ta’sir etuvchi asosiy omillar qatoriga davlat dasturlari va investitsiya
loyihalarining ayrim hududlarda yuqori darajada jamlanishi, infratuzilma rivojlanishidagi tafovutlar, destinatsion
marketing kampaniyalarining samaradorligi, tranzit koridorlari hamda xalgaro hamkorlik loyihalarining
geografik joylashuvi, shuningdek, madaniy meros obyektlari va tabiiy resurslarning hududlar bo‘yicha
notekis tagsimlanganligi kiradi. Mazkur omillar hududlarning turistik xizmatlar eksportidagi o'sish sur’atlarini
shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Hududlarning strategik pozitsiyasini aniglash magsadida ularning 2024-2025-yillardagi o‘sish sur’atlari
(ordinata o'qi) hamda 2025-yildagi eksport hajmi (logarifmik shkala bo'yicha abssissa o‘qi) asosida “O’sish-
olcham” matritsasi shakllantirildi. Tahlil natijalariga ko‘ra, hududlar strategik jihatdan bir nechta guruhlarga
ajratilgan bo'lib, bunda median eksport hajmi 205,9 million AQSh dollarini, o‘rtacha o‘sish sur’ati esa 48,3 foizni
tashkil etgan.

I-kvadrantga kiruvchi hududlar “yetakchi hududlar” sifatida tavsiflanadi. Mazkur guruhga Xorazm viloyati
(785,2 million AQSh dollari; +107,3 %), Buxoro viloyati (736,9 million AQSh dollari; +68,8 %) hamda Navoiy
viloyati (273,5 million AQSh dollari; +160,3 %) kiradi. Ushbu hududlar eksport hajmining median darajadan
yugori ekanligi va milliy o‘rtacha ko‘rsatkichdan sezilarli darajada tezroq o‘sayotganligi bilan ajralib turadi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, mazkur hududlar hududiy turizmning yangi rivojlanish markazlariga aylanib,
kelgusida an’anaviy yetakchi hududlar bilan ragobatlasha olish salohiyatiga ega (5-rasm).
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5-rasm. Hududlarning “O‘lcham-o‘sish” matritsasidagi joylashuvi’

ll-kvadrantga kiruvchi hududlar “o'sib borayotgan hududlar’ sifatida tavsiflanadi. Mazkur guruhga
Surxondaryo viloyati (162,1 million AQSh dollari; +157,6 %) hamda Qoraqalpog’iston Respublikasi (51,2 million
AQSh dollari; +66,1 %) kiradi. Ushbu hududlar eksport hajmi bo‘yicha median darajadan past ko‘rsatkichlarga
ega bo'lishiga garamay, yuqori o'sish sur’atlarini namoyon etmoqda. Bu esa ularning turizm salohiyati
bosgichma-bosgqich ortib borayotganini va kelgusida yetakchi hududlar qatoriga qo‘shilish imkoniyatiga ega
ekanligini ko‘rsatadi.

7 Muallif tomonidan tuzilgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son. (3)

IlI-kvadrant “kichik va sekin o‘suvchi hududlar” guruhini ifodalaydi. Ushbu guruh tarkibiga Andijon viloyati
(135,3 million AQSh dollari; +11,8 %), Jizzax viloyati (78,4 million AQSh dollari; +20,6 %), Qashgadaryo viloyati
(120,7 million AQSh dollari; +4,5 %), Sirdaryo viloyati (25,1 million AQSh dollari; +3,9 %) hamda Farg‘ona
viloyati (185,4 million AQSh dollari; +25,5 %) kiradi. Mazkur hududlar eksport hajmi va o'sish sur’ati bo‘yicha
milliy o‘rtacha ko‘rsatkichlardan past natijalarni qayd etganligi sababli, ular uchun davlat tomonidan go’llab-
quvvatlashning maxsus dasturlarini ishlab chigish va turizm infratuzilmasini rivojlantirish zarur hisoblanadi.

IV-kvadrant esa “bargaror lider hududlar’ guruhini ifodalaydi. Ushbu guruhga Toshkent shahri (1 786,8
million AQSh dollari; +19,3 %), Samarqgand viloyati (605,9 million AQSh dollari; +12,8 %), Toshkent viloyati (504,7
million AQSh dollari; +15,3 %) hamda Namangan viloyati (226,4 million AQSh dollari; +2,5 %) kiradi. Mazkur
hududlar an’anaviy yetakchi mavqeini saglab qolayotgan bo‘lsa-da, o‘sish sur’atlarining nisbatan pastligi ularda
bozorning yetuklashuv bosqichi shakllanganini ko‘rsatadi. Shu sababli, ushbu hududlarda kelgusida miqdoriy
kengayishdan ko‘ra xizmatlar sifati, innovatsion turizm mahsulotlari va yuqori qo‘shilgan giymat yaratishga
yo‘naltirilgan rivojlanish strategiyasini amalga oshirish magsadga muvofigdir. Mazkur strategik guruhlash tizimi
davlat boshqaruvi amaliyotida hududiy turizm siyosatini differensiyalashgan holda shakllantirish uchun muhim
tahliliy vosita sifatida xizmat qilishi mumkin. Har bir kvadrantning iqtisodiy xususiyatlari va rivojlanish sur’atlarini
hisobga olgan holda, ularga moslashtirilgan siyosiy hamda institutsional chora-tadbirlarni ishlab chiqish tavsiya
etiladi.

Yuqorida tahlil qilingan ko‘rsatkichlarni yagona tizimga birlashtirish magsadida to‘rt o‘lchovli kompozit
Integral Barqaror Diversifikatsiya Indeksi (BDI) ishlab chiqildi. Mazkur indeks to‘rtta asosiy sub-indeks asosida
shakllantiriigan bo'lib, ular D; — igtisodiy o‘sish, D, — diversifikatsiya hissasi, D; — talab intensivligi va D, —
reja bajarilish darajasini ifodalaydi. Hisoblash natijalari 6-rasm va 2-jadvalda keltirilgan.

Navoiy 0.771

Surxondaryo 0.759
Xorazm

Farg‘ona

Buxoro

Andijon

Sirdaryo
Qoragalpog‘iston
Toshkent vil.
Jizzax
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Namangan
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Toshkent sh. B D: - Igtisodiy o'sish mmm Ds - Talab intensivligi
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BDI - Integral Bargaror Diversifikatsiya Indeksi giymati (0-1)

6-rasm. Integral Barqaror Diversifikatsiya Indeksi (BDI) va uning to‘rt tarkibiy o‘lchovi bo‘yicha hududlarning
reytingi®

2-jadval. Hududlarning BDI indeksi bo‘yicha reytingi (2025-yil)°
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Reyting Hudud D, D, D3 D, BDI
1 Navoiy viloyati 1,00 | 0,86 1,00 | 0,23 0,771
2 Surxondaryo viloyati 0,98 | 0,92 | 0,13 1,00 0,759
3 Xorazm viloyati 0,66 0,57 0,63 0,16 0,505
4 Farg‘ona viloyati 0,15 | 0,91 0,56 | 0,02 0,409
5 Buxoro viloyati 0,42 0,60 0,38 0,06 0,365

8 Muallif hisob-kitoblari.
9 Muallif hisob-kitoblari.
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6 Andijon viloyati 0,06 | 0,94 | 0,43 | 0,01 0,358
7 Sirdaryo viloyati 0,01 1,00 | 0,23 | 0,17 0,354
8 Qoragalpog‘iston Respublikasi 0,40 0,99 0,00 0,00 0,348
9 Toshkent viloyati 0,08 | 0,73 | 0,44 | 0,05 0,325
10 Jizzax viloyati 0,11 0,97 | 0,06 | 0,01 0,289
11 Qashgadaryo viloyati 0,01 0,95 0,19 0,00 0,288
12 Namangan viloyati 0,00 0,89 0,06 0,02 0,241
13 Samarqgand viloyati 0,06 | 0,67 | 0,18 | 0,03 0,235
14 Toshkent shabhri 0,11 0,00 | 0,65 | 0,03 0,198

BDI indeksi bo‘yicha tuzilgan reyting natijalari shuni ko‘rsatadiki, eng yuqori barqaror diversifikatsiya
darajasi Navoiy viloyati (BDI = 0,771) hamda Surxondaryo viloyatida (BDI = 0,759) kuzatilgan. Mazkur hududlar
turistik xizmatlar eksportining mutlag hajmi bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlarga ega bo‘lsa-da, igtisodiy o‘sish
sur’ati, talab intensivligi va reja-fakt nisbatlari bo‘yicha eng yuqori natijalarni namoyon etgan. Bu esa ularning
hududiy turizm rivojlanishida yuqori moslashuvchanlik va barqarorlik xususiyatlariga ega ekanligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, an’anaviy yetakchi hudud hisoblangan Toshkent shahri BDI reytingida eng past ko‘rsatkichni
gayd etgan (BDI = 0,198). Mazkur holatning asosiy sababi Toshkent shahrining D, diversifikatsiya sub-indeksi
bo‘yicha 0,00 giymatga ega ekanligi bilan izohlanadi. Chunki hududning umumiy turistik xizmatlar eksportidagi
ulushi juda yuqori (31,5 %) bo'lib, bu diversifikatsiya jarayonlarini cheklovchi omil sifatida talqgin qilinadi. Mazkur
yondashuv BDI indeksining boshqaruv konsepsiyasi bilan to‘liq mos keladi, ya’ni bargaror rivojlanish nugtayi
nazaridan haddan tashqari yuqori konsentratsiya va monopol mavqge hududiy muvozanatni cheklovchi omil
sifatida baholanadi.

Buxoro viloyati esa BDI reytingida 5-o'rinni egallab, 0,365 ko‘rsatkichni gayd etgan. Ushbu hudud igtisodiy
o'sish, talab intensivligi va diversifikatsiya parametrlari bo‘yicha o'rta-yuqori natijalarni namoyon etib, hududiy
turizm tizimida barqaror rivojlanayotgan hududlardan biri sifatida tavsiflanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Olib borilgan tadqgigot natijalari O‘zbekiston Respublikasida turistik xizmatlar eksportining hududiy tagsimoti
2024-2025-yillarda sezilarli darajada barqarorlashish va diversifikatsiyalashuv bosgichiga o‘tayotganini
ko‘rsatadi. Tadgiqot natijalari asosida bir gator muhim ilmiy xulosalarni shakllantirish mumkin.

Avvalo, barcha asosiy konsentratsiya indikatorlari — Theil indeksi, CR4, CR1, variatsiya koeffitsiyenti
hamda Gini indikatori bo‘yicha 2024-yildan 2025-yilga kelib pasayish tendensiyasi kuzatildi. Mazkur holat
hududiy igtisodiy resurslarning fagat yetakchi hududlarda jamlanib qolmayotganini, aksincha, ikkinchi va
uchinchi darajali hududlarning ham turistik xizmatlar eksportida faol ishtirok etib, yangi rivojlanish markazlari
sifatida shakllanayotganini anglatadi.

B-konvergensiya tahlili natijalari (3 = -7,23; R? = 0,023) hududlar ortasida zaif shartli konvergensiya
mavjudligini tasdigladi. Ya’'ni, boshlang‘ich rivojlanish darajasi nisbatan past bo‘lgan hududlar yuqgori sur’atlarda
rivojlanayotgan bo‘lsa-da, o‘sish dinamikasiga investitsiya muhiti, infratuzilma, marketing samaradorligi va
geografik joylashuv kabi qo‘shimcha omillar ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shuningdek, tahlillar 14 ta hududdan 13 tasi 2025-yil uchun belgilangan reja ko‘rsatkichlarini ortig‘i bilan
bajarganini ko‘rsatdi. Eng yuqori ortigcha ijro Surxondaryo viloyatida (+363 %) hamda Navoiy viloyatida
(+82 %) gayd etildi. Ushbu natijalar hududlarning mavjud turistik salohiyati ayrim hollarda amaldagi prognoz
ko‘rsatkichlaridan yuqgori ekanligini hamda rejalashtirish tizimida hududlarning yashirin imkoniyatlarini chuqurroq
baholash zarurligini ko‘rsatadi.

“O'sish-o‘lcham” matritsasi asosida hududlar to‘rtta strategik guruhga ajratildi. Xorazm, Buxoro va Navoiy
viloyatlari “yetakchi hududlar” guruhiga kiritilib, yugori eksport hajmi va yuqori o‘sish sur’atlari bilan ajralib turdi.
Surxondaryo viloyati hamda Qoraqgalpog‘iston Respublikasi “o'sib borayotgan hududlar” sifatida baholandi.
Andijon, Jizzax, Qashgadaryo, Sirdaryo va Farg‘ona viloyatlari “qo‘shimcha rivojlantirish talab etiladigan
hududlar’ guruhiga mansub bo‘ldi. Toshkent shahri, Samargand, Toshkent viloyati va Namangan viloyati esa
“barqgaror lider hududlar” sifatida tavsiflandi.

Tadgiqot doirasida ishlab chigilgan Integral Barqgaror Diversifikatsiya Indeksi (BDI) natijalari hududiy
turizm rivojlanishini baholashda yangi metodologik yondashuvni taklif etdi. Mazkur indeks bo‘yicha eng yuqori
natijalar Navoiy va Surxondaryo viloyatlarida qayd etilgan bo‘lsa, an’anaviy yetakchi Toshkent shahri yuqori
konsentratsiya ulushi sababli reytingning quyi pog‘onasidan joy oldi. Bu esa bargaror rivojlanish sharoitida
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fagat eksport hajmi emas, balki hududiy muvozanat va diversifikatsiya darajasi ham muhim ahamiyatga ega
ekanligini ko‘rsatadi.

Olingan empirik natijalar asosida hududiy turizm boshqaruvini differensial yondashuv asosida tashkil etish
maqsadga muvofiq hisoblanadi. Jumladan, hududlarning BDI reytingi hamda strategik kvadrantdagi joylashuviga
mos ravishda maxsus rivojlanish dasturlarini ishlab chigish tavsiya etiladi. Aynigsa, lll-kvadrantga kiruvchi
hududlarda davlat investitsiyalari hajmini kengaytirish, soliq imtiyozlarini go‘llash hamda turizm infratuzilmasini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Shuningdek, BDI indeksini hududiy turizm boshqaruvining yillik monitoring vositasi sifatida joriy etish
hamda uning ko‘rsatkichlaridan hududiy rivojlanish strategiyalarining samaradorligini baholashda foydalanish
tavsiya etiladi.
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