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UY-JOY FONDI BOSHQARUVINING 
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI 
TAKOMILLASHTIRISH

Aminova Naima Umar qizi
Toshkent arxitektura-qurilish universitetining 
mustaqil tadqiqotchisi

Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy uy-joy fondini boshqarish tizimini takomillashtirishning dolzarb masalalari tahlil 
qilingan. Xususan, uy-joy fondidan samarali foydalanish, boshqaruv mexanizmlarini raqamlashtirish, xususiy sektor 
ishtirokini kengaytirish hamda xizmatlar sifatini oshirish yo‘llari ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, xorijiy tajribalar asosida 
uy-joy boshqaruvini modernizatsiya qilish va innovatsion yondashuvlarni joriy etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqilgan. 
Maqola natijalari uy-joy kommunal xo‘jaligi sohasini yanada rivojlantirishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: zamonaviy uy-joy fondi, uy-joy boshqaruvi, boshqaruv tizimi, takomillashtirish, raqamlashtirish, kommunal 
xizmatlar, samaradorlik, xususiy sektor, boshqaruv mexanizmlari, innovatsion yondashuvlar, uy-joy siyosati, infratuzilma, 
xizmatlar sifati, modernizatsiya, xorijiy tajriba.

Abstract. This article analyzes the pressing issues in improving the management system of the modern housing stock. 
In particular, it examines ways to use the housing stock efficiently, digitalize management mechanisms, expand private 
sector participation, and enhance the quality of services provided. Furthermore, based on international experience, 
proposals have been developed for modernizing housing management and implementing innovative approaches. The 
results of the article contribute to the further development of the housing and communal services sector.

Key words: modern housing stock, housing management, management system, improvement, digitalization, communal 
services, efficiency, private sector, management mechanisms, innovative approaches, housing policy, infrastructure, 
quality of services, modernization, international experience.

Аннотация. В данной статье проанализированы актуальные вопросы совершенствования системы управления 
современным жилищным фондом. В частности, рассмотрены пути эффективного использования жилищного 
фонда, цифровизации механизмов управления, расширения участия частного сектора, а также повышения 
качества предоставляемых услуг. Кроме того, на основе зарубежного опыта разработаны предложения по 
модернизации управления жилищным фондом и внедрению инновационных подходов. Результаты статьи 
способствуют дальнейшему развитию сферы жилищно-коммунального хозяйства.

Ключевые слова: современный жилищный фонд, управление жилищным фондом, система управления, 
совершенствование, цифровизация, коммунальные услуги, эффективность, частный сектор, механизмы 
управления, инновационные подходы, жилищная политика, инфраструктура, качество услуг, модернизация, 
зарубежный опыт.

K I R I S H
“Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlarning ustuvor yo‘nalishlaridan biri aholi 

uchun munosib yashash sharoitlarini yaratishga xizmat qiluvchi uy-joy sohasini takomillashtirish, modernizatsiya 
qilish va barqaror rivojlantirish hisoblanadi. Ushbu tizim tarkibida uy-joy qurilishi hamda uy-joy kommunal 
xo‘jaligi asosiy o‘rin tutadi. Mazkur tarmoqlar uy-joy fondini yangilash, saqlash va undan samarali foydalanishni 
taʼminlash bilan bir qatorda, kommunal xizmatlarni aholiga sifatli va uzluksiz yetkazib berish vazifasini ham 
bajaradi.”

Hozirgi kunda mamlakatimizda uy-joy sohasini xalqaro talablar va zamonaviy standartlar asosida yanada 
rivojlantirish zarurati mavjud. Mazkur sohada belgilangan vazifalarning to‘liq amalga oshirilmayotgani aholi 
turmush sifati va yashash sharoitlariga salbiy taʼsir ko‘rsatmoqda. Shu sababli uy-joy kommunal xo‘jaligi tizimini 
takomillashtirish mamlakatdagi eng muhim ijtimoiy-iqtisodiy masalalardan biriga aylanib bormoqda.
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Bundan tashqari, uy-joy fondini boshqarish jarayonini uy-joyning kuchli ijtimoiy ahamiyatga ega ekani, 
ko‘plab obyektlarda bir nechta mulkdorlarning mavjudligi, turli xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar bilan uzviy 
bog‘liqligi hamda moliyaviy oqimlarning ko‘p bosqichli tizimdan iboratligi yanada murakkablashtiradi.

Islohotlarning hozirgi bosqichida asosiy maqsad uy-joy fondini boshqarish sohasida raqobat muhitini 
rivojlantirish hamda o‘zini o‘zi boshqarish mexanizmlarini kuchaytirishdan iborat bo‘lib, bu jarayonga uy-joy 
mulkdorlarini, jumladan, turli uyushmalar orqali faol jalb etish muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.

Oʻzbekiston Respublikasida ko‘chmas mulkni, xususan, ko‘p qavatli uy-joy fondini boshqarish shaklini 
tanlash huquqi asosan mulkdorlarga, yaʼni kvartira egalari va uy-joy egalari umumiy yig‘ilishiga tegishlidir. Bu 
jarayon amaldagi uy-joy munosabatlarini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlar asosida amalga oshiriladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Uy-joy fondini boshqarish tizimini tahlil qilishdan oldin “boshqaruv” tushunchasiga aniq taʼrif berish zarur. 

Keng maʼnoda, ko‘chmas mulkni boshqarish deganda mulkdor tomonidan belgilangan maqsadlarga erishishga 
qaratilgan ko‘chmas mulk obyektlari bo‘yicha amalga oshiriladigan har qanday tashkiliy, iqtisodiy va texnik 
chora-tadbirlar majmuasi tushuniladi.

“Boshqaruv” tushunchasining o‘zi maʼmuriy huquq sohasiga xos bo‘lgan kategoriyalardan biri hisoblanib, 
u “boshqaruv huquqi” deb ataladigan yo‘nalish doirasida ko‘rib chiqiladi.

Har qanday boshqaruv turi muayyan tamoyillarga asosan amalga oshiriladi. Ushbu tamoyillar boshqaruv 
subyektlari tomonidan aniq vazifalarni muayyan usullar orqali bajarish jarayonida namoyon bo‘ladi.

Uy-joy fondini boshqarish tamoyillariga eng ko‘p quyidagilar kiritiladi:
•	 boshqaruvning asosiy subyekti sifatida davlatning ishtirok etishi; 
•	 barcha huquq subyektlari uy-joy fondi faoliyatini tartibga soluvchi normativ-huquqiy hujjatlarga qatʼiy 

rioya etishi; 
•	 uy-joy fondini boshqarishning detsentralizatsiya qilingan bo‘lishi, yaʼni asosiy vakolatlarning mahalliy 

o‘zini o‘zi boshqarish organlariga berilganligi. 
Shu tariqa, uy-joy fondini boshqarish jarayonida bevosita uy-joy mulkdori, boshqaruvchi tashkilot hamda 

pudrat tashkilotlari ishtirok etadi. Boshqaruv funksiyalari esa mazkur boshqaruv subyektlari faoliyatining 
mazmun-mohiyatini ifodalaydi.

Maʼmuriy usullar — bu boshqaruv tizimida yuqori turuvchi organlar tomonidan quyi bo‘g‘inlarga nisbatan 
berilgan majburiy ko‘rsatmalar, qarorlar va farmoyishlar majmuasidir. Ular orqali boshqaruv jarayoni tartibga 
solinadi, intizom taʼminlanadi va belgilangan qoidalarning bajarilishi nazorat qilinadi. Maʼmuriy usullar tarkibiga, 
shuningdek, intizomiy javobgarlik choralari, xizmat burchini buzganlik uchun sanksiyalar hamda samarali 
mehnatni rag‘batlantirish maqsadida qo‘llaniladigan moddiy va maʼnaviy rag‘batlantirish tizimlari ham kiradi. 
Ushbu usullar orqali boshqaruvda aniqlik, qatʼiylik va tartib-intizom taʼminlanadi.

Iqtisodiy usullar — bu boshqaruv obyektlarining o‘z faoliyatini erkin tanlash imkoniyatini iqtisodiy omillar 
orqali shakllantiradigan usullardir. Ular asosan bozor munosabatlari mexanizmlariga tayanadi va qaror qabul 
qilishda samaradorlikka erishishga qaratilgan bo‘ladi. Iqtisodiy usullar narx siyosati, kredit tizimi, soliq imtiyozlari, 
foyda va xarajatlar balansi kabi iqtisodiy dastaklar orqali amalga oshiriladi. Bu usullar subyektlarni resurslardan 
oqilona foydalanishga, tejamkorlikka va raqobatbardoshlikni oshirishga undaydi.

Uy-joy fondini boshqarish jarayonida ushbu ikki usul bir-biri bilan uzviy bog‘liq holda qo‘llaniladi. 
Maʼmuriy usullar tizimda tartib va nazoratni taʼminlasa, iqtisodiy usullar samaradorlik va barqaror rivojlanishni 
rag‘batlantiradi. Shu sababli barcha boshqaruv usullari maqsadga muvofiq, turli xil va iqtisodiy jihatdan 
asoslangan bo‘lishi zarur, chunki aynan shu holat uy-joy fondini barqaror va samarali boshqarishga xizmat 
qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida iqtisodiy tahlil, statistik guruhlash, tizimli va qiyosiy tahlil hamda boshqa usullar 

qo‘llanilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
 Umuman olganda, Oʻzbekistonda uy-joy fondini boshqarish shaklini tanlashda asosiy yondashuv — bu 

mulkdorlar irodasi, uy-joy fondining texnik va iqtisodiy holati hamda samaradorlik tamoyillariga asoslangan 
qaror qabul qilish hisoblanadi.

Aholi farovonligini yuksaltirish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Bu maqsadga 
erishishda har bir oilani munosib uy-joy va sifatli kommunal xizmatlar bilan taʼminlash muhim ahamiyat kasb 
etadi.
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Uy-joy fondidagi muammoli holatlar murakkab va ko‘p qirrali xususiyatga ega bo‘lib, ular iqtisodiy, texnik, 
ijtimoiy va psixologik jihatlarni qamrab olgan holda turli boshqaruv darajalariga taʼsir ko‘rsatadi. Bunday 
muammolar iqtisodiy inqiroz holatlarining chuqurlashishiga, tarkibiy islohotlarning sekinlashishiga hamda 
barqaror iqtisodiy o‘sish uchun zarur shart-sharoitlarning shakllanishiga to‘sqinlik qiladi.

Ushbu muammolarni samarali hal etish, avvalo, uy-joy sohasining rivojlanish xususiyatlari, uni boshqarish 
mexanizmlari, davlatning ishtiroki darajasi, xususiy sektorni jalb qilish imkoniyatlari hamda uy-joy fondining 
ijtimoiy-iqtisodiy samaradorligi haqidagi ilmiy yondashuvlarga bog‘liq hisoblanadi. Shu bois mazkur sohada 
yuzaga kelayotgan masalalarni hal qilishda tizimli yondashuvni qo‘llash, turli darajadagi rahbarlar va sohaviy 
mutaxassislar faoliyatini o‘zaro muvofiqlashtirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Uy-joy fondi bilan bog‘liq asosiy muammolarni quyidagi yo‘nalishlarga ajratish mumkin:
•	 miqdoriy muammolar — aholining uy-joyga bo‘lgan ehtiyojini to‘liq qondirish uchun turar joylar 

yetishmasligi; 
•	 tarkibiy muammolar — mavjud uy-joy fondi tuzilmasining oilalarning demografik holati va tarkibiga mos 

kelmasligi; 
•	 sifat bilan bog‘liq muammolar — aholi ehtiyojlari va zamonaviy talablarga javob beradigan uy-joylar 

ulushining kamligi; 
•	 ekspluatatsion muammolar — uy-joy fondidan foydalanish va uni texnik saqlash bo‘yicha belgilangan 

talablarga to‘liq rioya etilmasligi. 
Mazkur muammolarni bartaraf etish uchun uy-joy fondini boshqarishda zamonaviy yondashuvlarni joriy 

qilish, infratuzilmani yangilash va sohada samarali boshqaruv tizimini shakllantirish muhim vazifalardan biri 
hisoblanadi.

Uy-joy fondi bilan bog‘liq muhim muammolardan yana biri — mavjud turar joylarning zamonaviy funksional 
va isteʼmol talablariga to‘liq javob bermasligidir. Xususan, kvartiralarning noqulay rejalashtirilishi, qurilish sifati 
darajasining pastligi, tovush o‘tkazmaslik va namlikka chidamlilik kabi texnik ko‘rsatkichlarning talab darajasida 
emasligi aholi uchun qator noqulayliklarni keltirib chiqarmoqda.

Shuningdek, uy-joy binolarida zamonaviy obodonlashtirish yechimlari va energiya tejovchi texnologiyalarning 
yetarli darajada joriy etilmagani elektr energiyasi, issiqlik va suv resurslarining ortiqcha sarflanishiga olib 
kelmoqda. Bu esa nafaqat iqtisodiy xarajatlarni oshiradi, balki kommunal infratuzilmaga tushayotgan yuklamani 
ham kuchaytiradi.

Oʻzbekiston sharoitida uy-joy fondini boshqarishda mulkdorlar yoki ularning vakillari har bir obyekt bo‘yicha 
aniq maqsadni belgilashi zarur hisoblanadi. Bu maqsad boshqaruv qarorlarini qabul qilishda asosiy yo‘nalish 
bo‘lib xizmat qiladi. Ya’ni, mulkdor uy-joyni boshqarishda nimaga erishmoqchi ekanligini aniq belgilab olishi 
kerak: mulkni saqlashmi, uning qiymatini oshirishmi yoki aholiga sifatli yashash sharoitini ta’minlashmi — 
bularning barchasi boshqaruv strategiyasiga bevosita ta’sir qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Fikrimizcha, Oʻzbekistonda uy-joy fondini boshqarish tizimi har bir obyektga individual yondashuvni talab 

etadi. Bu esa boshqaruv samaradorligini oshirish, mulkning texnik holatini yaxshilash hamda aholiga sifatli va 
barqaror yashash sharoitini ta’minlashga xizmat qiladi.

Oʻzbekiston sharoitida ko‘p kvartirali uylarni boshqarishda asosiy maqsadlar uy-joy fondining texnik holati, 
aholining ehtiyojlari hamda amaldagi normativ-huquqiy talablar asosida belgilanadi. Har bir boshqaruv qarori 
uy-joyning barqaror ishlashi, xavfsizligi va aholiga qulay yashash sharoitini ta’minlashga yo‘naltirilgan bo‘lishi 
zarur.

Shu nuqtayi nazardan, uy-joyni boshqarishning quyidagi asosiy maqsadlarini ajratib ko‘rsatish mumkin:
Uy-joy kommunal xizmatlarini belgilangan normalar va sifat standartlari asosida ta’minlash, bino holatining 

boshqaruv davri davomida yomonlashuviga yo‘l qo‘ymaslik. Bu maqsad doirasida asosiy e’tibor binoning texnik 
holatini barqaror saqlash, muhandislik tizimlarining uzluksiz ishlashini ta’minlash hamda profilaktik xizmatlarni 
o‘z vaqtida amalga oshirishga qaratiladi.

Uy-joy kommunal xizmatlarini sifatli ko‘rsatish bilan birga, obyektni qoniqarli yoki yaxshi holatga keltirish 
hamda joriy ta’mirlash ishlarini muntazam amalga oshirish. Oʻzbekiston amaliyotida bu yo‘nalish ko‘p qavatli 
uylarni bosqichma-bosqich yangilash, eskirgan qismlarni almashtirish va umumiy infratuzilmani yaxshilashni 
o‘z ichiga oladi.
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