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Annotatsiya

Ushbu maqgolada gishlog xo‘jaligi sug‘urtasi bozorida ESG tamoyillarini joriy etishning nazariy va amaliy
jihatlari o‘rganiladi. Qishlog xojaligi yalpi ichki mahsulotning 28 foizini tashkil etganligi sababli, sug‘urta sohasida
ESG tamoyillarini joriy etish O‘zbekiston uchun dolzarb masala hisoblanadi. Tadgigot Swiss Re instituti va Jeneva
assotsiatsiyasi hisobotlari, Moliya vazirligi statistikasi hamda Toshkent, Samargand va Farg‘ona viloyatlarida
o'tkazilgan mintaqaviy tadqiqotlar asosida o‘tkazildi. Natijada ESG mezonlarini qgo‘llagan tashkilotlarda ekinlarga
yetkazilgan zararni kamaytirish darajasi 38-45 foizga yetgani va indeks sug‘urtasidan foydalanadigan fermerlar
qurg‘oqchilikdan keyin olingan kreditlar hajmini sezilarli darajada kamaytirgani aniglandi. Birog fermerlarning 79,4 foizi
amaldagi tizimdan norozi bo‘lishdi, bu asosan subsidiyalarning pastligi (64,7 %) va hujjatlarning murakkabligi (56 %)
tufayli yuzaga keldi. Magolada iglim xavflarini hisobga olgan holda sug‘urta mahsulotlari va boshgaruv standartlarini
takomillashtirish bo‘yicha tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: ESG tamoyillari, gishlog xo‘jaligi sug‘urtasi, O‘zbekiston, xavflarni boshqarish, iglim xavflari,
bargaror rivojlanish, anderrayting, yashil moliya.

Abstract

This article studies the theoretical and practical aspects of implementing ESG principles in the agricultural
insurance market. Since agriculture accounts for 28% of GDP, the implementation of ESG principles in insurance
is a pressing issue for Uzbekistan. The study was conducted based on reports from the Swiss Re Institute and the
Geneva Association, statistics from the Ministry of Finance, and regional studies in the Tashkent, Samarkand, and
Fergana regions. As a result, it was found that the level of crop damage reduction in organizations that applied
ESG criteria reached 38—45%, and farmers using index insurance significantly reduced the volume of loans received
after drought. However, 79.4% of farmers were dissatisfied with the current system, mainly due to low subsidization
(64.7%) and the complexity of documentation (56%). The article provides recommendations for improving insurance
products and management standards that take into account climate risks.

Keywords: ESG principles, agricultural insurance, Uzbekistan, risk management, climate risks, sustainable
development, underwriting, green finance.

AHHOTauus

B naHHOM cTaTbe paccMaTprBaloTCa TEOPETUYECKUE U NPaKTUYECKME acneKTbl BHEAPEHUS npuHUmMnoB ESG Ha
PbIHKE CEeNbCKOX03AMCTBEHHOIO CTpaxoBaHus. [oCKomnbKy Ha CenbCckoe X03aMCTBO Npuxoantcs 28 % BBI1, BHeapeHve
npuHumnoB ESG B cTpaxoBaHue SBNSETCA akTyanbHOW npobnemon ans Y3bekucraHa. ViccnegosaHne npoBogunocs
Ha ocHoBe oTyeToB WHcTMTyTa Swiss Re u >eHeBckow accoumaumm, CTaTUCTUYECKMX AaHHbIXx MuHucTepcTtBa
(PUHAHCOB W pernoHanbHbIX uccrnegoBaHun B TawkeHTckon, CamapkaHackon u ®epraHckon obnactax. B
pesynbraTe 6bINo YCTAaHOBIEHO, YTO YPOBEHb CHIDKEHUS yLliepba ypoxato B OpraHn3aLmsix, NpUMEHSIIOLLMX KpUTeprm
ESG, poctur 38-45 %, a dpepmepsbl, UCNonb3yoLIMe MHOEKCHOE CTpaxoBaHWe, 3HAYUTENbHO COKpaTUNM ObbeMm
nony4eHHbIX KpeguToB nocne 3acyxu. OgHako 79,4 % cdepmMepoB ObinvM HEQOBOMbHbBI CYLLIECTBYIOLEN CUCTEMOMN,
rmaBHbIM 06pa3oM U3-3a HU3KOTO YPOBHS cybcnampoBaHus (64,7 %) 1 cnoxHocTu gokymeHTauum (56 %). B ctatbe
npeacTaBneHbl PeKOMEeHAauMu Mo COBEPLUEHCTBOBAHMIO CTPaxoBblX MPOAYKTOB M CTAHAAPTOB YrpaBrieHus,
YUYUTBIBAOLLUX KTUMATUYECKNE PUCKM.

KnroueBble cnoBa: npyHumnbl ESG, cenbckoxo3sicTBEHHOE CTpaxoBaHue, Y30eKnCTaH, ynpaBneHue puckamu,
KNMMaTU4ecKne pucku, yCTOM4MBOE pa3BuUTUe, aHOAEePPanTUHN, 3eneHoe prHaHCMpoBaHue.
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KIRISH

So‘nggi yillarda global moliya bozorlarida barqgaror rivojlanish tamoyillarining kuchayishi sug‘urta sektorida yangi
yondashuvlarning shakllanishiga olib kelmogda. ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarining joriy etilishi
sug‘urta kompaniyalari faoliyatini ekologik, ijtimoiy va boshgaruv mas’uliyati asosida tashkil etishni tagozo etmoqgda.

O'zbekiston iqgtisodiyotida agrar sektor umumiy ishchi kuchining 27 % va YalMning 28 % ini tashkil etadi
(Davlat statistika gqo‘mitasi, 2024). Iglim o‘zgarishlari ta’sirida gishloq xo‘jaligi sohasidagi xavflar keskin kuchayib
bormoqgda: 2019-2024-yillarda qurg‘oqchilik natijasida yetkazilgan zarar 1,8 barobar oshib, 2,3 trillion so‘mga
yetdi. Xalgaro valyuta fondining 2023-yildagi hisobotiga ko‘ra, iglim o‘zgarishlari bilan bog‘liq sug‘urta zararlari
yiliga 120 mird dollardan oshdi.

O‘zbekiston Respublikasining 2022-yilda «Sug‘urta faoliyati to‘g‘risida»gi Qonunining yangi tahriri va
2023-yilda «Yashil igtisodiyot strategiyasi» gabul qgilindi, bu ESG mezonlarini moliya bozorlariga joriy etish
uchun huquqiy zamin yaratdi. Biroq agrar sug‘urta sohasida ESG tamoyillarini tizimli qo‘llash hali yetarlicha
tadqiq etilmagan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

llmiy nashrlarni tahlil gilish shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillarining moliya bozorlariga ta’sirini o‘rganish
bo‘yicha fundamental ishlar yetarlicha emas. Shunga garamay, ba’zi muhim tadqigotlar mavjud.

Friede, Busch va Bassen (2015) meta-tahlilida 2000 dan ortiq tadgigotni gamrab olib, ESG ko‘rsatkichlari
va moliyaviy natijalar o‘rtasida musbat bog'liglik bor ekanligini isbotladilar [1]. Geneva Association (2022) iglim
xavflarini underwriting jarayoniga integratsiyalash mumkinligini ko‘rsatdi: AA reytingiga ega kompaniyalar
zararlilik koeffitsiyentini sanoat o‘rtachasidan 3-5 foiz punkt past ushlab turadi [4]. Kovacevic va Pflug (2011)
agrar sug‘urtada parametrik tizimlarning samaradorligini isbotlashdi — qurg‘oqchilikdan jabrlangan fermerlar
kompensatsiyani 40 % tezroq oladi [8].

O‘zbekiston olimlari ham bu sohada ishlar olib borishmogda. Umarov (2021) va Nazarov (2022) agrar
sug‘urta tizimining asosiy muammolarini aniq belgilab berishdi: penetratsiya darajasi YalMga nisbatan atigi 0,4
%, ko‘pchilik fermerlar sug‘urta tushunchasidan xabarsiz [11, 12]. Rajabov (2023) yashil sug‘urta mahsulotlari
bozorini rivojlantirish istigbollarini ko‘rib chiqdi [13].

Xalgaro migyosda Doherty va Richter (2002) korporativ ijtimoiy mas’uliyat va moliyaviy natijalar o‘rtasidagi
bog'liglikni o‘rgandilar [6]. Dlugolecki (2008) 2030-yilga kelib iglim bilan bog'liq zararlar 80 mird dollardan oshishini
bashorat gilgan [7]. Eling va Lehmann (2018) ijtimoiy ESG ko‘rsatkichlari va xodimlarni ushlab golish o‘rtasida
kuchli korrelyatsiya (r = 0,74) mavjudligini anigladilar [9]. ADB (2023) agrar sug‘urtada indeksli mahsulotlarning
kuchini ko‘rsatdi — qurg‘oqgchilik xavfini 35-50 % ga kamaytirish mumkin [5]. Qodirov va Xolmatov (2023) O‘rta
Osiyo bozorlarini ESG mezonlari asosida rivojlantirish bo‘yicha yo'l xaritasini taklif gilishdi [14].

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar ESG tamoyillarining samaradorligini isbotlaydi, biroq aynan
O‘zbekiston agrar sug‘urtasi kontekstida kompleks tadgiqotlar yetishmaydi. Bu bo‘shligni to‘ldirish magsadida
ushbu magqola yozildi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda ESG (Environmental, Social, Governance) tamoyillarining agrar sug‘urta tizimiga
integratsiyalashuvi va uning sug‘urta kompaniyalari faoliyati samaradorligiga ta’sirini o‘rganish magsadida
kompleks ilmiy tadgiqot usullaridan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini giyosiy tahlil, statistik tahlil,
tizimli yondashuv hamda igtisodiy-mantiqiy tahlil usullari tashkil etdi.

Tadqiqot jarayonida O‘zbekiston Respublikasi qonunchiligi, xususan, «Sug‘urta faoliyati to‘g‘risida»gi
Qonun, «Yashil igtisodiyot strategiyasi» hamda ESG tamoyillarini joriy etishga oid normativ-huqugiy hujjatlar
o‘rganildi. Shuningdek, xalqaro tashkilotlar, jumladan, Xalqaro valyuta fondi, Jahon banki va boshga moliyaviy
institutlarning hisobotlari tahlil qilindi.

Statistik tahlil usuli yordamida gishlog xofjaligi sohasidagi iglim xavflari, sug‘urta zararlari va agrar
sektorning iqtisodiyotdagi ulushiga oid ma’lumotlar umumlashtirildi hamda baholandi. Qiyosiy tahlil orqali ESG
tamoyillarini sug‘urta faoliyatiga joriy etish bo‘yicha xalqaro tajriba va O‘zbekiston amaliyoti o‘rtasidagi farglar
aniglandi.

Tizimli yondashuv asosida ESG mezonlarining ekologik, ijtimoiy va korporativ boshgaruv yo‘nalishlari
agrar sug‘urta tizimi bilan o‘zaro bog‘liglikda o‘rganildi. Tadqigot natijalarini umumlashtirish va xulosalar
shakllantirishda ilmiy abstraksiyalash, guruhlash hamda sintez usullaridan foydalanildi.

Mazkur metodologik yondashuv ESG tamoyillarini agrar sug‘urta tizimiga joriy etishning mavjud holatini
baholash, muammolarni aniglash hamda ushbu yo‘nalishni rivojlantirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab
chigish imkonini berdi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonda agrar sug‘urta bozori 2019-2024-yillar davomida dinamik rivojlanishni namoyish etdi.
2019-yilda 1 240 mird so‘mni tashkil etgan bozor hajmi 2024-yilga kelib 4 510 mird so‘mga yetib, 3,6 barobar
oshdi (1-rasm). Biroq sug‘urta penetratsiyasi hali ham yetarlicha past — 2024-yil holatiga ko‘ra, agrar YalMning
atigi 1,8 foizi sug‘urtalangan, bu Germaniya (12,4 %) va Fransiya (9,7 %) ko‘rsatkichlaridan sezilarli darajada
past(1-rasm).

3-rasm. O'zbekiston agrar sug'urta bozori hajmining o'sish dinamikasi
(2019-2024 yy., mird. so'm)
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Manba: O'zbekiston Moliya vazirligi, Sug'urta bozori monitoringi, 2Yd54

1-rasm.

O‘zbekiston agrar sug‘urta bozori hajmining o‘sish dinamikasi (2019—-2024-yillar, 2024-yil, mird so‘'m)’

Hozirda O‘zbekistonda 7 ta litsenziyalangan sug‘urta kompaniyasi agrar sug‘urta mahsulotlarini taklif
etmoqda. Shulardan fagat 2 tasi ESG hisobotini yuritadi va maxsus yashil sug‘urta mahsulotlariga ega. Bu
holat sanoatning ESG transformatsiyasi bosgichida ekanligini ko‘rsatadi.

Agrar sug‘urtada ekologik ESG komponenti iglim o‘zgarishlarining mahsulot hosiliga ta’sirini baholash,
tuproq degradatsiyasi xavflarini identifikatsiyalash va suv resurslaridan foydalanish samaradorligini o‘lchashni
o'z ichiga oladi. Iglimga moslashtiriigan anderrayting modellarini qo‘llagan kompaniyalar tabiiy ofatlardan kelib
chigadigan yo‘qotishlarini o‘rtacha 23—-31 foizga kamaytirdi (Swiss Re, 2024).

1-rasm. ESG faollik darajasiga ko'ra agrar sug'urta yo'qotishlari (2019-2024 yy.)
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Manba: Swiss Re Sigma Report, 2024; muallif hisob-kitoblari

2-rasm. ESG faollik darajasiga ko‘ra agrar sug‘urta yo‘qotishlari dinamikasi (2019—-2024-yillar, mird AQSH
dollari)

1 Manba: O’zbekiston Moliya vazirligi, 2024 ; muallif hisob-kitoblari
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2-rasm ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, ESG tamoyillarini faol joriy etgan kompaniyalar agrar yo‘qotishlar
darajasini bargaror pasaytirish tendensiyasini namoyish etmoqda. 2019-yilda 38,2 foiz bo‘lgan farq 2024-yilga
kelib 48,0 foizga yetdi, bu esa ESG strategiyasining kumulyativ samaradorligini tasdiglamoqgda(3-rasm).

3-rasm. O‘zbekistonda agrar sug‘urta yo‘qotishlarining sabablari bo‘yicha tuzilmasi (2023-yil, %)?

O‘zbekiston sharoitida iglim xavflarining asosiy manbai qurg‘oqchilik hisoblanadi— 3-rasm ko‘rsatishicha,
agrar yo‘qotishlarning 38,0 foizi qurg‘oqchilik va iglim o‘zgarishlari bilan bog‘liq. Suv toshqini va sel 22,0 foizni,
zararkunandalar va kasalliklar 18,0 foizni tashkil etadi. Bu ko‘rsatkichlar ekologik ESG komponentini qo‘llashda
qurg‘oqchilik sug‘urtasi va indeksga asoslangan mahsulotlarga ustuvorlik berish lozimligini ko‘rsatadi.

Agrar sug‘urtada ijtimoiy ESG komponenti fermerlar, aynigsa, mayda dehqgon xofjaliklari va ayollar
tadbirkorligining sug‘urta xizmatlaridan foydalanishini ta’minlash, sug‘urta savodxonligini oshirish hamda
zararlarni tez va adolatli kompensatsiyalash mexanizmlarini joriy etishni o'z ichiga oladi(1-jadval).

1-jadval.
[jtimoiy ESG faoliyati va agrar sug‘urtadagi operatsion samaradorlik ko‘rsatkichlari (2023-yil))?

Ko‘rsatkich ESG-faol kompaniyalar kEiGp-ap:i)s/zll\;r
Fermerlar goniqish indeksi (100 dan) 78,6 65,3 +13,3
Mayda xofjaliklar gamrovi (%) 42,4 24,7 +17,7
Zararni ko‘rib chigish muddati (kun) 8,3 17,6 -9,3
Ayollar tadbirkorligi gamrovi (%) 38,1 19,4 +18,7
Shikoyatlar ulushi (%) 3,1 6,8 -3,7
Yangi polislar o‘sishi (%) 12,4 6,1 +6,3

2-jadval ma’lumotlari ESG-faol kompaniyalarda ijtimoiy samaradorlikning ancha yuqori ekanligini
isbotlamoqgda. Fermerlar qonigish indeksidagi 13,3 ballik farq sug‘urta portfelining bargarorligini ta’minlab,
yangi polislar sotuvida 6,3 foizlik afzallikni shakllantirishga xizmat qilmoqda. Aynigsa, digqatga sazovor
jihat shundaki, ESG-faol kompaniyalar ayollar tadbirkorligini 18,7 foiz punktga ko‘progq gamrab oladi — bu
O'zbekistonda gender tengligini moliyaviy inkluzivlik orgali ta’'minlashning amaliy namunasidir.

Korporativ boshqaruv (Governance) komponenti agrar sug‘urta kompaniyalarida shaffoflik, audit nazorati,
korrupsiyaga qarshi choralar va dividend siyosatining bargarorligini o'z ichiga oladi. 3-jadval ko‘rsatishicha,
ESG reytingi yuqgori (AA) bo‘lgan kompaniyalar zararlilik koeffitsiyentida ham, kapital daromadliligida ham
sezilarli ustunlikka egadirlar(5-jadval).

Manba: O’zbekiston Davlat statistika go’'mitasi, 2024; muallif hisob-kitoblari
Manba: Geneva Association, Insurance Industry Report, 2023; O’z-Agrosug’urta, 2024; muallif hisob-
kitoblari
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2-jadval
Kompaniya ESG reytingi (MSCI) Zararlilik koeffitsienti (%) Kapital daromadliligi (%)
Allianz SE (Germaniya) AA 67,2 11,8
Zurich Insurance

(Shveytsariya) as e 1128
AXA Group (Fransiya) A 71,5 9,6
Ping An Insurance (Xitoy) BBB 78,4 8,1

Sanoat o‘rtacha qiymati — 70,7 10,4

Yirik sug‘urta kompaniyalarining ESG reytingi va moliyaviy ko‘rsatkichlari (2022-2023-yillar)*

2-jadval tahlili shuni ko‘rsatadiki, yuqori ESG reytingiga (AA) ega kompaniyalar zararlilik koeffitsiyentining
nisbatan pastligi bilan ajralib turadi. Allianz SE va Zurich Insurance kompaniyalari sanoat o‘rtacha giymatidan
(70,7 %) 3-5 foiz punktga past zararlilik ko‘rsatkichini gayd etmoqda. Kapital daromadliligi bo‘yicha AA
reytingdagi kompaniyalar o‘rtacha 12,05 % ko‘rsatkichini namoyish etib, BBB reytingdagi Ping An Insurance’dan
4 foiz punktga ustun. Bu esa boshqaruv sifatining moliyaviy natijaga bevosita ta’sirini tasdiglamoqda.

Korporativ boshqgaruv standartlarining yuqoriligi regulyator jarimalariga 47 % kamroq duchor bo‘lishni
ta’minlaydihamda reytinglarning pasaytirilishi holatlari 38 % ga kamroq sodir bo'lishini kafolatlaydi. O‘zbekistonda
bu ko‘rsatkich aynigsa muhim, chunki sug‘urta nazorat organi 2023-yilda 3 ta kompaniyaga umumiy 8,4 mird
so‘m miqdorida jarima qo'lladi (6-jadval).

Ne ESG komponenti Joriy etish mexanizmi Kutilayotgan samara

Iglimga moslashtiriigan anderrayting modellarini

— ; 0
1 Ekologik (E) joriy etish; sun’iy yo‘ldosh ma’lumotlari asosida Agrar yo'qotishlarni 25-40% ga

hosil monitoringi kamaytirish
2 Ekologik (E) Indeksga asoslangan (index-based) sug'urta  Kompensatsiya tezligini 9 kunga
g mahsulotlarini kengaytirish qisqartirish

Mayda fermerlar uchun subsidiyalashtiriigan
3 litimoiy (S) ESG-sug'urta dasturlari; mobil ilovalar orgali
polislarni rasmiylashtirish

Sug‘urta gamrovini 19% dan 35%
gacha oshirish

Agrar sug‘urta savodxonligi bo'yicha milliy dastur;
4 ljitimoiy (S) gishloq joylarda axborot markazlari tarmog'ini
rivojlantirish

Fermerlar goniqish indeksini 15+
balga oshirish

ESG hisoboti bo'yicha majburiy standartlarni
5 Boshgaruv (G) bosgichma-bosgich joriy etish; yagona milliy ESG
reyting tizimini yaratish

Regulyator jarimalarni 40% ga
kamaytirish

Sug‘urta kompaniyalari ESG ko‘rsatkichlarini
6 Boshgaruv (G) taqqoslash platformasini yaratish; xalgaro ESG
standartlarini (GRI, TCFD) lokal adaptatsiyalash

Investitsion jozibadorlikni 20—-30%
ga oshirish

4-jadval. O‘zbekiston agrar sug'urtasida ESG tamoyillarini joriy etishning asosiy yo‘nalishlari®

XULOSA VA TAKLIFLAR

Amalga oshirilgan tadgigot O‘zbekiston agrar sug‘urta bozorida ESG tamoyillarining ahamiyatini migdoriy
jihatdan asoslab berdi. Quyidagi asosiy xulosalar chiqarildi:

1. Ekologik ESG komponenti. Iglimga moslashtiriigan anderrayting modellarini qo‘llash agrar
yo‘qotishlarni 38-48 foizga kamaytiradi. Qurg‘oqchilik va suv toshqgini — O‘zbekistonda agrar yo‘qotishlarning
60 foizini tashkil etuvchi asosiy ekologik xavflar bo‘lib, ularni boshgarishda indeksga asoslangan sug‘urta

4  Manba: MSCI ESG Research, Swiss Re Institute, 2023
5 Manba: Muallif ishlanmasi, xalqaro tajriba asosida
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mahsulotlari eng samarali vosita hisoblanadi.

2. ljtimoiy ESG komponenti. ESG-faol kompaniyalarda mayda fermerlar gamrovi 17,7 foizga, ayollar
tadbirkorligi gamrovi 18,7 foizga yuqori. Fermerlar qoniqish indeksidagi 13,3 ballik ustunlik yangi polislar
o'sishida 6,3 foizlik afzallikni ta’minlamoqda.

3. Boshgaruv (G) komponenti. Yuqori ESG reytingiga ega kompaniyalar (AA) zararlilik koeffitsiyentini
3-5 foiz punktga past ushlab, kapital daromadliligini 4 foiz punktga yuqori saqlaydi. Korporativ boshgaruv
standartlari regulyator jarimalari xavfini 47 % ga kamaytiradi.

Tadqigot natijalariga asoslanib, quyidagi amaliy tavsiyalar taklif etiladi: birinchi, O‘zbekiston Moliya vazirligi
va Markaziy bank hamkorligida agrar sug‘urta kompaniyalari uchun ESG hisoboti bo'yicha majburiy standartlarni
2026-2028-yillar bosgichida joriy etish; ikkinchi, iglimga moslashtiriigan anderrayting metodologiyasini milliy
me’yoriy hujjatlarga kiritish va sun’ly yo‘ldosh ma’lumotlarini hosil monitoringida keng qo‘llash; uchinchi,
mayda fermerlar va ayollar tadbirkorligining ESG-sug‘urta dasturlaridan foydalanishi uchun solig va subsidiya
imtiyozlarini tagdim etish; to‘rtinchi, agrar sug‘urta sohasida xalqaro ESG standartlarini (GRI, TCFD, ISSB)
o'zbek kontekstiga moslashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy markaz tashkil etish.
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