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Annotatsiya: Ushbu magolada “Sam Innoproduct” mas’uliyati cheklangan jamiyatida xarajatlar hisobini takomillashtirish
masalalari ilmiy-amaliy jihatdan tadqiqg etilgan. Tadgigot davomida korxonada mahsulot tannarxi, davr xarajatlari, logistika
xarajatlari hamda elektron savdo bilan bog'liq xarajatlarning tarkibi va dinamikasi, shuningdek, xarajatlarni boshgarish,
ichki nazorat tizimini kuchaytirish, xarajatlar monitoringini tashkil etish hamda zamonaviy axborot texnologiyalaridan
foydalanishning korxona iqtisodiy samaradorligiga ta’siri yoritilgan.

Kalit so‘zlar: xarajatlar hisobi, mahsulot tannarxi, davr xarajatlari, boshqaruv hisobi, ichki nazorat, xarajatlar monitoringi,
logistika xarajatlari, elektron savdo, igtisodiy samaradorlik, moliyaviy natija, rentabellik, 1C dasturi.

Abstract: This article scientifically and practically examines the issues of improving cost accounting in “Sam Innoproduct”
Limited Liability Company. During the research, the structure and dynamics of product cost, period expenses, logistics
costs, and expenses related to e-commerce activities were analyzed. In addition, the study highlights cost management,
strengthening the internal control system, organizing cost monitoring, and the impact of using modern information
technologies on the economic efficiency of the enterprise.

Key words: cost accounting, product cost, period expenses, management accounting, internal control, cost monitoring,
logistics costs, e-commerce, economic efficiency, financial results, profitability, 1C software.

AHHOTaLusA: B OaHHOM cTaTbe C Hay4YHO-MPaKTUYECKOW TOYKM 3peHUsl UCCrenoBaHbl BOMPOCHI COBEPLUEHCTBOBAHNS
yyeTa 3atpar B 06LUECTBE C OrpaHMYeHHOI OTBETCTBEHHOCThbIO «Sam Innoproduct». B xome vccrieqoBaHust Gbinu
npoaHanM3npoBaHbl CTPYKTYpa M AMHAMUKA CeBecToMMOCTM MPOAYKLMUM, pacXodoB Mepuoda, MOrMCTUYECKMX 3aTpar,
a Takke pacxodoB, CBSI3aHHbLIX C AJIEKTPOHHOW Toproernei. Kpome Toro, ocBelleHbl BOMPOChH! YNpaBieHust 3atpatamu,
YCUNEHUs CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOIS!, OpraHn3aL i MOHUTOPUHIA 3aTpaT U BIUSIHUS UCMONb30BaHMS COBPEMEHHbIX
MHOPMAaLIMOHHBIX TEXHOMOMMI HAa 9KOHOMMUYECKYHD 3((EKTUBHOCTE NPEanpUATUS.

KnioyeBble crioBa: y4yeT 3aTpar, cebecToMmoCcTb NpoJyKUMKU, pacxodbl nepvopa, YNpaBneHYeCKUn y4eT, BHYTPEHHUN
KOHTPONb, MOHWUTOPUWHI 3aTparT, FOrmMcTuyeckne pacxodbl, SMEKTPOHHAs TOProBrs, 3KOHOMM4Yeckas 3dEeKTUBHOCTb,
dmHaHCOBbIN pesynbTaT, peHTabensHOCTh, nporpamma 1C.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar faoliyatining samaradorligi ko'p jihatdan xarajatlarni ogilona
boshgarish hamda ularning hisobini to‘g‘ri tashkil etish darajasiga bog'liq hisoblanadi. Aynigsa, savdo
korxonalarida xarajatlar hajmining ortib borishi mahsulot tannarxiga, foyda miqdoriga va korxonaning umumiy
moliyaviy holatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli xarajatlar hisobini takomillashtirish masalasi korxona
boshgaruvining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqgda.
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Igtisodchi olimlarning ta’kidlashicha, xarajatlar hisobi nafagat moliyaviy natijalarni shakllantirish vositasi,
balki boshqaruv qarorlarini gabul gilish uchun muhim axborot bazasi ham hisoblanadi. Xususan, A.A. Karimoy,
J.E. Kurbanbayev va S.A. Jumanazarovlarning fikriga ko‘ra, xarajatlar hisobining asosiy vazifasi korxona
resurslaridan foydalanish samaradorligini aniglash, mahsulot tannarxini nazorat gilish hamda xarajatlarni
magqbullashtirishdan iboratdir. Shu jihatdan, xarajatlar hisobini takomillashtirish korxona igtisodiy samaradorligini
oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalarda xarajatlar hisobini samarali tashkil etish va uni takomillashtirish
masalasi igtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Aynigsa, savdo
korxonalarida xarajatlar tarkibining murakkablashuvi, logistika va elektron savdo xarajatlarining ortib borishi
xarajatlar hisobi tizimini zamonaviy yondashuvlar asosida tashkil etishni talab etmoqda. lImiy adabiyotlarda
xarajatlar hisobi nafaqat moliyaviy natijalarni shakllantirish vositasi, balki boshqaruv garorlarini gabul qilish
uchun muhim axborot manbai sifatida baholanadi.

Karimov A.A., Kurbanbayev J.E. va Jumanazarov S.A. tomonidan yaratilgan “Buxgalteriya hisobi” darsligida
xarajatlar hisobi, mahsulot tannarxini shakllantirish hamda moliyaviy natijalarni aniglashning nazariy asoslari
keng yoritilgan. Mualliflarning ta’kidlashicha, xarajatlar hisobining asosiy vazifasi korxona resurslaridan samarali
foydalanishni nazorat qgilish, mahsulot tannarxini to'g‘ri shakllantirish va boshqaruv qarorlarini ishonchli axborot
bilan ta’minlashdan iboratdir.

B.A. Xasanov va A.A. Xashimov o'z ilmiy ishlarida boshqgaruv hisobining korxona xarajatlarini nazorat
gilishdagi ahamiyatiga alohida e’tibor garatgan. Mualliflarning fikriga ko‘ra, xarajatlarni javobgarlik markazlari
bo‘yicha guruhlash, ularni muntazam monitoring qilish hamda rejalashtirilgan va haqiqiy xarajatlarni taqqoslab
borish korxona iqtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat qgiladi. Aynigsa, ichki nazorat tizimini kuchaytirish
orqali ortigcha xarajatlarni kamaytirish va resurslardan oqilona foydalanish imkoniyati yaratiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqot jarayonida iqtisodiy tahlil, giyosiy tahlil, tizimli yondashuv, guruhlash, umumlashtirish hamda
statistik usullardan foydalanildi. Korxonadagi xarajatlar dinamikasi, mahsulot tannarxi va davr xarajatlari o‘zaro
bog'liqg holda ofrganildi. Shuningdek, xarajatlarni boshqgarish tizimi, ichki nazorat mexanizmlari va xarajatlar
monitoringining amaliy jihatlari ilmiy asosda tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

“Sam Innoproduct” mas’uliyati cheklangan jamiyatida xarajatlar hisobi amaldagi me’yoriy hujjatlar va milliy
buxgalteriya hisobi standartlari asosida tashkil etilgan. Korxona faoliyatining asosiy gismi Elma brendi ostidagi
qurug va nam salfetkalar savdosi bilan bog'liq bo'lib, realizatsiya hajmining oshib borishi xarajatlar tarkibining
ham kengayishiga olib kelmogda. Bu esa xarajatlarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish zaruratini
yuzaga keltiradi.

Korxonada olib borilgan tahlillar natijasida 2024—2025-yillar davomida mahsulot tannarxi va davr xarajatlari
sezilarli darajada oshganligi aniglandi. Jumladan, 9100-schyot bo‘yicha sotilgan mahsulot tannarxi 2024-yilda
7 626 720 959,55 so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilga kelib ushbu ko‘rsatkich 10 815 913 572,92 so‘mga
yetgan. Natijada mahsulot tannarxi 41,8 foizga oshgan. Shuningdek, 9400-schyot bo'yicha davr xarajatlari
323 835 298,98 so‘'mdan 430 562 683,75 so‘mga oshgan. Mazkur holat korxonada xarajatlar monitoringini
kuchaytirish va xarajatlarni samarali boshgarish zarurligini ko‘rsatadi.

B.A. Xasanov va A.A. Xashimovlarning ta’kidlashicha, boshgaruv hisobining asosiy vazifalaridan biri
xarajatlarni nazorat qilish hamda xarajatlar asosida tezkor boshqaruv qarorlarini gabul gilishdan iboratdir.
Mualliflarning fikriga ko‘ra, xarajatlar to‘g‘risidagi aniq va ishonchli axborot korxona faoliyatining samaradorligini
oshirishga xizmat qgiladi. Shu sababli zamonaviy korxonalarda xarajatlarni markazlashtirilgan tarzda nazorat
gilish va ularni tahliliy jihatdan baholab borish muhim ahamiyat kasb etadi.

“Sam Innoproduct” MChJda xarajatlar hisobi asosan 1C dasturi orqali yuritiladi. Bundan tashqari, Didox,
MySolig, My3Solig, MyMehnat va ED2Custom tizimlaridan foydalanilishi korxonada elektron hujjatlar aylanishini
samarali tashkil etishga xizmat gilmoqgda. Elektron tizimlardan foydalanish hisob-kitoblarning tezkorligini
oshirish, hujjatlar aylanishini soddalashtirish hamda inson omili bilan bog‘liq xatolarni kamaytirishga yordam
beradi. Biroq xarajatlar monitoringini yanada kuchaytirish, xarajatlarni javobgarlik markazlari bo‘yicha guruhlash
hamda rejalashtirilgan va haqiqgiy xarajatlarni muntazam tagqgoslab borish zarurati mavjud.

Korxonada xarajatlar hisobini takomillashtirish zarurati, aynigsa, logistika va transport xarajatlarining
yugoriligi bilan ham izohlanadi. Korxona mahsulotlari Samarqgand viloyati hududidagi mehmonxona, restoran
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va boshqa savdo obyektlariga yetkazib berilishi sababli tashqi logistika xizmatlaridan foydalaniladi. Natijada
transport xarajatlari mahsulot tannarxiga va davr xarajatlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli logistika
xarajatlarini optimallashtirish korxona rentabelligini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

Xarajatlar hisobini takomillashtirishning muhim yo‘nalishlaridan biri ichki nazorat tizimini rivojlantirish
hisoblanadi. Ichki nazorat tizimi orgali ortigcha xarajatlarni aniglash, resurslardan samarali foydalanishni
ta’minlash hamda moliyaviy intizomni kuchaytirish mumkin bo‘ladi. Shu bilan birga, xarajatlarni rejalashtirish va
budjetlashtirish tizimini joriy etish korxona xarajatlarini oldindan prognoz qilish imkonini beradi.

“Sam Innoproduct” MChJda xarajatlar hisobini takomillashtirish korxona moliyaviy natijalarini yaxshilash,
mahsulot tannarxini maqgbullashtirish hamda foyda miqdorini oshirishga xizmat qiladi. Xarajatlarni doimiy
monitoring gilish, zamonaviy axborot texnologiyalaridan samarali foydalanish va boshqaruv hisobini rivojlantirish
korxonaning igtisodiy samaradorligini oshirishning muhim omili hisoblanadi.

Bozoriqtisodiyoti sharoitida korxona faoliyatining barqaror rivojlanishi ko'p jihatdan xarajatlarni gay darajada
samarali boshgarishga bog'liq hisoblanadi. Aynigsa, savdo korxonalarida mahsulot tannarxining yuqoriligi foyda
miqgdorining kamayishiga hamda ragobatbardoshlik darajasining pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu sababli
xarajatlarni magbullashtirish va mahsulot tannarxini pasaytirish korxona boshqaruvining muhim vazifalaridan
biri sifatida qaraladi.

“Sam Innoproduct” mas’uliyati cheklangan jamiyatida olib borilgan tahlillar natijasida xarajatlar tarkibida
mahsulot xarid giymati, logistika xarajatlari, ma’muriy xarajatlar hamda elektron savdo bilan bog‘liq xarajatlar
yugori ulushni egallashi aniglandi. 2024—-2025-yillar davomida korxonaning savdo hajmi oshishi bilan bir gatorda
mahsulot tannarxi ham sezilarli darajada ortgan. Xususan, 9100-schyot bo‘yicha sotilgan mahsulot tannarxi 7,6
milliard so‘mdan 10,8 milliard so‘mga yetgan. Mazkur holat realizatsiya hajmining kengayganligini ko‘rsatsa-da,
xarajatlarni yanada samarali boshqarish zaruratini ham yuzaga keltiradi.

Boshqaruv hisobining asosiy vazifalaridan biri xarajatlarni nazorat gilish va ularning samaradorligini
oshirishdan iboratdir. Shu sababli korxonada xarajatlarni javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olish va har
bir xarajat turi bo'yicha alohida tahlil olib borish zarur hisoblanadi.

Korxonada Uzum platformasi orgali amalga oshirilayotgan onlayn savdo operatsiyalari ham qo‘shimcha
xarajatlarning yuzaga kelishiga sabab bo‘lmoqda. Xususan, platforma komissiyasi 25 foizni tashkil qgilishi
mahsulot realizatsiyasidan olinadigan sof foyda miqdoriga ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu sababli onlayn savdo
samaradorligini oshirish magsadida platforma orqali yuqori talabga ega mahsulotlarni ko‘proq realizatsiya qilish,
reklama strategiyasini kuchaytirish hamda doimiy mijozlar bazasini kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Korxonada xarajatlarni magbullashtirishda zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanish ham muhim
o'rin tutadi. 1C dasturi orgali mahsulot tannarxi, realizatsiya hajmi va davr xarajatlari avtomatlashtirilgan tarzda
hisobga olinmoqda. Bu esa xarajatlarni tezkor nazorat qilish va ortiqgcha chigimlarni oz vaqtida aniglash
imkonini bermoqda. Shuningdek, Didox va MySoliq tizimlaridan foydalanish hujjatlar aylanishini soddalashtirib,
ma’muriy xarajatlarni qisqartirishga yordam bermoqda.

Savdo korxonalarida xarajatlarni muntazam tahlil qilish va ularni rejalashtirish mahsulot tannarxini
pasaytirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Shu sababli korxonada xarajatlarni budjetlashtirish tizimini
joriy etish hamda rejalashtirilgan va haqiqgiy xarajatlarni taqqoslab borish magsadga muvofiqdir.

Korxonada mahsulot tannarxini kamaytirish orqali foyda miqdorini oshirish imkoniyati mavjud. Aynigsa,
logistika xarajatlarini kamaytirish, elektron savdo samaradorligini oshirish hamda ma’muriy xarajatlarni
optimallashtirish korxonarentabelligigaijobiy ta’sirko‘rsatadi. Bu esa korxonaning bozordagiraqobatbardoshligini
mustahkamlash va moliyaviy bargarorligini oshirish imkonini beradi.

“Sam Innoproduct” MChJda xarajatlarni maqgbullashtirish va mahsulot tannarxini pasaytirish korxona
igtisodiy samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Xarajatlarni chuqur tahlil qilish,
zamonaviy boshqgaruv usullaridan foydalanish hamda resurslardan ogilona foydalanish korxona foydasining
ortishiga xizmat qiladi.

“Sam Innoproduct” mas’uliyati cheklangan jamiyatida xarajatlar hisobi 1C dasturi hamda boshqa
elektron tizimlar orqali yuritilayotgan bo‘lsa-da, xarajatlar monitoringini yanada kuchaytirish zarurati mavjud.
Korxona faoliyatida mahsulot tannarxi va davr xarajatlarining yildan-yilga oshib borishi ichki nazorat tizimini
takomillashtirishni talab etmoqda.

2024-2025-yillar bo‘yicha olib borilgan tahlillar natijasida 9100-schyot bo‘yicha sotilgan mahsulot tannarxi
41,8 foizga oshganligi aniglandi. Shuningdek, 9400-schyot bo‘yicha davr xarajatlari ham sezilarli darajada
ortgan. Xususan, ma’muriy ish haqi, ijara xarajatlari, bank xizmatlari hamda logistika bilan bog‘liq xarajatlar
yuqori ulushni egallagan. Mazkur holat xarajatlarni doimiy monitoring gilish va ularni nazorat ostida ushlab
turish zarurligini ko‘rsatadi.

B.A. Xasanov va A.A. Xashimovlarning ta’kidlashicha, boshqgaruv hisobida ichki nazorat tizimi xarajatlarni
javobgarlik markazlari bo‘yicha nazorat gilish imkonini beradi. Shuning uchun korxonada xarajatlarni alohida
bo‘limlar kesimida tahlil gilish va ularning samaradorligini baholab borish muhim hisoblanadi. Korxonada ichki

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil. 3-maxsus son.

Bakalavr talabalarining YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

magolalari to‘plami

nazorat tizimini kuchaytirishning muhim yo‘nalishlaridan biri xarajatlarni rejalashtirish va budjetlashtirish tizimini
joriy etish hisoblanadi. Xarajatlarni oldindan rejalashtirish ortigcha chigimlarning oldini olish hamda korxona
moliyaviy resurslaridan samarali foydalanish imkonini beradi. Aynigsa, logistika, ijara va bank xizmatlari bilan
bog'liq xarajatlarni oldindan prognoz qilish xarajatlar samaradorligini oshirishga yordam beradi.

Korxonada xarajatlar monitoringini kuchaytirish magsadida har bir schyot bo'yicha muntazam tahlil
olib borish zarur hisoblanadi. Xususan, 9100-schyot orgali mahsulot tannarxi, 9400-schyot orqali esa davr
xarajatlari doimiy nazorat qilinishi kerak. Xarajatlar dinamikasini oylik va choraklik kesimda tahlil qilish orgali
ortigcha xarajatlarni aniglash va ularni kamaytirish imkoniyati yuzaga keladi. Xarajatlarni muntazam monitoring
gilish korxona foydasini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi®. Chunki xarajatlarni nazorat gilmagan
korxonalarda mahsulot tannarxi oshib borishi natijasida rentabellik darajasi pasayishi mumkin.

Korxonada ichki nazoratni kuchaytirishning yana bir muhim yo‘nalishi elektron hujjatlar aylanishini to‘liq
nazorat qilish bilan bog'liqdir. Didox, MySoliq, My3Soliq va boshqa tizimlar orqali rasmiylashtirilayotgan hujjatlar
muntazam tekshirib borilishi, schyot-fakturalar va bank operatsiyalarining o‘zaro mosligi nazorat qilinishi zarur.
Bu esa noqonuniy yoki asossiz xarajatlarning oldini olish imkonini beradi.

Bundan tashqari, korxonada inventarizatsiya ishlarini muntazam tashkil etish ham ichki nazoratning muhim
tarkibiy gismi hisoblanadi. Ombordagi mahsulot qoldiglarini real holat bilan solishtirish mahsulot yo‘qotishlari va
hisobdagi tafovutlarni aniglash imkonini beradi. Aynigsa, savdo korxonalarida mahsulot harakatining yuqoriligi
inventarizatsiya jarayoniga alohida e’tibor qaratishni talab etadi. N.A. Raximovning ta’kidlashicha, savdo
korxonalarida ichki nazorat tizimi mahsulot harakati va realizatsiya operatsiyalarining shaffofligini ta’minlashda
muhim ahamiyat kasb etadi*. Shu sababli ichki nazorat tizimini rivojlantirish korxona iqtisodiy xavfsizligini
ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

“Sam Innoproduct” MChJda ichki nazorat va xarajatlar monitoringini kuchaytirish korxona moliyaviy
natijalarini yaxshilash, ortiqcha xarajatlarni kamaytirish hamda mahsulot tannarxini maqgbullashtirish imkonini
beradi. Xarajatlarni muntazam tahlil qilish, elektron tizimlardan samarali foydalanish va ichki nazorat
mexanizmlarini takomillashtirish korxona igtisodiy samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

“Sam Innoproduct” MChJ faoliyatida xarajatlar hisobini takomillashtirish masalasi korxonaning moliyaviy
bargarorligi va rentabelligini oshirishga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi asosiy boshqaruv yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonada 2024-yilda jami davr xarajatlari 323 835 298,98 so‘mni
tashkil etgan bo‘lsa, 2025-yilda bu ko‘rsatkich 430 562 683,75 so‘mga yetgan, ya'ni 106 727 384,77 so‘mga
yoki taxminan 33 foizga oshgan. Shu bilan birga, 9100-schyot bo'yicha mahsulot tannarxi 7 626 720 959,55
so‘mdan 10 815 913 572,92 so‘mga yetib, 41,8 foizga o‘sgan. Ushbu ragamlar xarajatlar o‘sishi daromad
o'sishidan tezroq bo'lishi mumekinligini ko‘rsatadi, bu esa igtisodiy jihatdan xavfli tendensiya sifatida baholanadi.

Iqtisodiy adabiyotlarda xarajatlar samaradorligi masalasi keng yoritilgan. Xususan, B.A. Xasanov va A A.
Xashimov boshqaruv hisobida xarajatlar tizimini takomillashtirish korxona ichki resurslarini optimallashtirish
va foyda shakllanish jarayonini boshqarish imkonini berishini ta’kidlaydi. Mualliflarning bu fikriga go‘shimcha
ravishda shuni qayd etish kerakki, amaliyotda faqgat hisobni yuritishning o‘zi yetarli emas, balki xarajatlar
dinamikasini real vaqt rejimida tahlil gilish ham muhim ahamiyatga ega. “Sam Innoproduct” misolida ko‘rilganda,
xarajatlar o‘sishining asosiy gismi savdo hajmining kengayishi bilan bog‘liq bo‘lsa-da, uning tarkibiy optimalligi
yetarli darajada nazorat gilinmagan.

Xarajatlar hisobi mahsulot tannarxini shakllantirishda asosiy axborot manbai bo‘lib, noto‘g'ri tasniflangan
xarajatlar korxona foydasini noto‘g‘ri baholashga olib kelishi mumkin. Ushbu yondashuvdan kelib chiqib aytish
mumkinki, korxonada xarajatlarni fagat umumiy summada emas, balki iqtisodiy mazmuniga ko‘ra chuqur tahlil
qgilish zarur. Masalan, 2025-yil davrida ma’muriy ish haqi 130 568 181,81 so‘mni, logistika va xizmat ko‘rsatish
xarajatlari esa 47 374 309,21 so‘mni tashkil etgan. Bu ko‘rsatkichlar boshqaruv xarajatlarining sezilarli darajada
yugoriligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston igtisodiyotida savdo korxonalari bo‘yicha olib borilgan tadqigotlarda N.A. Raximov xarajatlar
tarkibida logistik va xizmat ko‘rsatish xarajatlarining ortishi korxona raqobatbardoshligini pasaytirishi
mumekinligini ta’kidlaydi. Bu fikrni “Sam Innoproduct” faoliyatiga qo‘llaganda, korxona mahsulot yetkazib berish
jarayonida tashqi logistika xizmatlariga bog'ligligi xarajatlar o‘sishiga olib kelayotganini ko‘rish mumkin. Shu
nuqtayi nazardan, xarajatlarni kamaytirish fagat buxgalteriya masalasi emas, balki strategik boshgaruv garori
hisoblanadi.

Xarajatlar samaradorligi tahlilida yana bir muhim jihat — davr xarajatlarining foydaga nisbatan ulushidir.
2024-yilda davr xarajatlari 323,8 min so‘m bo‘lgan bo‘lsa, 2025-yilda 430,5 min so‘mga yetgan. Agar korxona
foyda marjasi shu sur’atda oshmasa, xarajat bosimi rentabellikni pasaytirishi mumkin. Bu holat igtisodiy
nazariyada “cost pressure effect” sifatida izohlanadi, ya’ni xarajatlar o‘sishi daromad o'sishidan tez bo‘lsa, sof
foyda qisgaradi.

B.A. Xasanov va A.A. Xashimovning boshgaruv hisobi hagidagi garashlarini davom ettirgan holda aytish
mumekinki, xarajatlar markazlari tizimi joriy etilmagan korxonalarda xarajatlar ustidan to‘liq nazoratni ta’minlash
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giyinlashadi'. “Sam Innoproduct’da esa xarajatlar asosan umumiy schyotlar kesimida yuritilganligi sababli,
ayrim xarajat turlarining igtisodiy samaradorligini chuqur baholash imkoniyati cheklangan bo‘lishi mumkin.
Korxona rivojlanish istigbollari nuqgtayi nazaridan xarajatlar tahlilini chuqurlashtirish va ularni strategik
boshqgaruv darajasiga olib chigish muhim hisoblanadi. Bu yerda faqat hisobni yuritish emas, balki xarajatlar
asosida qaror gabul gilish madaniyatini shakllantirish zarur. Masalan, qaysi mahsulot turi ko‘proq foyda beradi,
gaysi yo‘nalish xarajatni oshiradi, qaysi mijoz segmenti rentabelli — bular xarajatlar tahlili orqgali aniglanadi.
Xarajatlar hisobini takomillashtirish “Sam Innoproduct” MChJ uchun quyidagi igtisodiy samaradorlikni
ta’minlaydi: foyda marjasining barqarorlashuvi, ortigcha xarajatlarning kamayishi, resurslardan samarali
foydalanish va boshqaruv qarorlarining anigligi oshishi. Eng muhimi, xarajatlar hisobini takomillashtirish korxona
uchun fagat buxgalteriya islohoti emas, balki igtisodiy strategiyani mustahkamlovchi omil sifatida qaralishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

“Sam Innoproduct” mas’uliyati cheklangan jamiyatida xarajatlar hisobini takomillashtirish korxona moliyaviy
bargarorligini ta’'minlash va igtisodiy samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Tadgigot
natijalari shuni ko‘rsatdiki, korxonada mahsulot tannarxi, logistika xarajatlari, ma’muriy xarajatlar hamda
elektron savdo bilan bog‘liq xarajatlar yildan-yilga ortib bormoqgda. Xususan, 2024—-2025-yillar davomida
mahsulot tannarxining 41,8 foizga, davr xarajatlarining esa gariyb 33 foizga oshgani xarajatlarni yanada
samarali boshqarish zaruratini yuzaga keltirgan.

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, korxonada xarajatlar hisobi amaldagi me’yoriy hujjatlar va zamonaviy axborot
texnologiyalari asosida tashkil etilgan bo‘lsa-da, xarajatlarni chuqur tahlil qilish, ularni javobgarlik markazlari
bo‘yicha guruhlash hamda ichki nazorat tizimini kuchaytirish zarurati mavjud. Aynigsa, logistika xizmatlari,
elektron savdo platformalari komissiyalari va ma’'muriy xarajatlarning yuqgori ulushi mahsulot tannarxiga sezilarli
ta’sir ko‘rsatmoqda.

Korxonada 1C, Didox, MySoliq va boshqa elektron tizimlardan foydalanilishi moliyaviy operatsiyalarni
avtomatlashtirish, hujjatlar aylanishini soddalashtirish hamda hisob ma’lumotlarining anigligini oshirishga xizmat
gilmoqgda. Shu bilan birga, xarajatlar monitoringini muntazam olib borish va rejalashtiriigan hamda haqiqgiy
xarajatlarni o‘zaro taqqoslash boshqaruv qarorlarining samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Tadqiqot asosida quyidagi ilmiy-amaliy takliflarni ilgari surish mumkin:

» korxonada xarajatlarni javobgarlik markazlari bo‘yicha hisobga olish tizimini joriy etish;

* logistika va transport xarajatlarini optimallashtirish orqali mahsulot tannarxini pasaytirish;

» xarajatlarni rejalashtirish va budjetlashtirish tizimini amaliyotga keng joriy etish;

* ichki nazorat va xarajatlar monitoringi tizimini kuchaytirish.

Ushbu takliflarni amaliyotga joriy etish korxonada ortiqcha xarajatlarni kamaytirish, moliyaviy resurslardan
samarali foydalanish hamda mahsulot tannarxini magbullashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga, xarajatlarni
chuqur igtisodiy tahlil qilish va boshgaruv hisobini rivojlantirish korxonaning foyda migdorini oshirish,
raqobatbardoshligini mustahkamlash hamda uzoq muddatli igtisodiy barqarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.
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