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Аннотация. В статье рассматриваются основные подходы к оценке устойчивости коммерческих 
банков. Методический подход к оценке устойчивости банков в условиях цифровизации сочетает анализ 
традиционных финансовых коэффициентов (ликвидность, достаточность капитала) с оценкой уровня 
цифровой зрелости, киберустойчивости и влияния финтех-конкурентов. Ключевые метрики включают 
темпы роста цифровых каналов, стоимость риска (COR), долю ИТ-расходов и качество клиентского 
опыта.

Ключевые слова: банковский сектор, финансовая устойчивость, цифровизация, финтех, риски, 
цифровые технологии.

Annotatsiya. Ushbu maqolada tijorat banklarining barqarorligini baholashning asosiy yondashuvlari ko‘rib 
chiqiladi. Raqamlashtirish sharoitida banklarning barqarorligini baholashning ushbu metodologik yondashuvi 
an’anaviy moliyaviy koeffitsientlar (likvidlik, kapitalning yetarliligi) tahlilini raqamli yetuklik, kiberbardoshlik va 
fintech raqobatchilarining ta’sirini baholash bilan birlashtiradi. Asosiy ko‘rsatkichlarga raqamli kanallarning 
o‘sish sur’atlari, xavf qiymati (COR), IT xarajatlarining ulushi va mijozlar tajribasi kiradi.

Kalit so‘zlar: bank sektori, moliyaviy barqarorlik, raqamlashtirish, fintech, xavflar, raqamli 
texnologiyalar.

Abstract. This article examines the main approaches to assessing the resilience of commercial banks. 
This methodological approach to assessing bank resilience in the context of digitalization combines the analysis 
of traditional financial ratios (liquidity, capital adequacy) with an assessment of digital maturity, cyber resilience, 
and the impact of fintech competitors. Key metrics include digital channel growth rates, cost of risk (COR), the 
share of IT expenses, and customer experience.

Keywords: banking sector, financial resilience, digitalization, fintech, risks, digital technologies.

В В Е Д Е Н И Е
В современных условиях цифровая трансформация экономики оказывает существенное влияние 

на функционирование финансовой системы и прежде всего банковского сектора. Активное внедрение 
цифровых технологий, развитие финтех-сервисов, платформенных решений, технологий искусственного 
интеллекта, больших данных и удалённых каналов обслуживания приводит к качественным изменениям 
бизнес-моделей банков и структуры финансового рынка.

С одной стороны, цифровизация способствует повышению эффективности банковской деятельности, 
расширению спектра финансовых услуг, снижению операционных издержек и повышению доступности 
финансовых сервисов для населения и бизнеса. С другой стороны, ускоренное внедрение цифровых 
технологий формирует новые риски для банковской системы, включая киберриски, технологические 
сбои, зависимость от ИТ-инфраструктуры, усиление конкуренции со стороны финтех-компаний и 
небанковских цифровых платформ.

В этих условиях особую значимость приобретает проблема обеспечения устойчивости банковского 
сектора как ключевого элемента финансовой системы государства. Традиционные подходы к 
оценке устойчивости банков, основанные преимущественно на анализе финансовых показателей 
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(капитализация, ликвидность, качество активов, прибыльность), уже не в полной мере отражают реальные 
риски и возможности банковской системы в цифровой среде. Современные условия требуют дополнения 
существующих методик новыми индикаторами, учитывающими уровень цифровизации банков, степень 
технологической зрелости, качество цифровой инфраструктуры, уровень кибербезопасности и развитие 
финтех-экосистем.

Актуальность исследования также обусловлена тем, что цифровая трансформация банковского 
сектора активно развивается во многих странах, включая Узбекистан, где реализуются государственные 
программы цифровизации экономики, модернизации финансового рынка и развития финтех-инноваций 
[1]. В этих условиях возрастает необходимость разработки научно обоснованных подходов к комплексной 
оценке устойчивости банковского сектора, учитывающих влияние цифровых технологий и новых 
финансовых инструментов.

Таким образом, исследование вопросов оценки устойчивости банковского сектора в условиях 
цифровой трансформации является актуальным как с теоретической, так и с практической точки зрения, 
поскольку позволяет совершенствовать методы анализа устойчивости банковской системы, повышать 
эффективность финансового регулирования и обеспечивать стабильное развитие финансового рынка.

Устойчивость банковского сектора — это способность совокупности коммерческих банков 
обеспечивать непрерывность и эффективность выполнения своих функций в условиях внутренних и 
внешних шоков, сохраняя платёжеспособность, ликвидность и доверие со стороны клиентов, инвесторов 
и государства.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В научной литературе устойчивость банковского сектора рассматривается в нескольких 

аспектах. В первую очередь, это финансовая устойчивость как способность банков поддерживать 
достаточный уровень капитала, ликвидности и прибыльности. По мнению Витлинского В. В.: 
«Финансовая устойчивость банка — критерий для субъектов банковского анализа, которым важна 
перспективная финансовая устойчивость. Перспективная финансовая устойчивость — вероятность 
того, что финансовые возможности банка в течение определённого времени будут соответствовать 
определённым критериям. Категория финансовой устойчивости определяется как некий 
количественный показатель, сравнимый с существующими нормативами» [10]. Водопьянова Н. А. 
считает, что «финансовая устойчивость банка — определённая структура активов и пассивов банка, 
влияющих на платёжеспособность банка, как и оценка степени ликвидности баланса определяется 
оптимальностью структуры активов и источников финансирования» [4, С. 19]. «Финансовая 
устойчивость банков поддерживается достаточной капитализацией, которая характеризуется уровнем 
защищённости рисковых активов и выступает гарантом надёжности и ликвидности банка, а также 
высокой доходностью, свидетельствующей об эффективности использования ресурсов кредитных 
организаций» [6]. По мнению Махсудова О. Ш., ключевым аспектом оценки «финансовой устойчивости, 
платёжеспособности и способности противостоять внутренним и внешним рискам» коммерческих 
банков является анализ состояния собственных средств банка [5]. Во-вторых, макроэкономическая 
устойчивость банковской системы, которая представляет собой способность коммерческих банков 
функционировать без системных кризисов и передавать положительные импульсы экономическому 
росту, сохраняя платёжеспособность, обеспечивая непрерывность расчётов и кредитование 
экономики, несмотря на внешние и внутренние шоки. По мнению Рамадановой Д. А., «огромная роль 
в структурной трансформации банковской системы для поддержания её стабильности и устойчивости 
принадлежит регулятору» [8]. В-третьих, во взаимосвязи с макроэкономической устойчивостью 
рассматривается институциональная устойчивость банковской системы, которая обеспечивается 
наличием эффективного регулирования и надзора, включая реализацию Базельских соглашений. 
И в-четвёртых, системная устойчивость или минимизация системных рисков и эффекта «домино» в 
банковской системе, которая рассматривается как оценка уровня концентрации банковского капитала, 
эффективности работы системообразующих коммерческих банков. Таким образом, устойчивость 
банковского сектора можно рассматривать на трёх уровнях: микроуровень — устойчивость отдельного 
банка; мезоуровень — устойчивость банковской системы страны; макроуровень — вклад банковского 
сектора в финансовую стабильность экономики.

Международные финансовые организации, такие как Международный валютный фонд и Всемирный 
банк, связывают устойчивость банковского сектора с понятием финансовой стабильности и устойчивости 
к кризисам. Сущность устойчивости проявляется через следующие ключевые характеристики.
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•достаточность капитала для покрытия рисков.Платежеспособность

•способность своевременно выполнять обязательства.Ликвидность

•формирование стабильного финансового результата.Прибыльность

•низкая доля проблемных кредитов.Качество активов

•сбалансированная структура активов и пассивов.Диверсификация рисков

• способность внедрять финтех-решения и управлять 
цифровыми рискамиЦифровая адаптивность

Рисунок 1. Ключевые показатели устойчивости коммерческих банков

В целом «…финансовую устойчивость банка может определить интегральный показатель, который 
характеризует способность системы и её составляющих экономических подсистем функционировать 
и развиваться в соответствии с общеэкономическим и социально-политическим положением в 
стране. Устойчивое финансовое состояние коммерческих банков характеризуется высоким уровнем 
прибыльности банковского сектора экономики, увеличением объёмов реализации и ассортимента 
банковских продуктов для привлечения клиентов банка, а также ростом уровня капитализации 
коммерческих банков» [9].

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В исследовании использовались эмпирические и теоретические методы, методы обобщения, 

горизонтальный и вертикальный финансовый анализ, методы синтеза и дедукции. При подготовке 
исследования использовались статистические данные Центрального банка Республики Узбекистан.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В мировой и отечественной практике существует множество подходов к определению устойчивости 

банковской системы. Наиболее распространёнными являются коэффициентный анализ, рейтинговые 
методики, стресс-тестирование, макропруденциальный анализ и интегральные методы оценки.

Коэффициентный метод основан на анализе системы финансовых показателей, характеризующих 
деятельность банков. Данный подход считается наиболее традиционным и широко используется 
центральными банками, международными финансовыми организациями и рейтинговыми агентствами. 
К основным показателям относятся: достаточность капитала; уровень ликвидности; качество активов; 
прибыльность банковской деятельности; уровень проблемных кредитов; финансовая независимость; 
рентабельность активов и капитала. Наиболее известной международной системой оценки является 
модель CAMELS, включающая анализ капитала (Capital adequacy), качества активов (Asset quality), 
качества управления (Management), доходности (Earnings), ликвидности (Liquidity) и чувствительности к 
рыночным рискам (Sensitivity to risk).

Преимуществом коэффициентного подхода является простота расчётов и возможность 
сравнительного анализа. Однако его недостатком считается ограниченность, поскольку показатели 
отражают в основном текущее финансовое состояние банков и не всегда позволяют прогнозировать 
будущие риски.

Рейтинговый подход предполагает присвоение банкам определённого уровня надёжности на основе 
комплексного анализа их деятельности. Такие оценки формируются международными рейтинговыми 
агентствами, включая Moody’s, Fitch Ratings и Standard & Poor’s. При составлении рейтингов учитываются: 
финансовая устойчивость банка; качество корпоративного управления; уровень капитализации; 
государственная поддержка; макроэкономическая среда; рыночная позиция банка. Преимущество 
рейтинговых методик заключается в возможности получения комплексной экспертной оценки. Вместе 
с тем данные методы во многом зависят от субъективных факторов и методологических подходов 
рейтинговых агентств.

Одним из современных методов оценки финансовой устойчивости коммерческих банков стало 
стресс-тестирование, которое представляет собой современный инструмент оценки устойчивости 
банковской системы к неблагоприятным внешним и внутренним факторам. Данный метод активно 
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используется центральными банками и международными финансовыми институтами. Сущность метода 
заключается в моделировании кризисных ситуаций: резкого роста инфляции; девальвации национальной 
валюты; ухудшения качества кредитного портфеля; роста процентных ставок; снижения экономической 
активности.

По результатам стресс-тестирования определяется способность банков сохранять 
платёжеспособность и достаточный уровень капитала в условиях кризиса. Преимуществом данного 
метода является его прогностический характер. Однако качество результатов во многом зависит от 
корректности выбранных сценариев и полноты исходной информации.

Макропруденциальная методика направлена на оценку устойчивости всей банковской системы, а 
не отдельных банков. Основными индикаторами макропруденциального анализа являются: уровень 
кредитной активности; соотношение кредитов к ВВП; долговая нагрузка экономики; системные риски; 
концентрация банковских активов; уровень долларизации; взаимосвязь банковского и реального 
сектора экономики. Главной целью данного подхода является предотвращение системных кризисов и 
обеспечение финансовой стабильности государства.

В современных условиях всё большее распространение получают интегральные методы 
оценки устойчивости банковского сектора. Они основаны на объединении различных финансовых, 
институциональных и макроэкономических показателей в единый сводный индекс. Интегральные 
модели позволяют комплексно оценивать устойчивость банковской системы; проводить межстрановые 
сравнения; выявлять скрытые риски; прогнозировать возможные кризисные явления. Для расчёта 
интегрального показателя применяются методы математической статистики, экспертных оценок, 
корреляционного анализа и эконометрического моделирования. Недостатком данного подхода является 
сложность расчётов и необходимость значительного объёма статистической информации.

Особую роль в обеспечении устойчивости банковской системы играют международные стандарты 
Базельского комитета по банковскому надзору. В рамках соглашений были разработаны требования к 
достаточности капитала, управлению рисками, ликвидности банков, стрессоустойчивости финансовых 
институтов. В настоящее время многие страны, включая Узбекистан, внедряют международные 
стандарты Базель III для повышения устойчивости национального банковского сектора и снижения 
системных рисков.

Таблица 1.
Основные требования к стандартам нормативного капитала Базель III [12]

Элемент Базель I/II Базель III

Минимальные 
требования к капиталу

Базовый капитал 1 уровня/величина 
рисков (ВР)≥ 2% 

Базовый капитал 1 уровня/величина рисков 
(ВР)≥ 4,5% 

Капитал 1 уровня/ВР≥4% Капитал 1 уровня/ВР≥6%
Общий капитал/ВР≥8% Общий капитал/ВР≥8%

Инновационные 
инструменты

Включаемые в капитал 1 уровня (не 
более 15% капитала 1 уровня) Постепенное исключение

Капитал 3 уровня
Не должен превышать 250% капитала 
1 уровня, предназначен для покрытия 

рыночных рисков
Отмена

Ограничения Капитал 2 уровня ≤ капитал 1 уровня Отмена

Корректировки/вычеты 
(кроме гудвилла)

50% из капитала 1 уровня и 50% 
капитала 2 уровня 100% из базового капитала 1 уровня

Консервационный 
буфер Отсутствует 2,5% ВР в дополнение к 4,5% базового 

капитала 1 уровня/ВР

Контрцикличный буфер Отсутствует 0-2,5% ВР

Таким образом, существующие методики оценки устойчивости банковского сектора отличаются 
многообразием подходов и инструментов анализа. Наиболее эффективным считается комплексный 
подход, сочетающий коэффициентный анализ, стресс-тестирование, макропруденциальный мониторинг 
и интегральные методы оценки.
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В условиях цифровизации экономики и роста глобальных финансовых рисков особую актуальность 
приобретает совершенствование механизмов оценки устойчивости банковской системы с использованием 
современных цифровых технологий и методов анализа данных.

В условиях цифровизации устойчивость банковского сектора выходит за рамки традиционных 
финансовых показателей и включает:

•	 технологическую устойчивость (защита данных, кибербезопасность);
•	 устойчивость бизнес-модели в условиях финтех-конкуренции;
•	 ESG-факторы (экологическая и социальная ответственность);
•	 способность к цифровой трансформации.
Таким образом, в современных условиях устойчивость банковского сектора — это комплексная 

характеристика, отражающая финансовую, институциональную и технологическую способность 
банковской системы эффективно функционировать и развиваться в долгосрочной перспективе при 
сохранении стабильности и доверия.

В условиях цифровизации традиционные показатели финансовой устойчивости не в полной 
мере отражают способность банковского сектора противостоять новым рискам и адаптироваться к 
технологическим изменениям. В связи с этим целесообразно дополнить систему оценки устойчивости 
цифровыми и финтех-показателями.

Таблица 2.
Показатели комплексной системы оценки устойчивости коммерческих банков

Блок устойчивости Показатели Экономическое содержание

Финансовая	

•	 достаточность капитала (CAR)
•	 рентабельность активов (ROA)
•	 рентабельность капитала (ROE)
•	 доля проблемных кредитов (NPL)
•	 коэффициент ликвидности

Способность банков 
выполнять обязательства

Операционно-
технологическая

доля цифровых операций в общем объёме;
•	 уровень автоматизации бизнес-процессов;
•	 операционные расходы к доходам (CIR);
•	 доля дистанционных каналов обслуживания;

Эффективность и 
адаптация процессов

Цифровая

•	 уровень цифровизации банковских услуг
•	 доля клиентов, использующих цифровые 

каналы
•	 инвестиции в ИТ и финтех (% от активов или 

расходов)
•	 частота технологических сбоев / 
инцидентов	

Уровень цифровой зрелости

Риск-устойчивость

•	 уровень киберрисков (количество инцидентов)
•	 доля резервов под операционные и ИТ-риски
•	 соответствие требованиям регулятора по ИБ
•	 наличие систем RegTech / SupTech

Устойчивость к цифровым 
рискам

Предложенная система показателей отличается от существующих тем, что наряду с традиционными 
финансовыми индикаторами включает показатели цифровой устойчивости и технологических рисков, что 
позволяет комплексно оценить устойчивость банковского сектора в условиях цифровой трансформации.

По данным отчёта Центрального банка [11], несмотря на сохраняющуюся глобальную 
неопределённость, финансовая стабильность в Узбекистане сохраняется. Макрофинансовые условия 
смягчились, а банковская система осталась на устойчивом уровне.
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Таблица 3.
Основные показатели устойчивости банковского сектора 

Республики Узбекистан за период 2022-2025 годы [11].

Наименование показателя 2022 2023 2024 2025

Высоколиквидные активы (млрд. cум) 104 473 96 909 133 229 189 082

Доля высоколиквидных активов в совокупных 
активах % 19,4 14,9 17,3 21,1

Коэффициент покрытия ликвидности (LCR): 
(мин. значение 100%) 211,6 164,8 193,8 207,5

Коэффициент стабильного фондирования 
(NSFR) (мин. значение 100%) 115,6 111,8 115,3 119,9

Коэффициент мгновенной ликвидности (мин. 
значение 25%) 110,1 87,4 112,3 134,7

Коэффициент достаточности совокупного 
регулятивного капитала, % 17,8 17,5 17,4 18,3

Коэффициент достаточности основного 
капитала первого уровня, % 14,5 14,1 14,2 14,7

Доля проблемных кредитов в общем объёме 
кредитов, % 3,6 3,5 4,0 3,0

Рентабельность капитала (ROE), % 13,3 14,2 6,6 12,5

Рентабельность активов (ROA), % 2,5 2,6 1,4 2,2

Отношение риск-взвешенных активов к 
совокупным активам, % 117,0 117,0 118,0 117,0

Уровень финансового стресса в банковской системе снизился, ликвидность улучшилась, а 
коэффициенты достаточности капитала превышают минимальные требования. Доля высоколиквидных 
активов в совокупных активах составляет 18 %, отношение риск-взвешенных активов к совокупным 
активам — 94 % [11]. Несмотря на расширение объёма кредитования физических лиц, платёжная 
дисциплина сохраняется. Доходы населения выросли, а уровень долговой нагрузки снизился. Долговая 
нагрузка снизилась с 36 % до 33 %, при этом число физических лиц, получивших банковские кредиты, 
выросло на 15 %. Доля проблемных кредитов по микрозаймам составила 4,4 %. Доля корпоративного 
кредитного портфеля в ВВП страны остаётся низкой — 24 %, при этом объём кредитного портфеля 
вырос на 14 %. Большая часть корпоративных кредитов предоставляется в иностранной валюте — 63 
% от общего кредитного портфеля — за счёт рефинансирования привлекаемых зарубежных кредитов.

По результатам макростресс-тестирования платёжеспособности банковской системы установлено, 
что в базовом сценарии коэффициенты достаточности капитала могут увеличиваться, а в рискованном 
сценарии — снизиться ниже минимального уровня. Результаты тестирования ликвидности показывают 
устойчивое состояние ликвидности банковской системы.

Инструменты макропруденциальной политики, направленные на ликвидность и на заёмщиков с 
целью обеспечения устойчивости банковской системы страны, постоянно совершенствуются.

Возрастающее значение приобретают макропруденциальные инструменты капитала, 
предназначенные для снижения негативного влияния циклических системных рисков и повышения 
платёжеспособности банков. В связи с этим требования к достаточности капитала банков 
совершенствуются, а капитальные буферы вводятся в практику.

В Узбекистане в последние годы наблюдается усиление надзорных механизмов в сфере цифровых 
платежей и дистанционных услуг. В частности, Центральный банк внедряет специализированные 
требования к информационной безопасности и кибербезопасности участников платёжного рынка и 
поставщиков услуг, а также совершенствует режимы идентификации и контроля операций, включая 
меры против мошенничества при онлайн-кредитовании. Такие решения отражают общую логику 
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мирового регулирования: чем шире цифровой канал, тем важнее стандартизация защиты и прозрачность 
процедур контроля.

Международная практика подтверждает аналогичный подход. В Европейском союзе операционная 
устойчивость финансового сектора усилена регламентом DORA, который вводит рамку управления ICT-
рисками, инцидент-менеджмента, тестирования устойчивости, контроля рисков сторонних поставщиков 
и обмена информацией об угрозах. В США надзорные органы (OCC, ФРС, FDIC) также рассматривают 
киберриски как один из ключевых приоритетов и ориентируют банки на выполнение требований 
информационной безопасности и регулярную оценку устойчивости, включая надлежащий контроль 
аутсорсинга и технологических подрядчиков.

В результате регулирование и оценка устойчивости коммерческих банков становятся необходимым 
условием доверия и стабильности. Банковская цифровизация возможна только при наличии доказуемого 
комплаенс-контроля и способности банка обеспечить безопасность данных и непрерывность критичных 
сервисов.

Использование искусственного интеллекта в банковских услугах повышает качество скоринга, 
антифрода и персонализации, но создаёт специфические риски, отличающиеся от классической 
автоматизации. К ним относятся:

•	 алгоритмические ошибки (некорректные прогнозы, переобучение моделей, деградация качества 
при изменении поведения клиентов);

•	 смещение и дискриминация, когда модель принимает решения, систематически ухудшающие 
доступ к продуктам для отдельных групп клиентов;

•	 недостаточная объяснимость, затрудняющая обоснование отказов по кредитам или причин 
блокировки операций;

•	 уязвимости ML-моделей, в том числе попытки обхода антифрод-систем, атаки на данные, 
«отравление» обучающих выборок.

На уровне управления банк сталкивается с необходимостью выстраивать модельный контроль: 
документирование моделей, регулярную валидацию, мониторинг качества, аудит обучающих данных 
и контроль за изменениями. Именно поэтому многие регуляторы в мире усиливают требования к 
объяснимости и надёжности решений. Логика «ИИ улучшает точность» недостаточна, если банк не 
способен обосновать решение клиенту, регулятору и внутреннему контролю.

Особое место занимают новые продукты на основе цифровых активов и блокчейн-инфраструктуры. 
Они могут расширять платёжные сценарии, но несут дополнительные угрозы, включая технологические 
уязвимости смарт-контрактов, правовую неопределённость регулирования, репутационные риски при 
взаимодействии с высокорисковыми сегментами. Для коммерческих банков необходимо соблюдать 
принцип «риск-ориентированности», когда инновации допустимы, если они вписаны в контур защиты 
клиента и комплаенс-контроля.

Даже при наличии сильной системы киберзащиты цифровой банкинг подвержен операционным 
рискам, таким как сбои оборудования, ошибки ПО, некорректные обновления, человеческий фактор, 
проблемы интеграций и зависимость от платёжной инфраструктуры.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В последние годы банковский сектор Узбекистана демонстрирует устойчивую тенденцию к цифровой 

трансформации, что способствует повышению эффективности банковских операций, расширению 
доступности финансовых услуг и укреплению конкурентоспособности коммерческих банков [1]. Активное 
внедрение мобильного банкинга, дистанционных платёжных сервисов и финтех-решений ускорило 
развитие безналичных расчётов и повысило уровень финансовой инклюзии населения.

Цифровизация банковской деятельности положительно влияет на устойчивость банковского сектора 
за счёт автоматизации бизнес-процессов, сокращения операционных издержек и повышения качества 
управления рисками. Использование технологий искусственного интеллекта, Big Data и скоринговых 
систем позволит банкам Узбекистана более эффективно оценивать кредитоспособность клиентов и 
снижать уровень проблемных кредитов [3].

Развитие финтех-компаний и цифровых платёжных экосистем усиливает конкуренцию на 
финансовом рынке Узбекистана, стимулируя коммерческие банки к внедрению инновационных продуктов 
и повышению качества обслуживания клиентов. В результате усиливается клиентоориентированность 
банковской системы и расширяются возможности предоставления цифровых финансовых услуг.

Несмотря на положительные результаты цифровой трансформации, банковский сектор 
Узбекистана сталкивается с рядом рисков, связанных с кибербезопасностью, защитой персональных 
данных и технологической зависимостью. Рост объёмов цифровых операций требует дальнейшего 
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совершенствования механизмов информационной безопасности и системы управления цифровыми 
рисками.

Существенное значение для обеспечения устойчивости банковского сектора имеет 
совершенствование нормативно-правовой базы в области цифровых финансовых технологий. В 
Узбекистане постепенно формируется современная институциональная среда регулирования финтех-
рынка, однако сохраняется необходимость дальнейшей адаптации международных стандартов 
банковского надзора и цифрового регулирования.

Внедрение цифровых и финтех-решений способствует повышению прозрачности банковских 
операций и укреплению доверия населения к банковской системе. Расширение использования цифровых 
платформ, онлайн-кредитования и электронных платежей способствует ускорению финансового оборота 
и развитию цифровой экономики страны.

Для дальнейшего укрепления устойчивости банковского сектора Узбекистана целесообразно 
расширять инвестиции в цифровую инфраструктуру, развивать отечественные финтех-стартапы, 
совершенствовать систему подготовки IT- и финтех-специалистов, а также активизировать сотрудничество 
коммерческих банков с международными финансовыми институтами в сфере внедрения инновационных 
технологий.

В перспективе устойчивое развитие банковского сектора Узбекистана будет во многом зависеть 
от уровня интеграции цифровых технологий, эффективности управления технологическими рисками и 
способности банков адаптироваться к быстро меняющимся условиям глобального финансового рынка.
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