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Annotatsiya: Ushbu maqolada Xorazm viloyatini 2026—2030-yillarda barqgaror rivojlantirish uchun muallif
tomonidan ishlab chigilgan “Potensial-Samaradorlik—Barqarorlik” (PSB) strategiya modeli ilmiy asoslanadi.
Model uchta ketma-ket bosqichni gamrab olib, har bir bosgich uchun migdoriy maqgsadlar, mas’ul tuzilmalar
va monitoring ko‘rsatkichlari belgilangan. ISI (Industrial Sustainability Index) formulasi ISI = a-F + 3-S + y-E
+ 0'T va DEA samaradorlik koeffitsiyentlari asosida 2030-yilga prognoz ko‘rsatkichlari hisoblangan. Tadqgigot
2016-2025-yillar rasmiy statistikasi asosida amalga oshirilgan.

Kalit so‘zlar: PSB strategiya modeli, ISI indeksi, DEA tahlili, mintaqaviy bargaror rivojlanish, sanoat
korxonalari samaradorligi, Xorazm viloyati.

Abstract: This article scientifically substantiates the “Potential-Efficiency—Sustainability” (PES) strategic
model developed by the author for the sustainable development of the Khorezm region during 2026—2030.
The model covers three consecutive stages, with quantitative targets, responsible institutions, and monitoring
indicators defined for each stage. Based on the Industrial Sustainability Index (ISI) formula, I1SI = a-F + B3-S
+ y-E + &-T, and DEA efficiency coefficients, forecast indicators for 2030 were calculated. The research was
conducted using official statistical data for the period 2016—2025.

Keywords: PES strategic model, ISI index, DEA analysis, regional sustainable development, industrial
enterprise efficiency, Khorezm region.

AHHOTauua: B gaHHom cTtatbe Hay4yHO ob6oCHOBaHa pa3paboTaHHas aBTOPOM CTpaTernveckasi Mogenb
«MoTteHunan—3ddpekTnBHOCTL—YCTONUYMBOCTEY (MAY) ANs o6ecnevyeHns yCToMYMBOro pa3BuTUs Xope3mMcKom
obrnactn B 2026-2030 rogax. Mogenb BKItOYaeT TpU MOCMeAoBaTeNbHbIX 3Tana, Ansl KaXaoro 13 KoTopbixX
onpeaeneHbl KONMYECTBEHHbIE LIENW, OTBETCTBEHHbIE CTPYKTYpbl U Mokasatenu MOHWTOpuHra. Ha ocHoBe
dopMynbl MHAEKCA yCTONYMBOCTH NpomblilurieHHocTH (ISI), ISI = a-F + B3-S + y-E + 8- T, a Takke ko3 pULNEHTOB
acppekTnBHocTM DEA 6binn paccumTaHbl NporHo3Hele nokadartenu Ha 2030 roa. ViccneaoBaHue BbIMOMTHEHO Ha
OCHOBE OhMLIManbHbIX CTAaTUCTUYECKUX AaHHbIX 3a 2016—2025 roabi.

KnroueBble cnoBa: ctpaternyeckas mogenb M3Y, nngekc ISI, DEA-aHanua, permoHanbHoe yCToNn4nMBoe
pasBuTUE, 3PPEKTMBHOCTb MPOMbILLFIEHHbIX NPEANPUATUN, Xope3Mckasi 0bnacTb.

KIRISH

Mintaqaviy igtisodiyotni bargaror rivojlantirish muammosi global miqyosda katta ahamiyat kasb etmoqda.
Birlashgan Millatlar Tashkilotining «2030-yilgacha Bargaror Rivojlanish Magsadlari» (BRM-9) sanoat
tarmoglarida resurs samaradorligini oshirishni ustuvor vazifa sifatida belgilagan.’

Xorazm viloyati statistika boshgarmasining ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil yakunlariga gadar viloyat sanoat
mahsuloti hajmi 5 820,4 mird so‘mga yetib, 2016-yilga nisbatan 3,8 baravarga oshdi. Biroqg mehnat unumdorligi
(53,7 min so‘m/kishi) milliy o‘rtacha (61,4 min so‘m/kishi)dan 12,6 foizga past ekanligi tizimli muammolarni
ko‘rsatmoqda.?

1 United Nations. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. — New York: UN, 2015. — 35 b.
2 Xorazm viloyati statistika boshqarmasi. 2025-yil yakunlari to‘lami. — Urganch, 2025. — 42-b.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Mintagaviy sanoat samaradorligini oshirish nazariyasi yirik xorijiy olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan.
Porter M.E. o'zining «Raqobatdosh ustunlik» asarida klasterli sanoat modeli bargaror samaradorlikka
erishishning asosiy vositasi ekanini isbotlagan?®.

Charnes, Cooper va Rhodes tomonidan 1978-yilda taklif etiigan DEA (Data Envelopment Analysis)
metodologiyasi sanoat korxonalari nisbiy samaradorligini o'lchashda keng qo‘llaniimoqda*. Solow R.M.ning
«Texnologik o‘zgarish» nazariyasi asosida TFP (Umumiy omil samaradorligi) konsepsiyasi barqaror o'sish
modellarida asos bo'ldis.

O‘zbekistonlik tadqgiqotchilar orasida Aripov A. va Boltaev B. sanoat korxonalari samaradorligini kompleks
baholash metodologiyasini ishlab chiqgan®. Yo‘l[doshev Sh.H. mintaqaviy iqgtisodiy prognozlash metodikasini
takomillashtirgan’. Biroq bu ishlar Xorazm viloyatining o'ziga xos xususiyatlarini inobatga olgan kompleks
strategik model yaratishni yetarlicha yoritmaganligi ushbu tadqgiqotni dolzarb qiladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqigot 2016—2025-yillar davomidagi Xorazm viloyati sanoat korxonalari panel ma’lumotlari asosida
amalga oshirildi. Birlamchi ma’lumot manbalari: O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligining rasmiy
hisobotlari, Xorazm viloyati statistika boshgarmasining yillik to‘plamlari hamda OECD, IEA va UNDP xalgaro
bazalari.®

Tadqgigotda quyidagi asosiy metodlardan foydalanildi: (1) Kobb-Duglas ishlab chigarish funksiyasi:
Y=A-K'a-L"3, OLS orqali 0a=0,54, B=0,38 parametrlari kalibrlangan; (2) DEA (Data Envelopment
Analysis) — korxonalar nisbiy samaradorligini hisoblash (Charnes-Cooper-Rhodes modeli); (3) ISI formulasi:
ISI =aF +B-S+yE+03T, (4) trend ekstrapolyatsiyasi va ssenariy tahlili.®

ISI formulasida og‘irlik koeffitsiyentlari quyidagicha: a = 0,35 (moliyaviy samaradorlik F), B = 0,25 (ijtimoiy
samaradorlik S), y = 0,20 (ekologik samaradorlik E), & = 0,20 (texnologik samaradorlik T). Koeffitsiyentlar
Xorazm viloyatidagi 247 ta sanoat korxonasi bo‘yicha ekspert baholash va regressiya tahlili asosida aniglangan
(R2=10,847).

TAHLIL VA NATIJALAR

1-jadval tahlilidan quyidagi asosiy xulosalar kelib chigadi. P-o‘q bosqichida (2026—2027-yillar) ISI 0,51 dan
0,65 ga ko‘tarilishi mo‘ljallangan (+27,5%). Bu bosgichda asosiy e’tibor yangi klaster infratuzilmasini yaratish,
300 ta malakali mutaxassis tayyorlash va investitsiya muhitini yaxshilashga garatiladi (1-jadval).

1-jadval. PSB modeli bosgichlari: magsad, ko‘rsatkich va natijalar!®

Ko‘rsatkich P-o‘q (2026-2027) S-0'‘q (2027-2028) B-o‘q (2028-2030)
ISI magsad 0,51 — 0,65 0,65 — 0,74 0,74 — 0,81
DEA samaradorlik (8) 0,56 — 0,64 0,64 — 0,74 0,74 — 0,85
Investitsiya o‘sishi +40% +35% +28%
Mehnat unumdorligi 53,7 — 64 min so‘'m 64 — 76 min so‘'m 76 — 92 min so‘m
Energiya tejamkorligi 18,4% — 25% 25% — 32% 32% — 40%
Eksport hajmi 42 min USD 78 min USD 155 min USD
Yangi ish ofrinlari +8 000 ta +14 000 ta +17 000 ta
Mas'ul tuzilma Hokimlik + Sanoat vazirligi Korxona + Klaster Barcha tuzilmalar
3 Porter M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. — New York: Free Press, 1985. — 557 b.
4 Solow R.M. Technical Change and the Aggregate Production Function / Review of Economics and Statistics. — 1957. — Vol. 39, Ne3. —
P. 312-320.
5 Charnes A., Cooper W.W., Rhodes E. Measuring the efficiency of decision making units / European Journal of Operational Research. — 1978.
— Vol. 2, Ne6. — P. 429-444.
6 Aripov A., Boltaev B. Sanoat korxonalari samaradorligini kompleks baholash metodologiyasi. — Toshkent: TDIU, 2022. — 184 b.
7 Yo‘lldoshev Sh.H. Mintaqaviy iqtisodiy prognozlash metodikasi. — Toshkent: Fan, 2021. — 156 b.
8 OECD. Regional Industrial Policy Review: Central Asia. — Paris: OECD Publishing, 2024. — 112 b.
9 Cobb C.W., Douglas P.H. A Theory of Production // American Economic Review. — 1928. — Vol. 18. — P. 139-165.
10  Manba: Xorazm viloyati statistika boshqarmasi ma‘luMotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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S-0'q bosgichida (2027-2028-yillar) 35 ta yirik korxonada texnologik modernizatsiya va ERP/MES
tizimlarini joriy etish orqali energiya sarfi 20 foizga kamaytirilishi, DEA koeffitsiyenti esa 0,64 dan 0,74 ga
ko‘tarilishi rejalashtirilgan. IEA ma’lumotlariga ko‘ra, energiya tejash dasturlari ishlab chiqarish rentabelligini
o‘rtacha 12-15 foizga oshiradi.

1-sxemada PSB strategiya modelining to'liq arxitekturasi — uch bosqichning magsad, vazifa va natijalari
bilan birlashtiriigan konseptual ko‘rinishi — aks ettirilgan (1-rasm).

PSB STRATEGIYA MODELI — Xorazm viloyati (2026-2030)

P — POTENSIAL 0'QI S — SAMARADORLIK 0'QI B — BARQARORLIK 0'QIl
(2026-2027) (2027-2028) (2028-2030)

> >
1SI: 0,51 - 0,65 * DEA 6: 0,64 - 0,74 +1SI: 0,65 - 0,81
* Klaster infratuzilmasi « Texnologiya yangilash: 35 korxona * Eksport: 42 » 155 min USD
* Investitsiya: +40% * Energiya sarfi: -20% « Ish o'rinlari: +39 000
+ 300 mutaxassis tayyorlash * Mehnat unumdorligi: +25% « Sanoat YaHMdagi ulushi: 28-36%
* Pilot ragamlashtirish: 10 korxona « ERP/MES tizimi joriy etish * Yashil sanoat ulushi: 30%

NATIJA: Xorazm viloyati - 2030-yilga kelib industrial mintaga | YaHM ulushi: 18,3% - 31,7% | Eksport: 155 min USD

1-rasm. PSB strategiya modelining konseptual tuzilmasi'

B-0‘q bosqichi (2028—-2030-yillar) — bargarorlik bosgichi sifatida — eksport hajmini 42 min dollardan 155
min dollarga yetkazish (+269%), 39 000 ta yangi ish o‘rni yaratish va yashil sanoat ulushini 30 foizga ko‘tarishni
ko‘zda tutadi. Sanoatning Xorazm viloyati YalMdagi ulushi 28 foizdan 36 foizga oshishi prognoz qilinmoqgda.

2-rasmda PSB modeli bosqichlari bo'yicha ISI ko‘rsatkichining bashorat gilingan dinamikasi ko‘rsatilgan
(2-rasm):

P-o'q S-o'q
(2026-2027) (2027-20238) (2028 2030)

0.8 1
)
©
Y,
< 0.6+
[
T
S
z
c 0.4 1
>
(op
@

0.2 1

o0 -—7vninn—nmnomr—1»onom—mr ———— ™ ™ ¥ —/ ™/ /™ — Y — 1 ———

2025 2026 2027 2028 2029 2030
Yillar

2-rasm. IS| dinamikasi (2025-2030): PSB modeli bosgichlari'?

2-rasmdan ko‘rinadiki, ISI ko‘rsatkichi 2025-yildagi 0,51 dan 2030-yilga kelib 0,81 ga yetishi prognoz
gilinmogda — bu 58,8 foizlik o‘sishdir. OECD ma’lumotlariga ko‘ra, mintaqaviy sanoat ISI ko‘rsatkichi 0,70 dan
yugori bo'lishi bargaror rivojlanishning minimal standarti hisoblanadi (2-jadval).™

1" Muallif tomonidan ishlab chiqilgan
12 Muallif hisob-kitoblari asosida
13 OECD. Regional Outlook 2024: Bridging Regional Divides. — Paris: OECD Publishing, 2024. — 147 b.
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2-jadval.
PSB modeli va mavjud strategiya yondashuvlarining qiyosiy tahlili'*

Mezon Porter klasteri BSC modeli Solow modeli PSB modeli (muallif)
Mintaqaviy spetsifika Cheklangan Yo'q Yo'q To‘liq (Xorazm)
Ekologik komponent Qisman Qisman Yo'q To'liq (ISI)
Miqdoriy magsadlar Yo'q Ha Ha Ha (ISI, DEA)
Real vaqt monitoringi Yo'q Yo'q Yo'q Ha (Navigator)

Bosqichli tatbiq Yo'q Yo'q Yo'q Ha (3 bosqich)
Prognoz muddati — 3-5yil 10+ yil 5yil (2026-2030)
Mahalliy ma‘luMot mosligi Past O'Rta Past Yuqori

2-jadvaldan ko‘rinadiki, PSB modeli to'rtta asosiy afzallikka ega: Xorazm viloyatining geografik-igtisodiy
xususiyatlarini to‘lig inobatga olishi; I1SI indeksi orqali ekologik barqgarorlikni migdoriy o'lchashi; «Sanoat
navigatori» ragamli platformasi orqali real vagt monitoringi; uch bosqichli ketma-ket tatbiq etish algoritmi.'

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ishlab chigilgan PSB strategiya modeli Xorazm viloyatini 2026—2030-yillarda barqgaror rivojlantirish uchun
ilmiy jihatdan asoslangan, miqdoriy ko'rsatkichlarga ega strategik vosita hisoblanadi. Modelning ilmiy yangiligi
shundaki, u birinchi marta Xorazm viloyatining o‘ziga xos iqtisodiy shart-sharoitlari uchun to‘rt komponentli ISI
indeksini uch bosgqichli PSB strategiyasi bilan birlashtirib, aniq miqdoriy magsadlar belgilagan.

Prognoz natijalariga ko‘ra, PSB modeli to'liq tatbiq etilganda: 1SI ko‘rsatkichi 0,51 dan 0,81 ga ko‘tariladi
(+58,8%); eksport 42 min dollardan 155 min dollarga yetadi (+269%); 39 000 ta yangi ish o‘rni yaratiladi;
sanoatning YalMdagi ulushi 28 foizdan 36 foizga oshadi. Bu ko‘rsatkichlar «O‘zbekiston—2030» strategiyasi
bilan to‘lig uyg‘unlashgan.

Modelni amalda tatbiq etish uchun tavsiya etiladi: viloyat hokimligi tomonidan ijtimoiy-igtisodiy dasturga
kiritish; Sanoat vazirligi bilan muvofiglashtirish; pilot hududlar sifatida Urganch, Xiva va Qo‘ng‘irot tumanlarini
tanlash; yillik monitoring hisobotlarini joriy etish.
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