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BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDITNING
IQTISODIY MOHIYATI, MAQSADI VA
INSTITUTSIONAL O‘RNI

Saitmuratov Saitmuarat Masharip o‘g‘li

Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti dotsenti, PhD
E-mail: saitmuratovsaitmurat@gmail.com

ORCID: 0009-0008-2048-319X

Annotatsiya. Magolada budjet tashkilotlarida ichki auditning igtisodiy mohiyati, maqsadi va davlat moliyaviy boshgaruv
tizimidagi institutsional o‘rni nazariy, huqugiy hamda giyosiy tahlil asosida o‘rganilgan. Adabiyotlar sharhi orgali ichki audit,
ichki nazorat va davlat moliyaviy nazorati tushunchalariga doir yondashuvlar tizimlashtiriigan. Tadqiqot natijalari jadval va
sxematik grafiklar ko‘rinishida taqdim etilib, “uchta himoya chizig‘i” modeli asosida funksional chegaralar ochib berilgan.
Muhokama gismida O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan islohotlar — mustaqil ichki audit xizmatlari, nazorat tadbirlarini
yagona elektron tizimda gayd etish, profilaktik yondashuv va jamoatchilik nazorati — tahlil gilingan hamda ichki auditning
hisobdorlik, shaffoflik va budjet intizomi bilan bog'ligligi asoslangan.

Kalit so‘zlar: ichki audit, ichki nazorat, davlat moliyaviy nazorati, budjet tashkiloti, budjet intizomi, hisobdorlik, shaffoflik,
uchta himoya chizig'i, samaradorlik, korrupsiyaga qarshi kurash.

Abstract. This article examines the economic essence, objectives, and institutional role of internal audit in budget
organizations within the public financial management system based on theoretical, legal, and comparative analysis.
Through a review of the literature, approaches to the concepts of internal audit, internal control, and public financial control
are systematized. The research findings are presented in the form of tables and schematic diagrams, and the functional
boundaries are explained using the “Three Lines of Defense” model. The discussion section analyzes the reforms being
implemented in Uzbekistan, including the establishment of independent internal audit services, the registration of control
activities in a unified electronic system, a preventive approach, and public oversight. Furthermore, the relationship between
internal audit, accountability, transparency, and budgetary discipline is substantiated.

Keywords: internal audit, internal control, public financial control, budget organization, budgetary discipline,
accountability, transparency, three lines of defense, efficiency, anti-corruption.

AHHOTauma. B cratbe Ha OCHOBE TEOPETUYECKOro, MNPaBOBOrO W CPaBHUTENBbHOMO aHanuMsa WuccnegoBaHbl
9KOHOMMYECKas CyLLHOCTb, Liefin U UHCTUTYLMOHanNbHas posib BHYTPEHHEro ayanTa B 610)KETHbIX OpraHu3aLusix B cucTemMe
rocynapCTBEHHOIO hMHAHCOBOTO yrnpaBrneHust. NMocpencTsoM 063opa Hay4YHOWN NMTepaTypbl CUCTEMATU3VPOBaHbI NOAXOAbI
K MOHATUSAM BHYTPEHHEro ayauta, BHYTPEHHEro KOHTPOMSA W rocyfapCTBEHHOrO (hMHAHCOBOrO KOHTpOms. Pesynbrarthl
nccrefoBaHns nNpeacTaBneHbl B BMAE Tabnuu M cxematuyecknx rpachukoB, a (OyHKLMOHANbHbIE FPpaHuLbl PackpbIThl
Ha OCHOBE MOAENU «TPExX NMUHMM 3awuTbl». B pasgene obcyxaeHus npoaHanusnpoBaHbl pedopMbl, peanusyemble B
Y3bekncTaHe, BKoYas co3gaHve He3aBUCUMbIX Cy>K0 BHYTPEHHEro ayamTa, permcTpaLmio KOHTPOMbHBIX MEPONPUATUIA B
€OVHOWN 3NEeKTPOHHON cucTeme, MPOUNaKTUHECKNA MOAXOA 1 OOLLECTBEHHbIV KOHTPOMb. Takke 060CHOBaHa B3avMOCBS3b
BHYTPEHHErO ayauTa C NOAOTYETHOCTbLIO, MPO3PaYHOCTbLIO U BHOOXKETHON ANCLIUMNIIVHON.

KnioueBble crnoBa: BHYTPEHHW/ ayouT, BHYTPEHHWIA KOHTPOMb, FOCY4APCTBEHHBIN (OMHAHCOBBIN KOHTPOIb,
OrompkeTHan opraHu3aums, omKeTHasa AUCLUMIIIMHA, NOOOTYETHOCTb, MPO3PAYHOCTb, TPU NMVHUN 3aLLUTbI, 3PPEKTUBHOCTb,
NPOTMBOAENCTBYE KOPPYNLNN.

KIRISH

Davlat moliyaviy resurslaridan oqilona, tejamkor va samarali foydalanish davlat boshgaruvining markaziy
vazifalaridan biridir. Budjet mablag‘lari soliq to‘lovchilar hisobiga shakllantirilib, jamiyat manfaatlariga sarflanishi
lozimligi sababli, ularning harakatini izchil kuzatuvchi nazorat va audit tizimi davlat boshqaruvi tizimining
muhim elementi hisoblanadi. So‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlarda davlat moliyaviy nazorati jazolovchi va
post-faktum yondashuvdan voz kechib, xavf-xatarlarni oldindan baholashga, kamchiliklar profilaktikasiga va
boshqaruv jarayonlarini takomillashtirishga garatilgan zamonaviy ichki audit modeliga o‘tmoqda.

O‘zbekiston Respublikasida ham davlat moliyaviy nazorati tizimi xalgaro standartlar asosida qayta
qurilmogda. 2022-yil 1-yanvardan boshlab budjet tashkilotlari, davlat magsadli jamg‘armalari va boshqa
jamg‘armalarda o‘tkaziladigan barcha nazorat tadbirlari, shu jumladan, ichki audit tadbirlari yagona elektron
tizimda gayd etib borila boshlandi, davlat organlari tarkibida mustagqil ichki audit xizmatlari tashkil etildi [2]. Bu
islohotlar ichki auditning nazariy va institutsional o‘rnini chuqur tadqiq etishni dolzarblashtiradi.
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Tadgigotning magsadi — budjet tashkilotlarida ichki auditning igtisodiy mohiyatini va davlat moliyaviy
boshqgaruv tizimidagi o‘rnini ochib berish, ichki audit, ichki nazorat va davlat moliyaviy nazorati o‘rtasidagi
funksional chegaralarni aniglashtirish hamda ichki auditning hisobdorlik, shaffoflik va budjet intizomi bilan
bog'ligligini asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Budjet tashkilotlarida ichki auditning igtisodiy mohiyati, magsadi va institutsional o‘rnini tadqiq etish masalasi
davlat moliyaviy boshqgaruvi tizimini takomillashtirish bilan chambarchas bog'liq. Mazkur yo‘nalishdagi ilmiy va
normativ-huqugiy manbalar tahlili ichki auditning nazorat funksiyasidan tashqgari boshqaruv samaradorligini
oshirish, risklarni boshgarish hamda hisobdorlikni ta’minlashdagi ahamiyatini ochib beradi.

Avvalo, O‘zbekiston Respublikasining Budjet kodeksi budjet mablag‘larini shakllantirish, tagsimlash va
ulardan foydalanish jarayonlarida qonuniylik, magsadlilik va samaradorlik tamoyillarini belgilaydi [1]. Kodeksda
davlat moliyaviy nazoratining umumiy huquqiy asoslari mustahkamlangan bo'lib, u ichki audit institutining
faoliyat yuritishi uchun zarur bo‘lgan normativ muhitni yaratadi. Shu bilan birga, mazkur hujjatda ichki auditning
metodologik asoslari va funksional chegaralari batafsil ochib berilmaganligi sababli, bu masalalar alohida
normativ-huquqiy hujjatlar bilan tartibga solinadi.

Davlatmoliyaviy nazoratinimodernizatsiya gilishning yangibosqichi O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2021-yil 27-avgustdagi PF-6300-son Farmoni bilan bog'liqdir [2]. Ushbu hujjatda davlat moliyaviy nazoratini
ragamlashtirish, nazorat tadbirlarini muvofiglashtirish, risklarga asoslangan yondashuvni keng joriy etish va
ichki audit xizmatlarining institutsional mustaqilligini kuchaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Mazkur
yondashuv xalgaro amaliyotda qo‘llanilayotgan zamonaviy davlat moliyaviy boshqaruvi konsepsiyalariga mos
keladi hamda ichki auditning profilaktik va maslahat beruvchi funksiyalarini kuchaytirishga xizmat giladi.

Ichki audit faoliyatining tashkiliy-huquqiy jihatlari Vazirlar Mahkamasining 2022-yil 1-avgustdagi 416-son
garori bilan tasdiglangan namunaviy nizomda o'z aksini topgan [3]. Nizom ichki audit xizmatining magomi,
vakolatlari, hisobot berish tartibi va funksiyalarini aniq belgilab, uning davlat tashkilotlari boshqaruv tizimidagi
institutsional o‘rnini mustahkamlaydi. Biroq amaliyotda ichki audit xizmatlarining tashkiliy mustaqilligi, kadrlar
salohiyati va metodik ta’minoti bilan bog‘liq masalalar dolzarbligicha golmogda.

Xalqaro migyosda ichki auditning nazariy asoslari Ichki auditorlar instituti (IlA) tomonidan ishlab chigilgan
International Professional Practices Framework (IPPF) hujjatlarida bayon etilgan. Mazkur konsepsiyaga
ko'ra, ichki audit tashkilot faoliyatini takomillashtirish va giymat yaratishga garatilgan mustaqil hamda obyektiv
kafolat va maslahat faoliyati hisoblanadi. Ushbu yondashuv an’anaviy tekshiruv modelidan farqgli ravishda ichki
auditni strategik boshgaruvning muhim elementi sifatida talgin qgiladi. Natijada auditning asosiy e’tibori xatolarni
aniglashdan ko‘ra risklarni boshgarish va korporativ boshqgaruv sifatini oshirishga garatiladi.

COSO tomonidan ishlab chigilgan “Internal Control — Integrated Framework” modeli ichki nazorat va ichki
audit o‘rtasidagi o'zaro bog‘liglikni tushuntirishda muhim metodologik asos hisoblanadi. Mazkur modelga ko‘ra,
samarali ichki nazorat tizimi nazorat mubhiti, risklarni baholash, nazorat faoliyati, axborot-kommunikatsiya va
monitoring kabi beshta komponentning uyg‘un faoliyatiga asoslanadi. Tadgigotchilar COSO modelini davlat
sektorida qo‘llash ichki auditning samaradorligini oshirish va resurslardan ogilona foydalanishni ta’'minlashga
xizmat qilishini ta’kidlaydilar.

Davlat sektorida auditning konseptual asoslari INTOSAI tomonidan ishlab chigilgan ISSAI 100 “Fundamental
Principles of Public-Sector Auditing” standartida keng yoritiigan. Mazkur standart auditning gonuniylik,
tejamkorlik, samaradorlik va natijadorlik tamoyillariga asoslanishini belgilaydi. ISSAI 100 davlat sektorida auditni
nafaqat moliyaviy intizomni ta’minlash vositasi, balki davlat boshqaruvi sifatini oshirish mexanizmi sifatida talqin
etadi. Shu jihatdan ushbu standart ichki auditning budjet tashkilotlaridagi strategik ahamiyatini tushunishda
muhim nazariy manba hisoblanadi.

Milliy ilmiy adabiyotlarda ham ichki audit masalalariga alohida e’tibor garatilgan. Xususan, Xamidova Z.
U.ning ilmiy tadqigotlarida budjet tashkilotlarida moliyaviy nazorat va ichki audit xizmatlari faoliyatining amaliy
muammolari tahlil gilinib, ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan. Muallif ichki
auditni budjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirish, moliyaviy intizomni mustahkamlash va
gonunbuzilishlarning oldini olishning muhim vositasi sifatida baholaydi.

Shuningdek, “Davlat sektorida moliyaviy nazorat: muammolar va rivojlanish istigbollari” mavzusidagi ilmiy
magqgolada davlat moliyaviy nazoratining institutsional muammolari, xalgaro standartlarni joriy etish imkoniyatlari
hamda nazorat tizimini ragamlashtirish istigbollari tahlil gilingan. Mualliflar moliyaviy nazorat organlari faoliyatini
muvofiglashtirish, ichki audit xizmatlarining mustaqilligini kuchaytirish va zamonaviy axborot texnologiyalaridan
foydalanish davlat moliyaviy boshqgaruvi samaradorligini oshirishning asosiy omillari ekanligini ta’kidlaydilar.

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tadqgigotlarda ichki audit ko‘proq risklarni boshqarish, korporativ
boshgaruv va giymat yaratish vositasi sifatida talgin etilsa, milliy tadgigotlarda uning moliyaviy nazorat va
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budjet intizomini ta’minlashdagi roli ustuvor o‘rin egallaydi. Shu bilan birga, budjet tashkilotlarida ichki auditning
igtisodiy mohiyati, uning davlat moliyaviy boshqaruvi tizimidagi institutsional o‘rni hamda “uchta himoya chizig‘i”
modeli asosidagi funksional chegaralarini kompleks ravishda tadqiq etishga garatilgan ilmiy ishlanmalar yetarli

darajada shakllanmagan. Mazkur holat ushbu tadqigotning dolzarbligi va ilmiy ahamiyatini belgilaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda sifat tahliliga asoslangan usullar majmuasidan foydalanilgan. limiy adabiyot va xalgaro
standartlarni o‘rganishda nazariy umumlashtirish va qiyosiy tahlil, milliy normativ-huquqiy hujjatlarni
baholashda esa huquqgiy-dogmatik (kontent) tahlil go‘llanildi. Ichki audit, ichki nazorat va davlat moliyaviy
nazorati tushunchalarini farglash uchun giyosiy jadval usuli, ularning o‘’zaro munosabatini ko‘rsatish uchun esa
“uchta himoya chizig‘i” modeli asosidagi sxematik (grafik) modellashtirish ishlatildi. Manba sifatida O‘zbekiston
Respublikasining Budjet kodeksi, davlat moliyaviy nazoratini takomillashtirishga oid Prezident farmoni hamda
ichki audit xizmati to‘g‘risidagi namunaviy nizom tahlil gilindi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ichki audit — tashkilotning boshqgaruv, xavf-xatarlarni boshqarish va nazorat jarayonlari samaradorligini
mustaqil hamda xolisona baholashga va takomillashtirishga qaratilgan tizimli faoliyatdir. Uning mohiyatida ikki
ustun tushuncha turadi: mustaqillik (auditning baholanayotgan jarayonlardan tashkiliy ajratilganligi) va xolislik
(xulosaning shaxsiy manfaat va tashqi bosimdan xoliligi).

Budjet sektorida ichki auditning mazmuni o‘ziga xosdir. Tijorat tashkilotlarida diqgat foyda va kapital
gaytimiga qaratilsa, budjet tashkilotlarida markaziy o‘rinni davlat mablag‘laridan magsadli, qonuniy va samarali
foydalanish egallaydi. Amaldagi tartibga muvofiq, budjet tashkilotlarida ichki audit faoliyati budjet intizomini
mustahkamlash, budjet to‘g'risidagi qonunchilik buzilishi holatlarining oldini olish hamda mablag‘lardan
foydalanish samaradorligini baholashga garatilgan mustaqil faoliyat sifatida belgilanadi.

Davlat moliyaviy boshqaruvi budjetni rejalashtirish, tasdiglash, ijro etish va hisobot berish bosqgichlarini
gamrab oladi. Mablag® ajratiigandan keyin uning aniq tashkilot darajasida maqgsadli sarflanishi ta’'minlanishi
kerak; aynan shu nugtada ichki audit rahbariyatga tashkilot ichidagi xavf-xatarlar, jarayonlardagi takomillashtirish
talab etiladigan jihatlar va resurslardan foydalanish samaradorligi to‘g‘risida mustaqil ma’lumot yetkazuvchi
vazifasini bajaradi. O‘zbekiston amaliyotida ichki audit xizmati boshqa tarkibiy bo‘linmalardan mustaqil bo'lib,
tizim tashkilotlarida audit faoliyatini amalga oshirsa-da, ularning asosiy faoliyati natijalari uchun javobgar
hisoblanmaydi — bu auditorning xolisligini va manfaatlar to‘gnashuvi yo‘qligini ta’minlaydi.

Tahlil natijalari uchala tushunchani funksional jihatdan aniq ajratish imkonini berdi. Ichki nazorat —
jarayonlarga singdirilgan, rahbariyat va barcha xodimlar tomonidan amalga oshiriladigan uzluksiz mexanizm
bo‘lib, baholash obyekti hisoblanadi. Ichki audit esa uni mustaqil baholovchi subyektdir: u nazorat tizimining
yetarliligi va samaradorligini tekshiradi, takomillashtirish talab etiladigan jihatlarni aniglaydi va tavsiyalar
beradi, biroq nazorat tadbirlarini o‘zi joriy etmaydi. Davlat moliyaviy nazorati esa budjet jarayonining barcha
bosqichlarini gamrab oluvchi keng tizim bo‘lib, tashqgi (parlament nazorati, oliy audit organi) va ichki (idoraviy
audit) shakllarga bo‘linadi. Bu farglar 1-jadvalda umumlashtirilgan.

1-jadval.
Ichki nazorat, ichki audit va davlat moliyaviy nazoratining giyosiy tahlili’

Mezon Ichki nazorat Ichki audit Davlat moliyaviy nazorati
s Jarayonlarga singdirilgan uzluksiz Mustagil baholash Mablag‘lar harakatini
Mohiyati . N . -
mexanizm funksiyasi kuzatuvchi keng tizim
Roli Baholagh Baholovchi subyekt Ham ichki, ham tashqi
obyekti gqamrov

Ichki va tashqi nazorat

Subyekti Rahbariyat va barcha xodimlar Mustaqil ichki audit xizmati :
organlari

Joylashuvi Tashkilot ichida, jarayon ichida Tashkilot ichida, jarayondan | Tashkilotdan tashqgarida va

ajratilgan ichida
Nazorat tizimi Qonuniylik, magsadiilik
Asosiy maqgsadi Magsadga erishishga ogilona kafolat samaradorligini baholash, yir, maq |

. samaradorlikni ta’minlash
tavsiya

1 Manba: muallif tomonidan tuzilgan.
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)

Uchala tushunchaning o‘zaro munosabatini “uchta himoya chizig'i” (three lines of defense) modeli orgali
aniq tasvirlash mumkin (1-rasm). Birinchi chiziq — operatsion boshgaruv va xodimlar, ular xavflarni bevosita
boshgaradi va ichki nazorat tadbirlarini bajaradi. Ikkinchi chiziq — moliyaviy nazorat, risk-menejment va
muvofiglik (compliance) funksiyalari bo‘lib, birinchi chizigni kuzatadi va metodik qo‘llab-quvvatlaydi. Uchinchi
chiziq — aynan ichki audit bo'lib, dastlabki ikki chizigning ishlashini mustaqil baholaydi. Tashqgi audit esa
tashkilotdan tashqgaridagi qo‘shimcha kafolat darajasi sifatida qaraladi.

Boshqaruv organi / Rahbariyat
(eng yuqori hisobdorlik darajasi)

i . . 2-himoya chizig‘i
1-himoya chizig‘i 3-himoya chizig'i
Moliyaviy nazorat,

risk-menejment, ICHKI AUDIT

muvofiqlik (compliance)

Operatsion boshqaruv
va xodimlar

mustagqil va xolis
(kuzatadi, qo‘llab- baholash funksiyasi
quvvatlaydi)

(ichki nazorat
tadbirlarini bajaradi)

Ichki nazorat tizimi (COSO): jarayonlarga singdirilgan uzluksiz mexanizm

Tashqi audit / Davlat moliyaviy nazoratining tashqi organlari
(parlament nazorati, oliy audit organi) — tashkilotdan tashqaridagi kafolat

Davlat moliyaviy nazorati tizimi (umumiy doira)

1-rasm. “Uchta himoya chizig‘i” modeli va ichki auditning o‘rni

Tushunchalarning iyerarxik bog‘ligligi 2-rasmda aks ettirilgan: davlat moliyaviy nazorati eng keng doirani,
idoraviy (ichki) daraja undan ichkarini tashkil etadi; bu daraja ichida ichki nazorat baholash obyekti, ichki audit
esa baholovchi subyekt sifatida joylashadi.

~ ~

DAVLAT MOLIYAVIY NAZORATI

(budjet jarayonining barcha bosqichlari va mablag’ oluvchilar)

IDORAVIY (ICHKI) DARAJA

ICHKI AUDIT

baholovchi
SUB’EKT

(mustagqil,
xolis baho)

bah|

- J

2-rasm. Ichki nazorat, ichki audit va davlat moliyaviy nazoratining iyerarxik munosabati

Bu chegaralarni aniq ajratishning amaliy ahamiyati katta: o‘zi joriy etgan jarayonni baholagan auditorning
xulosasi ishonchli bo‘la olmaydi; funksiyalarni aniq tagsimlash takroriy ishlarning oldini oladi; ichki va tashqi
nazorat o‘rtasidagi koordinatsiya esa tizim samaradorligini oshiradi. O‘zbekistonda barcha nazorat va audit
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tadbirlarini yagona elektron platformada qayd etish aynan shunday koordinatsiya va ortigcha tekshiruvlarning
oldini olish maqgsadiga xizmat qgiladi.

Ichki auditning yakuniy giymati uning hisobdorlik, shaffoflik va budjet intizomini mustahkamlashga
go‘shadigan hissasida namoyon bo‘ladi. Hisobdorlik nuqtai nazaridan ichki audit mustaqil va hujjatlashtirilgan
baho berish orgali boshqaruv faoliyatini xolisona tasvirlaydi; auditor xulosalari garor gabul gilish uchun dalil
bazasi bo‘lib xizmat giladi. Bunda ichki auditning o‘zi ham belgilangan tartibda hisobot taqdim etishi “nazoratchini
kim nazorat giladi” muammosini hal etishga yordam beradi.

Shaffoflik jihatidan ichki audit moliyaviy hisobotlar va boshgaruv ma’lumotlarining hagqoniyligini tekshirish
orgali ularning ishonchliligini oshiradi. O‘zbekistonda joriy etilgan fugarolar ishtirokidagi audit amaliyoti —
fugarolar ishtirokida tanlanadigan obyektlarda nazorat tadbirlarini o‘tkazish — ichki audit va shaffoflikni
jamoatchilik nazorati bilan bog‘lovchi amaliy misol sifatida baholanishi mumkin. Budjet intizomi jihatidan esa
ichki auditning bevosita maqgsadlaridan biri gonunchilik buzilishi holatlarining oldini olishdir; masofaviy audit va
xavf tahlili mexanizmlari bu profilaktik yondashuvni amalda qo‘llashning samarali vositasiga aylanmoqda. Bu
uch element o‘zaro bir-birini kuchaytiradi: shaffof ma’lumot hisobdorlikni mumkin giladi, hisobdorlik intizomni
mustahkamlaydi, mustahkam intizom esa resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi.

Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistonda ichki audit borasidagi islohotlar nazariy adabiyotda ilgari
surilgan zamonaviy yondashuvlarga mos keladi. Mustaqil ichki audit xizmatlarini tashkil etish 1A va INTOSAI
standartlaridagi mustagqillik talabiga, profilaktik yondashuvga ustuvorlik berish esa auditning jazolovchi emas,
balki giymat qo‘shuvchi funksiyasi hagidagi garashga muvofiqdir. Nazorat tadbirlarini yagona elektron tizimda
gayd etish “uchta himoya chizig‘i” modelidagi koordinatsiya tamoyilini amalda ta’minlaydi.

Shu bilan birga, tadqigot bir gator muammolarni ham ko‘rsatadi. Birinchidan, amaliyotda ichki audit ko‘pincha
an’anaviy revizion (tekshiruv) faoliyat bilan tenglashtirilib, uning maslahat va profilaktik vazifasi yetarlicha
rivojlanmagan. Ikkinchidan, ichki auditorlarning malakasini xalqaro sertifikatsiya talablariga moslashtirish,
ragamli va masofaviy audit vositalarini kengroq joriy etish dolzarbligicha golmoqda. Uchinchidan, ichki audit
samaradorligini o‘lchovchi yagona ko‘rsatkichlar tizimi (KPI) hali to'lig shakllanmagan, bu esa uning haqiqiy
ta’sirini baholashni giyinlashtiradi. Bu masalalar kelgusi empirik tadqigotlar uchun istigbolli yo‘nalishlarni
belgilaydi.

Mazkur tadgiqotning cheklovi shundaki, u asosan nazariy va huquqiy tahlilga tayanadi; ichki audit
faoliyatining migdoriy natijalarini baholash uchun amaliy statistik ma’lumotlar asosidagi empirik tadqigotlar talab
etiladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Birinchidan, budjet tashkilotlarida ichki auditning igtisodiy mohiyati davlat mablag‘laridan magsadli, gonuniy
va samarali foydalanishni ta’minlash, boshqaruv qarorlari sifatini oshirish va xavf-xatarlarni boshqarishni
takomillashtirishda namoyon bo‘ladi; u davlat moliyaviy boshqaruv tizimida tashkilot darajasidagi mustaqil
baholash funksiyasini bajaradi.

Ikkinchidan, ichki audit, ichki nazorat va davlat moliyaviy nazorati o‘zaro bog'liq, biroq funksional jihatdan
farglanadigan tushunchalardir: ichki nazorat — jarayonlarga singdirilgan mexanizm (obyekt), ichki audit — uni
baholovchi mustaqil funksiya (subyekt), davlat moliyaviy nazorati esa butun budjet jarayonini gamrab oluvchi
keng tizimdir. “Uchta himoya chizig'i” modeli bu chegaralarni aniq ajratishga imkon beradi.

Uchinchidan, ichki audit hisobdorlik, shaffoflik va budjet intizomini mustahkamlash bilan uzviy bog'liq bo‘lib,
zamonaviy davlat boshgaruvining muhim institutsional vositasi hisoblanadi. O‘zbekistonda amalga oshirilayotgan
islohotlar ichki auditni tekshiruv vositasidan boshqaruv sifatini oshiruvchi mexanizmga aylantirishga garatilgan.
Kelgusi tadgiqotlarda ichki audit samaradorligini baholash ko‘rsatkichlarini ishlab chiqish, auditorlar malakasini
xalgaro standartlarga moslashtirish va raqamli audit vositalarini joriy etish masalalari alohida ahamiyat kasb
etadi.
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