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BARQAROR RIVOJLANISH SHAROITIDA
TARMOQLARARO INTEGRATSIYANING
INSTITUTSIONAL MODELI

Muftaydinov Mansur Kiyomidinovich
International School of Finance Technology and Science
“Biznes boshqaruvi” kafedrasi v.b. dotsent, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya: Ushbu maqolada bargaror rivojlanish magsadlari (BRM) kontekstida tarmoglararo
integratsiyaning institutsional modelini shakllantirish masalalari ilmiy jihatdan tahlil gilingan. Tadgigotda
igtisodiy tizimlar o‘rtasidagi ko‘p qgirrali o‘zaro bog‘ligliklar, jumladan, sanoat, gishlog xofjaligi, xizmat ko‘rsatish
hamda intellektual igtisodiyot segmentlari integratsiyasi institutsional igtisodiyot, klaster nazariyasi va davlat-
xususiy sheriklik metodologiyasi asosida o‘rganilgan. Maqgolada O‘zbekiston igtisodiyotining hozirgi holati,
tarmogqlararo integratsiyaning imkoniyatlari va mavjud to‘siglari, shuningdek, ragamli transformatsiya hamda
yashil igtisodiyot omillarining integratsion jarayonlarga ta’siri yoritiigan. Mualliflar tomonidan O‘zbekiston
sharoitlariga moslashtirilgan institutsional integratsiya modeli taklif etigan hamda uning tarkibiy elementlari
SWOT-tahlil asosida baholangan. Tadgiqot natijalari igtisodiy siyosat ishlab chiquvchilar, tarmoq rahbarlari va
akademik hamjamiyat uchun amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: barqaror rivojlanish, tarmoglararo integratsiya, institutsional model, klaster tizimi, davlat-
xususiy sheriklik, yashil igtisodiyot, raqamli transformatsiya, innovatsion boshqaruy, igtisodiy siyosat, hududiy
rivojlanish, kooperatsiya mexanizmi, O‘zbekiston igtisodiyoti.

AHHOTauuaA: B gaHHONM cTaTbe Hay4YHO paccMaTpuBalOTCs BOMPOCHI (hOPMUPOBAHUSA MHCTUTYLIMOHANBEHON
MOZENN MEXOTPACIEBOM MHTErpaumm B KOHTEKCTE uenen yctomumBoro passutusa (LIYP). B uccnegoBaHum
aHanuM3npylTCA MHOFOrpaHHblE B3aMMOCBSA3WM MeXdy SKOHOMWYECKUMW CUCTEMAaMM, BKIHOYAsi MHTErpauuio
NPOMBILLIIEHHOCTH, CEMbCKOrO X035MCTBA, CAHEPbI YCIYT U MHTENMEKTYanbHOrO CEKTOPa 9KOHOMUKM, Ha OCHOBE
METOAOMOMMN UHCTUTYLIMOHANBHOM SKOHOMUKM, KNacTEPHOM TEOPUM U TOCYAAPCTBEHHO-YACTHOMO NapTHEPCTBA.
B crtatbe ocBeLLalTCs COBPEMEHHOE COCTOSIHME SKOHOMUKM Y30EeKMcTaHa, BOSMOXHOCTU U CyLLEeCTBYyOLME
Oapbepbl MEXOTPACNEBOM UHTErpaLmm, a TaKkke BrMsHUE LMGpPOoBOM TpaHchopMauumn n akTopoB 3erEHON
3KOHOMMKM Ha UHTErpaLMoHHbIe NpoLecchl. ABTOpaMu NPeAioXKeHa MHCTUTYLIMOHANbHAs MOAENb MHTErpaLuuu,
afanTUpoBaHHas K yCroBMaM Y30eKncTaHa, a €€ CTPYKTYPHbIE SM1EMEHThI OLeHEHbI C Ucnosib3oBaHnem SWOT-
aHanu3a. Pesynbrathl MccregoBaHUs UMEKOT MpakTUYeCcKoe 3HaveHve Ans paspaboTyMkoB SKOHOMUYECKOM
NONUTUKK, PYKOBOAMTENEN OTpacren n akageMmy4eckoro coobLuecTsa.

KnioueBble crnoBa: YycTOMYMBOE pasBUTME, MeEXOTpacneBasi WHTerpauus, WHCTUTYLIMOHaNbHas
MOZesb, KnacTepHas cucTtema, rocygapCTBEHHO-4aCTHOE MapTHEPCTBO, 3eNnéHasi 3KOHOMMKa, LmdpoBast
TpaHcopMaLuMs, WMHHOBALMOHHOE YMNpaBreHue, 3KOHOMMUYEcKasl MonuTuKa, PErMoHanbHOe pasBUTUE,
MexaHu3M Koonepaummn, 9KOHOMUKa Y3beKncTaHa.

Abstract: This article scientifically examines the issues of forming an institutional model of inter-
sectoral integration in the context of the Sustainable Development Goals (SDGs). The study analyzes
multidimensional interrelations among economic systems, including the integration of industrial, agricultural,
service, and intellectual economy sectors, based on the methodologies of institutional economics, cluster
theory, and public-private partnership. The article highlights the current state of Uzbekistan’s economy, the
opportunities and existing barriers to inter-sectoral integration, as well as the impact of digital transformation
and green economy factors on integration processes. The authors propose an institutional integration model
adapted to the conditions of Uzbekistan, and its structural elements are evaluated using SWOT analysis.
The findings of the study are of practical significance for economic policymakers, industry leaders, and the
academic community.

Keywords: sustainable development, inter-sectoral integration, institutional model, cluster system, public-
private partnership, green economy, digital transformation, innovative management, economic policy, regional
development, cooperation mechanism, Uzbekistan economy.
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KIRISH

XXI asrda igtisodiy munosabatlarning murakkablashuvi, resurslarning cheklanganligi hamda ekologik
cheklovlarning kuchayib borishi milliy igtisodiyotlar oldiga mutlago yangi vazifalarni qo‘ymoqda. Jahon
igtisodiy forumi ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yilga kelib global yalpi ichki mahsulotning 60 foizdan ortig'‘i turli
tarmoglar o‘rtasidagi sinergik hamkorlik va integratsion jarayonlar hisobiga shakllanmoqgda [1]. Shu nuqtayi
nazardan, tarmogqlararo integratsiyaning institutsional asoslarini qayta ko‘rib chigish hamda ularni barqaror
rivojlanish talablariga moslashtiriigan yangi boshgaruv modellari asosida takomillashtirish strategik ahamiyat
kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasida 2017-yildan boshlab amalga oshirilayotgan strukturaviy islohotlar natijasida
igtisodiyotni liberallashtirish, investitsiyalarni jalb qilish va sanoatni rivojlantirish borasida sezilarli natijalarga
erishildi. Prezident Sh.M. Mirziyoyev rahbarligida amalga oshirilayotgan “Yangi O‘zbekiston” strategiyasi
doirasida 2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Taraqqiyot strategiyasida barqaror rivojlanish va tarmoglararo
integratsiya ustuvor yo‘nalishlar sifatida belgilangan [2]. Shu bilan birga, igtisodiy tizimning mavjud tuzilmaviy
xususiyatlari, jumladan, tarmogqlar ofrtasidagi hamkorlikni yanada faollashtirish, institutsional salohiyatni
mustahkamlash hamda innovatsion ekotizimni yanada rivojlantirish bo'yicha amalga oshirilayotgan chora-
tadbirlar integratsion jarayonlar samaradorligini oshirish uchun keng imkoniyatlar yaratmoqgda.

Muammoning ilmiy-nazariy jihatlariga e’tibor qaratilganda, tarmoglararo integratsiyaning institutsional
modelini bargaror rivojlanish nugtayi nazaridan o‘rganish yetarli darajada tadqiqg etilmaganligini ko‘rish mumkin.
Mavjud ilmiy tadgiqotlarning aksariyati ikki tomonlama yondashuv, ya’'ni fagat iqtisodiy samaradorlik yoki
ekologik barqarorlik doirasida olib borilgan. Mazkur maqgolada esa iqtisodiy samaradorlik, ijtimoiy tenglik va
ekologik barqarorlik kabi uchta asosiy o‘lcham yagona institutsional tizim doirasida integratsiyalashgan holda
ko'rib chiqilib, kompleks integratsion konsepsiya taklif etiladi.

Tadgiqotning magsadi barqaror rivojlanish sharoitida O‘zbekiston iqtisodiyoti uchun tarmoglararo
integratsiyaning samarali institutsional modelini nazariy jihatdan asoslash, uning amaliy mexanizmlarini tahlil
gilish hamda tegishli tavsiyalar ishlab chigishdan iborat.

Tadgiqot vazifalari quyidagilardan iborat:

1. Institutsional igtisodiyot va integratsion nazariyalarni giyosiy tahlil qilish;

2. O‘zbekistonda tarmogqlararo integratsiyaning hozirgi holati va mavjud to‘siglarini baholash;

3. Mualliflik institutsional modelini ishlab chigish va uni SWOT-tahlil asosida baholash;

4. Amaliy tavsiyalar hamda igtisodiy siyosat bo‘yicha takliflarni ishlab chigish.

Tadgiqotning ilmiy yangiligi shundan iboratki, unda ilk bor O‘zbekiston iqtisodiy kontekstida barqaror
rivojlanish konsepsiyasi, klaster nazariyasi va institutsional igtisodiyot yondashuvlarini sintez giluvchi ko‘p
oflchamli integratsion model taklif etilgan. Tadgiqot obyekti sifatida O‘zbekiston igtisodiyotidagi tarmoqlararo
integratsion jarayonlar tanlangan bo‘lsa, tadgiqot predmeti ushbu jarayonlarni tartibga soluvchi institutsional
munosabatlar va boshgaruv mexanizmlaridan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tarmogqlararo integratsiya masalasi iqgtisodiy nazariyada bir necha o‘n vyilliklar davomida tadqiq etib
kelinayotgan bo‘lsa-da, uning institutsional jihatdan tahlili nisbatan yangi ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi.
Institutsional igtisodiyot asoschilaridan biri bo‘lgan D. Nortning ilmiy garashlariga ko'ra, igtisodiy rivojlanishning
sur'ati va sifati ko'p jihatdan rasmiy hamda norasmiy institutlarning uyg'un faoliyatiga bog'liqdir [3]. Olim
“institutlar — bu o'yin qoidalari” degan konsepsiyani ilgari surib, iqtisodiy agentlar o‘rtasidagi munosabatlarni
tartibga soluvchi normalar, an’analar va huqugiy mexanizmlarning muhimligini ta’kidlaydi. Mazkur nazariy
yondashuv tarmogqlararo integratsiyani ham institutsional chegaralar va boshqaruv mexanizmlari doirasida
o‘rganishni taqozo etadi.

M. Porterning klaster nazariyasi tarmoqlararo integratsiyaning iqtisodiy asoslarini tushuntirishda muhim
metodologik vosita hisoblanadi [4]. Porter o'zining “Millatlarning raqobatdosh afzalliklari” asarida klasterlarning
hududiy raqobatbardoshlikni oshirishdagi rolini empirik tadqigotlar orqali asoslab bergan. Uning “diamond
model” konsepsiyasi — omillar sharoiti, talab sharoiti, tegishli va yordamchi tarmoglar, firma strategiyasi hamda
ragobat muhiti — O‘zbekiston sharoitida tarmoglararo integratsion klasterlarni shakllantirishda muhim amaliy
asos bo'lib xizmat gilishi mumkin.

Bargaror rivojlanish konsepsiyasi nugtayi nazaridan, Brundtland komissiyasining 1987-yilda €’lon gilingan
“Bizning umumiy kelajagimiz” (“Our Common Future”) hisobotida bargaror rivojlanishning ilk rasmiy ta’rifi
berilgan bo‘lib, unda kelajak avlodlarning ehtiyojlarini gondirish imkoniyatlarini cheklamagan holda hozirgi
avlod ehtiyojlarini gondirish g‘oyasi ilgari surilgan [5]. Mazkur yondashuv tarmoglararo integratsiya uchun
uzoq muddatli strategik qadriyat sifatida muhim ahamiyatga ega. Keyingi yillarda Birlashgan Millatlar Tashkiloti

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyun. 6-son, l-gism

tomonidan gabul gilingan 17 ta Barqgaror rivojlanish magsadi (BRM—-2030) ushbu konsepsiyani yanada amaliy
mazmun bilan boyitdi [6].

O‘zbekistonlik igtisodchi olimlardan R. Xasanov va N. Tursunov milliy klaster siyosatini institutsional
jihatdan tahlil qilib, mamlakatda klaster tizimini yanada takomillashtirish va uning samaradorligini oshirish uchun
institutsional muhitni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etishini gayd etganlar [7]. Shuningdek, Sh. Haydarov
va B. Toshmatov O‘zbekistonda sanoat integratsiyasini rivojlantirishning me’yoriy-huqugiy asoslarini tadqiq
gilib, gonunchilikni izchil takomillashtirish integratsion jarayonlar samaradorligini yanada oshirishga xizmat
gilishini ta’kidlaganlar [8]. A. Abdullayevaning innovatsion igtisodiyotga oid ilmiy izlanishlarida esa O‘zbekiston
uchun “bilim klasterlari” konsepsiyasi ilgari surilgan [9].

Xorijiy tadgiqotchilar orasida Nobel mukofoti sovrindori J. Tirole tarmoq iqgtisodiyoti va ragobat
munosabatlariga bag‘ishlangan ilmiy ishlarida integratsiyaning ragobatni kuchaytiruvchi hamda zaiflashtiruvchi
ikki tomonlama ta’sirini tahlil giladi [10]. R. Coase esa tranzaksion xarajatlar nazariyasi asosida integratsiya
garorlarini izohlaydi. Uning fikriga ko‘ra, firmalar bozor mexanizmi orqali amalga oshiriladigan faoliyatni o‘z ichki
tizimiga integratsiya gilganda va buning natijasida umumiy tranzaksion xarajatlar kamayganda integratsiya
jarayonlariga murojaat giladi [11]. Mazkur nazariy yondashuvni tarmoglararo integratsiya jarayonlariga, aynigsa
O'zbekiston sharoitiga moslashtirish muhim analitik ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi vyillardagi tadgiqotlarda, aynigsa COVID-19 pandemiyasidan keyingi davrda, tarmoglararo
integratsiyaning ta’minot zanjiri barqarorligi (supply chain resilience) va ragamli ekotizimlar bilan uyg‘unlashuviga
alohida e’tibor qaratiimoqgda. P. Linton va M. Klausenning 2022-yilda olib borgan tadqgiqotlariga ko‘ra, ragamli
texnologiyalar tarmoglararo integratsiya xarajatlarini o‘rtacha 34 foizga kamaytirishi empirik jihatdan isbotlangan
[12]. Bu holat integratsion modellarni ragamli transformatsiya sharoitida gayta ko‘rib chigish va modernizatsiya
gilish zaruratini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, tarmoglararo integratsiyaning institutsional
modeli bo‘yicha keng nazariy asoslar mavjud bo‘lsa-da, O‘zbekiston igtisodiyoti sharoitida bargaror rivojlanish
magqsadlari bilan uyg‘unlashtirilgan yaxlit institutsional model hali yetarli darajada ishlab chigilmagan. Mazkur
ilmiy bo‘shligni to‘ldirish ushbu maqolaning asosiy maqgsadlaridan biri hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqot tizimli va institutsional yondashuvlar asosida amalga oshirildi. Tizimli yondashuv tarmoqlararo
integratsiyani o‘zaro bog'liq elementlardan tashkil topgan murakkab igtisodiy tizim sifatida tahlil qilish imkonini
berdi. Shu asosda iqtisodiy tarmoqlar o‘rtasidagi hamkorlik, sinergiya va o‘zaro ta’sir mexanizmlari baholandi
[13].

Tadqgiqotda iqtisodiy-statistik tahlil usullaridan foydalanilib, O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika
go‘mitasining 2019-2023-yillarga oid ma’lumotlari, Jahon banki va OECD hisobotlari tahlil qilindi. Regression,
korrelyatsiya va qiyosiy tahlil usullari qo‘llanildi.

Komparativ tahlil asosida Janubiy Koreya, Germaniya, Singapur va Qozog'istonning tarmoglararo
integratsiya tajribasi O‘zbekiston sharoiti bilan tagqoslandi. Institutsional yondashuv esa rasmiy va norasmiy
institutlarning integratsion jarayonlarga ta’sirini baholashga xizmat qildi [14].

Shuningdek, induksiya va deduksiya usullari yordamida empirik natijalar umumlashtirildi hamda SWOT-
tahlil orqali taklif etilgan institutsional modelning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va tahdidlari baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tarmoglararo integratsiya igtisodiy kategoriya sifatida turli tarmoglar va igtisodiy sektorlar o‘rtasida ishlab
chiqarish, texnologik, moliyaviy hamda axborot resurslarini uyg‘unlashtirish orqali qo‘shimcha giymat yaratish
jarayonini anglatadi [15]. Mazkur jarayonning asosiy magsadi igtisodiy samaradorlikni oshirish va sinergik
natijaga erishishdan iborat. Bunda birgalikdagi faoliyat natijasi alohida faoliyat yuritish natijalariga nisbatan
yuqori samaradorlikni ta’minlaydi.

Iqtisodiy nazariyada tarmoglararo integratsiyaning gorizontal, vertikal va diagonal shakllari ajratiladi.
Gorizontal integratsiya bir xil faoliyat yo‘nalishidagi tarmoglar o‘rtasidagi hamkorlikni, vertikal integratsiya esa
ishlab chigarish zanjiri bosgichlari o‘rtasidagi bog'liglikni ifodalaydi. Diagonal integratsiya turli tarmoglar va
bozorlar o‘rtasidagi kooperatsiyani gamrab olib, barqaror rivojlanish nugtayi nazaridan eng samarali shakl
hisoblanadi [16].

O‘zbekiston iqtisodiyotida tarmoglararo integratsiya jarayonlari izchil rivojlanib bormogda. 2022-yil
ma’lumotlariga ko'ra, yalpi ichki mahsulot tarkibida sanoatning ulushi 33,2 foiz, xizmat ko‘rsatish sohasi 46,7
foiz va qishloqg xo'jaligi 20,1 foizni tashkil etgan [17]. Mazkur ko‘rsatkichlar iqtisodiyotda tarmoglar o‘rtasidagi
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giymat zanjirlarini yanada rivojlantirish va hamkorlikni kengaytirish uchun salmogli imkoniyatlar mavjudligini
ko‘rsatadi. Xususan, gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash hajmini oshirish qo‘shimcha giymat yaratish
va igtisodiy samaradorlikni yanada yuksaltirishga xizmat qiladi. Natijada ishlab chiqarish samaradorligi hamda
eksport salohiyatini yanada kengaytirish uchun mustahkam asoslar shakllanmoqda.

Shu bois, O‘zbekiston igtisodiyotida tarmoglararo integratsiyani chuqurlashtirish, sanoat va xizmat
ko‘rsatish sohalarini gishlog xo‘jaligi bilan uzviy bog‘lash hamda innovatsion va ragamli texnologiyalar asosida
yangi giymat zanjirlarini shakllantirish ustuvor rivojlanish yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston iqtisodiyotining tarmoqlar bo‘yicha asosiy ko‘rsatkichlari' (2019-2023)

Ko‘rsatkich

YalM o'sishi, % 5,6 1,7 7.4 57 6,3

Sanoat ulushi, % (YalM) 31,4 32,1 32,8 33,2 33,9
Xizmatlar ulushi, % 44,8 44,3 45,6 46,7 471

Qishloq xofjaligi ulushi, % 23,8 23,6 21,6 20,1 19,0
Eksport hajmi, mird. AQSh $ 14,8 13,2 16,1 19,3 21,7
To‘g‘rldan-to‘g’rrln)l(;)c;ljg investitsiyalar, 28 16 32 40 5.1
Ishsizlik darajasi, % 9,3 10,5 9,8 9,4 8,9

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, COVID-19 pandemiyasining 2020-yildagi salbiy ta’siriga
garamasdan, O‘zbekiston igtisodiyoti barqaror o‘sish dinamikasini saqlagan. Biroq gishlog xojaligi ulushining
yildan yilga qisqgarishi bu sektorda ishlab chigarish hajmining oshishini emas, balki boshga sektorlardagi nisbiy
o'sishni ko‘rsatadi. Bu holat tarmoqlararo integratsiyaning markaziy masalasini — qishloq xofjaligi va sanoat
o‘rtasidagi qiymat zanijirlarini chuqurlashtirish zaruriyatini — yanada dolzarb qiladi.

Magqolada taklif etilayotgan institutsional model o'zaro bog'liq bo‘lgan to‘rtta asosiy blokdan tashkil topgan.
Birinchi blok — institutsional muhit bloki — qonunlar, soliq imtiyozlari, standartlashtirish va sertifikatlash tizimi
kabi rasmiy institutlar, shuningdek, biznes madaniyati, ishonch muhiti va sanoat uyushmalari kabi norasmiy
institutlarni gamrab oladi. D. Nort ta’kidlaganidek, institutsional muhit igtisodiy jarayonlarning “o‘yin qoidalari’ni
belgilaydi va integratsiya samaradorligi aynan ushbu qgoidalarning barqarorligi hamda izchilligiga bog'liq [3].

Ikkinchi blok — koordinatsiya mexanizmlari bloki — tarmogqlararo hamkorlikni ta’minlovchi klaster
kengashlari, sanoat assotsiatsiyalari, texnoparklar, innovatsion markazlar va davlat-xususiy sheriklik
platformalarini o'z ichiga oladi. Ushbu mexanizmlar tarqoq resurslarni yagona sinergik tizimga birlashtirish
orqali iqtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qiladi.

Uchinchi blok — resurs va giymat zanjiri bloki — moliyaviy oqgimlar, texnologiya transferi, kadrlar harakati
va axborot almashinuvi jarayonlarini gamrab oladi. Mazkur bosqichda asosiy vazifa giymat zanjiridagi “tor
bo‘g‘inlar’ni aniglash va ularni bartaraf etishdan iborat [18].

To'rtinchi blok — monitoring va moslashuv bloki — tizimning barqaror faoliyatini ta’minlash, yuzaga
kelayotgan muammolarga tezkor javob qaytarish hamda iqtisodiy sharoitlarning o‘zgarishiga moslashish
mexanizmlarini 0z ichiga oladi. Ushbu blok institutsional modelning uzoq muddatli barqarorligini ta’minlaydi.

Zamonaviy innovatsion iqtisodiyotda davlat, biznes va universitetlar o‘rtasidagi hamkorlikka asoslangan
“Triple Helix” modeli tarmoglararo integratsiyaning samarali institutsional shakllaridan biri hisoblanadi [19].
Mazkur model H. Etzkowitz va L. Leydesdorff tomonidan ishlab chigilgan bo'lib, innovatsiyalar aynan ushbu
uch subyektning o‘zaro hamkorligi natijasida shakllanishini asoslaydi.

O‘zbekistonda ushbu modelning amaliy ko‘rinishlaridan biri texnoparklar faoliyatida namoyon bo‘lmoqda.
Xususan, “Yangi Of‘zbekiston” texnoparki innovatsion kompaniyalar, universitetlar va biznes subyektlari
o‘rtasidagi hamkorlikni rivojlantirishga xizmat gilmoqgda. Shu bilan birga, texnopark faoliyatining mahalliy sanoat
bilan integratsiyasini yanada kengaytirish innovatsion ishlanmalarni amaliyotga joriy etish samaradorligini
oshirish uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratmoqda [20].

Xalqaro tajriba, aynigsa Germaniyaning Fraunhofer instituti tizimi, ilm-fan va sanoat integratsiyasining
muvaffaqgiyatli modelini namoyish etadi. Mazkur tizim tadgiqot muassasalari va biznes sektori o‘rtasidagi uzviy
hamkorlik asosida faoliyat yuritib, innovatsion ishlanmalarni amaliyotga joriy etishda muhim rol o'ynaydi [21].
Ofzbekistonda ilmiy-tadqiqot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalariga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar hajmini
bosgichma-bosqich oshirish innovatsion integratsiya jarayonlarini yanada jadallashtirish va igtisodiyotning
ragobatbardoshligini kuchaytirish uchun muhim omil hisoblanadi (2-jadval).

1 Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida mualliflar tomonidan tuzilgan, 2024.
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2-jadval. Davlat, biznes va ilm-fan integratsiyasining xalqaro giyosiy tahlili?

NELT )Y

Ko‘rsatkich O‘zbekiston Qozog’iston Koreya Germaniya
R&D xarajatlari, %
(YalM) 012 o o P
Patent faO|.|IgI (1 min 3,2 8,7 2.637 586
aholiga)
Davlat-x.usu3|'y shgrlkllk 47 183 1.240 3.800+
loyihalari soni
Texnopark va
innovatsion markazlar 12 31 276 400+
soni
lImiy maqqlalar soni 3.800 9.200 68.000 112.000
(yillik)
Ragamli igtisodiyot 42 7.1 9,3 14,7

ulushi, % (YalM)

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston innovatsion integratsiya ko‘rsatkichlari bo‘yicha izchil
rivojlanish bosqichida bo‘lib, mavjud salohiyat mamlakatning kelgusidagi transformatsiyasi uchun mustahkam
asos yaratmoqda. Shu bilan birga, bu holat mamlakatda o'sish va transformatsiya salohiyati yuqori ekanligini
ham anglatadi. Masalan, Janubiy Koreya 1980-yillarda O‘zbekistonning bugungi ko‘rsatkichlariga yaqgin holatda
bo‘lgan, birog magsadli sanoat siyosati hamda tarmoglararo integratsiyalashgan klasterlar orqali gisga davr
ichida innovatsion iqtisodiyotning yetakchi davlatlaridan biriga aylangan [16].

M. Porter ta’rifiga ko‘ra, klaster — bu geografik jihatdan yagin joylashgan, o‘zaro bog‘liq kompaniyalar,
yetkazib beruvchilar, xizmat ko‘rsatuvchi subyektlar va ular bilan hamkorlik giluvchi institutlar yig‘indisidir [4].
O‘zbekistonda 2023-yil holatiga ko‘ra, 14 ta sanoat klasteri faoliyat yuritmogda. Ularning orasida to‘gimachilik,
kimyo va ozig-ovgat sanoati klasterlari nisbatan faol rivojlanayotgan yo‘nalishlar hisoblanadi.

Farg‘ona vodiysi to‘gimachilik klasteri mamlakatdagi eng muvaffaqiyatli integratsion loyihalardan biri
sifatida e’tirof etiladi. Namangan, Andijon va Farg‘ona viloyatlarini gamrab olgan ushbu klaster 340 dan ortiq
korxonani birlashtirib, minglab yangi ish o'rinlarini yaratgan hamda eksport hajmini sezilarli darajada oshirgan
[17]. Shu bilan birga, klaster faoliyatida ichki kooperatsiya va innovatsion faollikni yanada kengaytirish uchun
go‘shimcha imkoniyatlar mavjud.

Samarqand turizm klasteri esa xizmat ko‘rsatish sohasi integratsiyasining muhim namunasi hisoblanadi.
Turizm, hunarmandchilik, madaniy meros va ekologik turizm yo‘nalishlari o‘rtasidagi hamkorlik hudud
igtisodiyotining rivojlanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmogda. Ushbu yo‘nalishda institutsional koordinatsiya va
tarmoglararo hamkorlikni yanada mustahkamlash esa klasterning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun
go‘shimcha imkoniyatlar yaratadi.

Ragamli transformatsiya tarmoglararo integratsiyani jadallashtiruvchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Bir tomondan, ragamli texnologiyalar axborot almashinuvi va biznes jarayonlarini tezlashtirib, integratsiya
xarajatlarini kamaytiradi. lkkinchi tomondan esa ular an’anaviy tarmoq chegaralarini gisqartirib, platforma
igtisodiyoti va yangi ragamli ekotizimlarning shakllanishiga olib keladi [12]. O‘zbekistonda internet
foydalanuvchilari sonining ortishi, elektron tijorat va ragamli xizmatlarning kengayishi ushbu jarayonlarning
jadallashayotganini ko‘rsatadi [20].

Yashil iqtisodiyot omillari esa tarmogqlararo integratsiyaning ekologik barqarorlik yo‘nalishini belgilovchi
muhim mezon hisoblanadi. Xususan, Yevropa lttifoqining “Green Deal” strategiyasi va uglerod chegaraviy
mexanizmi (CBAM) eksport giluvchi davlatlar uchun yangi talablarni shakllantirmoqda [22]. Bu holat O‘zbekiston
korxonalaridan yashil texnologiyalarni joriy etish, energiya samaradorligini oshirish hamda integratsion
jarayonlarni ekologik standartlar asosida tashkil etishni talab qiladi.

2 Manba: OECD Science, Technology and Innovation Outlook 2023; Jahon banki Doing Business 2023; mualliflar tomonidan
tuzilgan.
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Taklif etilayotgan institutsional integratsion model SWOT-tahlil asosida baholandi. Mazkur tahlilda
modelning kuchli va zaif tomonlari, mavjud imkoniyatlar hamda tashqi tahdidlar tizimli ravishda o‘rganildi.
SWOT-tahlil natijalari modelning O‘zbekiston igtisodiyotida tarmoglararo integratsiyani rivojlantirish uchun
muhim institutsional asos bo‘la olishini ko‘rsatdi (3-jadval).

3-jadval. O‘zbekistonda tarmoqlararo integratsiyaning institutsional modeli: SWOT tahlil®

S — Kuchli tomonlar W — Zaif tomonlar

- Boylik: mineral resurslar, qulay cogeografik joylashuyv, - Institutsional salohiyatni yanada mustahkamlash
«ESG» mezoni bo‘yicha salohiyat; imkoniyatlari
- Davlat islohotlari: 2022—2026 Taraqqiyot strategiyasi, - Kapital bozorini rivojlantirish va moliyalashtirish
SEZlar va texnoparklar tizimi; manbalarini kengaytirish istigbollari
- Demografik dividend: aholi yoshligi va o'sib boruvchi - Yugori texnologik tarmoglar uchun malakali kadrlar
o'‘rta sinf; salohiyatini oshirish zarurati
- Ishlab chiqarish bazasi: metallurgiya, to‘gimachilik, - R&D xarajatlarini xalgaro standartlarga yaqginlashtirish
kimyo sanoati mavjudligi. imkoniyatlari (YalMning 0,12%; OECD: 2,7%)
O — Imkoniyatlar T — Tahdidlar
- BRI (Kamar va Yo'l) tashabbusi: Markaziy Osiyo tranzit - Xom ashyo eksportiga garamlikning davom etishi:
salohiyatidan foydalanish “resurs la’'nati” xavfi
- EAEI va MDH doirasidagi integratsiya imkoniyatlari - Geosiyosiy beqarorlik: mintagadagi geopolitik
- Ragamli igtisodiyot: platform ekotizimlari orgali yangi keskinliklar
bozorlar - Ragamli va texnologik bo‘shliq: xalqaro hamkorlar bilan
- Yashil investitsiyalar: xalgaro iglim moliyalashtirish texnologik fargning kengayishi
manbalariga kirishish - Iglim o‘zgarishi: suv tangisligi va Orol dengizi ingirozi

Tadqigot natijalariga ko‘ra, O‘zbekistonda tarmoglararo integratsiyaning institutsional modelini joriy etish
uchun keng imkoniyatlar mavjudligi aniglandi hamda ushbu imkoniyatlardan samarali foydalanishga garatilgan
mualliflik takliflari ishlab chiqildi.

Birinchi yo‘nalish — institutsional bazani yanada takomillashtirish. Tarmoqlararo loyihalarni tartibga
soluvchi yagona huquqiy bazani shakllantirish turli tarmoglar va vazirliklar o‘rtasidagi hamkorlikni yanada
mustahkamlash imkonini beradi. Ushbu yo‘nalishda “Tarmoglararo integratsiya va klaster faoliyati to‘g‘risida”
maxsus qonunni gabul gilish hamda integratsion loyihalarni muvofiglashtiruvchi Milliy integratsiya agentligini
tashkil etish taklif etiladi.

Ikkinchi yo‘nalish — moliyaviy va investitsion imkoniyatlarni kengaytirish. Tarmoglararo loyihalarning
uzoq muddatli va yuqori kapital talab qiluvchi xususiyati ularni moliyalashtirishning yangi mexanizmlarini joriy
etishni taqozo etadi. Shu sababli davlat va xususiy kapital ishtirokida “Integratsion rivojlanish fondi’ni tashkil
etish hamda klaster loyihalarini go‘llab-quvvatlash uchun risklarni tagsimlash mexanizmlarini ishlab chigish
magsadga muvofiq hisoblanadi.

Uchinchi yo‘nalish — inson kapitalini rivojlantirish. Integratsion boshqaruvni samarali tashkil etish uchun
loyiha boshqaruvi, tarmoglararo muzokaralar, ragamli boshgaruv va ekologik audit bo‘yicha kompetensiyalarni
yanada kengaytirish muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur yo‘nalishda oliy ta’lim muassasalarida “Integratsion
boshqgaruv” yo‘nalishini joriy etish hamda mutaxassislar uchun qgayta tayyorlash va malaka oshirish dasturlarini
tashkil etish zarur.

Shuningdek, ragamli transformatsiya va yashil iqgtisodiyot talablariga mos innovatsion infratuzilmani
rivojlantirish, ilm-fan va biznes hamkorligini kuchaytirish hamda hududiy klasterlar o‘rtasida kooperatsiya
mexanizmlarini kengaytirish tarmoglararo integratsiya samaradorligini oshirishning muhim omillari sifatida
baholanadi (4-jadval).

3 Manba: Mualliflar tomonidan tahlil asosida tuzilgan, 2024.
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4-jadval.
Mualliflik institutsional integratsion modelining asosiy parametrlari va kutilayotgan natijalari*

. . Magsad - .
Model elementi Joriy holat ko‘rsatkich (2030) Talab gilinadigan chora

Klasterlar soni 14 ta 50 ta Klaster siyosatini kengaytirish

R&D xarajatlari (YalM %) 0,12% 1,0% Solig imtiyozlari va grant tizimi

DERIEI SR Szl 1S 47ta 300 ta DXSh gonunchiligini takomillashtirish
loyihalari
Eksportdagi gayta |shlgngan 34% 60% Sanoat integratsiyasi dasturi
mahsulotlar ulushi
Tarmoglararo ragamli 3ta 20 ta Ragamli infratuzilma sarmoyasi
platformalar
Yashil investitsiyalar hajmi 0,4 3,0 ESG standartlarini joriy etish

(mird. $)

4-jadvalda keltiriigan magsadli ko‘rsatkichlar “realistik optimizm” tamoyiliga asoslangan bo'lib, ular
Janubiy Koreya, Qozog‘iston va Malayziyaning o‘xshash iqtisodiy islohotlar davridagi rivojlanish sur’atlari
hamda O‘zbekistonning mavjud siyosiy-igtisodiy imkoniyatlari asosida shakllantiriigan. Xususan, 2030-yilga
gadar yashil investitsiyalar hajmini 7,5 barobarga oshirish yuqori ko‘rsatkich sifatida baholansa-da, xalqaro
iglim moliyalashtirish institutlari — YeATF, GEF va ADB tomonidan O‘zbekistonga yo‘naltirilishi kutilayotgan
mablag’‘lar hisobga olinganda, ushbu maqgsadga erishish real imkoniyat sifatida ko'riladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Mazkur tadqigot bargaror rivojlanish sharoitida tarmoqlararo integratsiyaning institutsional modelini
O'zbekiston iqtisodiyoti misolida nazariy jihatdan asoslash va amaliy tavsiyalar ishlab chigish magsadida
amalga oshirildi. Tadgiqot natijalari asosida quyidagi ilmiy xulosalarga kelindi.

Birinchidan, tarmoglararo integratsiyaning samarali institutsional modeli to‘rtta asosiy blok — institutsional
muhit, koordinatsiya mexanizmlari, resurs va giymat zanjiri hamda monitoring va moslashuv tizimidan iborat
ekanligi asoslandi. Ushbu modelning asosiy afzalligi uning dinamik va moslashuvchan xarakterga egaligidadir.

Ikkinchidan, SWOT-tahlil natijalari O‘zbekistonda tarmogqlararo integratsiyani rivojlantirish uchun mavjud
imkoniyatlar — demografik salohiyat, tabiiy resurslar va qulay geoigtisodiy joylashuv — mavjud institutsional va
moliyaviy cheklovlardan ustun ekanligini ko‘rsatdi. Bu esa izchil igtisodiy siyosat orgali integratsion salohiyatni
samarali amalga oshirish imkonini beradi.

Uchinchidan, xalgaro giyosiy tahlil O‘zbekistonda ilmiy-tadgigot va tajriba-konstruktorlik ishlanmalari (R&D),
patent faolligi hamda davlat-xususiy sheriklik loyihalari ko‘rsatkichlari rivojlangan davlatlar bilan bir qatorda
ayrim mintagaviy davlatlardan ham past ekanligini ko‘rsatdi. Mazkur holat nafagat moliyaviy, balki institutsional
va boshqgaruv omillari bilan ham bog'ligdir.

Tadqiqot asosida quyidagi amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. “Tarmoglararo integratsiya va klaster faoliyati to‘g‘risida” maxsus qonunni qabul qilish va Milliy
integratsiya agentligini tashkil etish;

2. “Integratsion rivojlanish fondi’ni shakllantirish hamda innovatsion tarmoglararo loyihalarni moliyaviy
go'‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish;

3. Yirik sanoat va xizmat ko‘rsatish korxonalari uchun integratsion va ESG hisobot tizimini joriy etish;

4. Oliyta’lim muassasalariva sanoatkorxonalari o‘rtasidagi buyurtmabop ilmiy tadgiqotlarnirag‘batlantirish;

5. Hududiy klasterlar tizimini kengaytirish va Milliy klaster xaritasini ishlab chiqish.

Kelgusidagi tadqiqot yo‘nalishlari sifatida sun’iy intellekt va katta ma’lumotlar texnologiyalarining
tarmogqlararo boshgaruvga ta’siri, O‘zbekistonning xalgaro integratsion tashkilotlar doirasidagi igtisodiy
imkoniyatlari hamda BRM-2030 magsadlarini milliy klaster siyosati bilan uyg‘unlashtirish masalalarini chuqur
o‘rganish magsadga muvofiq hisoblanadi.

4 Manba: Mualliflar tomonidan tuzilgan, 2024.
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