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QISHLOQ XO‘JALIGI MAHSULOTLARINI QAYTI
ISHLAYDIGAN BIZNES SUBYEKTLARIDA
MEHNAT UNUMDORLIGINI OSHIRISH

Ismaylov Kuatbay Sarsenbayevich
Qoragalpoq davlat universiteti professori
Email: ismaylovk@gmail.com

Annotatsiya: Maqolada gishloq xofjaligi mahsulotlarini qayta ishlab chigaruvchi korxonalarning
mehnat unumdorligi tahlil gilingan. Tahlil natijalarida keyingi yillarda korxonalarning ishlab chiqgarish
imkoniyatlari pasayib ketganligi va mos holda mehnat unumdorligining haddan tashqari pasayib ketganligi
aniglangan. Kelajakda korxonalarda mehnat unumdorligini oshirish uchun taklif va tavsiyalar ishlab
chiqgilgan.

Kalit so‘zlar: gishlog xofjaligi, ishlab chiqarish, ishlab chigarish hajmi, ozig-ovgat, mehnat unumdorligi,
mehnat unumdorligini oshirish, bir xodimga to‘g‘ri keladigan mahsulot giymati, bir ishlab chigarish xodimiga
to‘gri keladigan mahsulot giymati.

Abstract: This article analyzes the labor productivity of agricultural processing enterprises. The analysis
revealed that in recent years, the enterprises’ production capacity has declined, and, consequently, labor
productivity has fallen excessively. Proposals and recommendations for improving labor productivity at these
enterprises in the future are developed.

Keywords: agriculture, production, production volume, food products, labor productivity, labor productivity
improvement, product cost per employee, product cost per employee.

AHHOTauus: B cTaTbe aHanu3upyeTcs Npou3BOAUTENIbHOCTb Tpyaa NpeanpusaTuii, nepepabatbiBatoLLnx
CEeNbCKOXO3ANCTBEHHYIO NpoAyKuMio. B pesynmbrate aHanmMsa yCTaHOBMEHO, YTO B MNocregHvue rogbl
NMPON3BOACTBEHHbIE  BO3MOXHOCTW  MPEANPUATUA  CHU3WUMUCb, W, COOTBETCTBEHHO,  YPE3MEPHO
CHU3Mnachb NpPOM3BOAMTENBHOCTb Tpyaa. PaspaboTaHbl MPeanoXeHus M pekoMeHZauuu Mo MOBbILLEHUIO
NPON3BOAUTENBHOCTU TPyAa Ha NPeanpusTUsX B OyayLiem.

KnioueBble crnoBa: cenbCkoe XO03AWCTBO, MPOM3BOACTBO, OObEM MPOM3BOACTBA, MPOAYKTbl MUTAHWS,
NPON3BOAUTENBHOCTL TPyAa, MOBbILEHWE MPOU3BOAMTENBHOCTU TPyAa, CTOMMOCTb MPOAYKUMUM Ha OLHOro
paboTHUKa, CTOUMOCTb NPOAYKLMU HA OQHOIO NPOM3BOACTBEHHOIO PaboTHUKA.

KIRISH

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini gayta ishlaydigan korxonalarda mehnat unumdorligini oshirish katta
ahamiyat kasb etadi. Sababi, mehnat unumdorligini oshirish orgali ishlab chigarish hajmi ko‘payadi, ishlab
chigarish xarajatlari kamayadi, ishchi va xodimlarning ish haqi ko‘payadi. Lekin bu hozirgi ragamli igtisodiyot
sharoitida dolzarb masala hisoblanadi.

Unumdorlik — bu bajarilgan vazifalar hajmining ularni bajarish uchun sarflangan vaqtga nisbatidir. Bu
ko‘rsatkich butun korxona uchun ham, uning alohida tuzilmalari (sexlar, bo‘limlar, filiallar va h.k.), ishchilar
yoki ish ofrinlari uchun ham hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkichni bilish ish me’yorlarini yaratish, tashkilot
faoliyatini rejalashtirish, faoliyatning mahsuldorligi, samaradorligi va natijadorligini baholash imkonini
beradi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Qishlog xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlaydigan biznes subyektlarida mehnat unumdorligini oshirish
masalasi iqtisodiy samaradorlikni ta’minlashning muhim omillaridan biri sifatida ko‘plab iqtisodchi olimlar
tomonidan tadqiq etilgan. Mehnat unumdorligi nazariyasining shakllanishida Peter Drucker muhim ofrin
tutadi. U mehnat unumdorligini oshirishda inson kapitali, bilim va innovatsiyalarni ishlab chigarish jarayoniga
joriy etish hal qiluvchi ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlagan. Peter Druckerning fikricha, zamonaviy
korxonalarda ragobatbardoshlikni ta’minlashning asosiy omili bilimga asoslangan mehnat unumdorligini
oshirish hisoblanadi.

Paul Krugman igtisodiy o'sishning uzog muddatli manbai sifatida mehnat unumdorligi darajasini ko‘rsatadi.
Olimning ta’kidlashicha, mamlakatlar va korxonalar farovonligining asosiy sababi ishlab chigarish omillaridan
samarali foydalanish bilan bog‘liq. Shu sababli gishlog xo‘jaligi mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida
resurslardan ogilona foydalanish va texnologik yangilanishlar mehnat unumdorligining oshishiga xizmat qiladi.

John W. Kendrick mehnat unumdorligini o‘rganishda ishlab chigarish omillarining samaradorligini
baholashga alohida e’tibor gqaratgan. Uning tadgiqotlarida mehnat unumdorligi nafaqat ishchi kuchi bilan, balki
kapital, texnologiya va boshgaruv sifati bilan ham uzviy bog‘ligligi asoslab berilgan. Bu yondashuv qgishloq
xojaligi mahsulotlarini qayta ishlash korxonalarida kompleks boshqaruv tizimini shakllantirish zarurligini
ko‘rsatadi.

Nicholas Bloom va John Van Reenen korxonalarda boshqaruv sifatining mehnat unumdorligiga ta’sirini
o‘rganib, zamonaviy boshqaruv usullaridan foydalanuvchi korxonalarda ishlab chiqarish samaradorligi yugori
bo‘lishini aniglagan. Ularning tadqiqotlari natijalariga ko‘ra, strategik rejalashtirish, sifat nazorati va xodimlarni
rag‘batlantirish tizimlari unumdorlikning muhim omillari hisoblanadi.

Chad Syverson korxonalar samaradorligi va mehnat unumdorligi o‘rtasidagi bog'liglikni tahlil gilib, texnologik
yangiliklarni joriy etish, raqobat mubhitining rivojlanishi va resurslardan samarali foydalanish unumdorlik
o'sishining asosiy manbalari ekanligini asoslagan. Uning tadqgiqotlari gayta ishlash sanoatida innovatsion
texnologiyalarni qo‘llashning ahamiyatini ko‘rsatadi.

Adam Szeidl va hamkorlarining tadqiqotlarida korxonalararo alogalar, ishlab chigarish tarmoqlari va biznes
hamkorlik mehnat unumdorligini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi gayd etilgan. Ularning fikricha, korxonalar
o'rtasidagi tajriba almashinuvi, texnologik hamkorlik va import gilinadigan sifatli resurslardan foydalanish ishlab
chigarish samaradorligini oshiradi.

Andrey Yu. Gusev va Irina G. Koshkina mehnat unumdorligini gishlog xojaligi ishlab chigarishining
samaradorligini belgilovchi asosiy omil sifatida baholab, ragamlashtirish, mexanizatsiyalash va zamonaviy
texnologiyalarni go‘llash mehnat unumdorligining bargaror o'sishini ta’minlashini ta’kidlagan. Olimlar ishlab
chigarishda jonli mehnat ulushini gisqartirish va yuqori unumli texnikalardan foydalanish zarurligini ko‘rsatadi.

T.A. Belchik agroindustrial korxonalarda mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi omillarni ofrganib,
xodimlarning malakasi, mehnatdan qoniqgish darajasi, boshqgaruv sifati va motivatsiya tizimi unumdorlikning
asosiy determinantlari ekanligini aniglagan. Tadqigot natijalarida korxona rahbariyatining samarali boshgaruv
garorlari unumdorlikni oshirishda muhim ahamiyatga egaligi asoslangan.

So‘nggi yillarda ozig-ovqat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi korxonalarda mehnat unumdorligini oshirish
omillari mintagaviy nugtayi nazardan ham o‘rganilmoqda. Tadqigotlar natijalari sanoat klasterlari, korxonalararo
kooperatsiya, davlat moliyaviy qo‘llab-quvvatlashi va hududiy aglomeratsiya jarayonlari ozig-ovgat sanoati
korxonalarida mehnat unumdorligining oshishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiglaydi.

Yuqoridagi ilmiy qarashlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, gishloq xofjaligi mahsulotlarini qayta ishlaydigan biznes
subyektlarida mehnat unumdorligini oshirish texnologik modernizatsiya, inson kapitalini rivojlantirish, boshgaruv
sifatini takomillashtirish, ragamli texnologiyalarni joriy etish hamda korxonalararo hamkorlikni kuchaytirish orqgali
ta’minlanadi. Shu jihatdan mazkur yo‘nalishda ilmiy izlanishlarni davom ettirish va amaliy mexanizmlarni ishlab
chiqish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda biznes subyekti mehnat unumdorligi dinamikasi, mehnat unumdorligiga ta’sir etuvchi omillar
bo‘yicha ilmiy tadqgigotlar o‘rganildi. Tadgigotda ilmiy kuzatuv, abstrakt mantigiy fikrlash, giyosiy tahlil, omilli
tahlil, ma’lumotlarni guruhlash, ilmiy kuzatuv va tavsifiy statistik taggqoslash usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mehnat unumdorligi bo‘yicha nazariy tushunchalar bilan birgalikda korxonalarda hagqigiy amalga
oshirilayotgan ishlar haqgida to‘xtalib o‘tamiz.
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1-jadval ma’lumotlari bo'yicha ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi “AVS un zavodi” aksiyadorlik
jamiyatida 2020-2024-yillar oralig‘ida un mahsulotlarini ishlab chiqarish hajmi sezilarli darajada kamayishi
kuzatilgan. Ushbu yillarda mos holda aksiyadorlik jamiyatida xodimlarning o‘rtacha soni, jumladan, ishlab
chiqarish xodimlari soni ham kamayib borgan. Mahsulotlar ishlab chigarish hajmining kamayishi sababli ishlab
chiqarish xodimlari soni kamayishiga garamasdan, mehnat unumdorligi haddan tashqari pasayib ketgan. Mos
holda bir ishlab chiqarish xodimiga to‘g‘ri keladigan mahsulot giymati ham haddan tashqari pasayib ketgan
(1-jadval).

1-jadval
2020-2024-yillar uchun “AVS un zavodi” aksiyadorlik jamiyatida mehnat unumdorligi, ming so‘mda’
2024-yilga o‘zgarishlar,
%
Ne Ko'rsatkishlar 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y. .
2020-yilga | 2023-yilga
Amaldagi narxlarda mahsulot giymati, ming
1 so'm 38446065 | 37338306 | 37342362 | 16600360 | 3381792 8,8 20,4
2 Xodimlarning o‘rtacha soni, kishi jami 177 175 161 119 92 52,0 77,3
shu jumladan:
-rahbarlar 25 8 9 8 5 20,0 62,5
-mutaxassislar 35 33 32 27 27 77,1 100,0
- texnik xodimlar 1 12 12 1" 9 81,8 81,8
-xizmat ko‘rsatuvchi xodimlar 8 23 23 15 9 112,5 60,0
-ishlab chigarish xodimlari 98 99 85 58 42 429 72,4
3| Birxodimgato'grikeladigan mahsulot |, 2,0 4 | 5133617 | 2319401 | 1394988 | 367586 | 16,9 26,4
giymati, ming so‘'m
4 Bir ishiab chiqarish xodimiga to'g'r 392306,8 | 377154,6 | 4393219 | 286213,1 | 805188 | 20,5 28,1
keladigan mahsulot giymati, ming so‘m

2-jadval ma’lumotlari bo‘yicha ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigaruvchi “AVS don” mas’uliyati
cheklangan jamiyatida 2020-2024-yillar oralig‘ida un mahsulotlarini ishlab chiqgarish hajmi o'sish bilan
kuzatilgan. 2024-yil 2020-yilga nisbatan ishlab chiqarish hajmi 115,9 foizgacha o‘sgan, 2023-yilga nisbatan
129,4 foizgacha o‘sgan. Xodimlarning o‘rtacha soni 2020-2024-yillarda kamaygan, jumladan, ishlab chigarish
xodimlari soni mos holda 52,0 va 77,3 foizgacha pasaygan. Ishlab chigarish xodimlari sonining kamayishi
sababli mehnat unumdorligi 2024-yilda 2020-yilga nisbatan 351,7 foizgacha oshgan, 2023-yilga nisbatan
180,2 foizgacha oshgan. Ko'rinib turibdiki, oldingi yillarga nisbatan mehnat unumdorligi oshgan (2-jadval).

2-jadval
2020-2024-yillar uchun “AVS don” ma’suliyati cheklangan jamiyatida mehnat unumdorligi, ming so‘mda?

2024-yilga o‘zgarishlar, %

Ne Ko'rsatkishlar 2020-y. 2021-y. 2022-y. 2023-y. 2024-y.
2020-yilga | 2023-yilga
4 | Amaldagi nandarda mahsulot | 4o50 140 | 23799901 | 26103221 | 31613293 | 40905826 | 15,9 129.4
giymati, ming so‘m
o |Xedimlaming o'rtacha soni, kishi | 4, 145 133 133 100 74,1 75,2
_ jami
T shu jumladan:
D -rahbarlar 3 3 3 3 3 100,0 100,0
-mutaxassislar 27 12 43 37 25 92,6 67,6
- texnik xodimlar 13 5 3 3 3 23,1 100,0
O -xizmat ko'rsatuvchi xodimlar 7 4 44 51 41 585,7 80,4
-ishlab chiqgarish xodimlari 85 121 40 39 28 32,9 71,8
w 3 | Birxodimgatogrikeladigan | o015 5 | 4641372 | 1962648 | 2376939 | 4090583 | 1564 172,1
N 4 mahsulot giymati, ming so‘'m
S Bir ishlab chigarish xodimiga
4 | to'grikeladigan mahsulot | 415342,9 | 1966934 | 652580,5 | 810597,3 | 14609222 | 351,7 180,2
giymati, ming so‘m

[QT

N -

Jadval “AVS un zavodi” aksiadorlik jamiyatida ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
Jadval “AVS don” ma’suliyati cheklangan jamiyati ma’lumotlari asosida muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Ozig-ovgat mahsulotlarini ishlab chigarish korxonalari o‘zining yillik ishlab chigarish quvvatidan samarali
foydalanishga intilishi zarur. “AVS un zavodi” aksiyadorlik jamiyati ham mavjud ishlab chigarish quvvatlariga ega
bo‘lib, kelgusida ishlab chigarish hajmini yanada oshirish imkoniyatlariga ega. Bunda ishlab chigarish jarayonida
xomashyo va energetik resurslar narxlaridagi o‘zgarishlar, shuningdek, bozorda yangi ragobatchilarning paydo
bo‘lishi korxonani faoliyatni yanada takomillashtirishga undamoqgda. “AVS don” mas’uliyati cheklangan jamiyati
esa ishlab chigarish quvvatlaridan samarali foydalanib, ishlab chigarish jarayonlarini bargaror yo‘lga qo‘yishga
erishgan. Bizning fikrimizcha, ushbu korxonalar bozorni chuqurroq o‘rganish va ozig-ovgat mahsulotlarini
ishlab chigarish jarayonlarini yanada takomillashtirish orqali mehnat unumdorligini kelgusida ham oshirish
imkoniyatiga ega.
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