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Annotatsiya. Ushbu maqgolada O‘zbekiston kimyo sanoati korxonalarining ragamli salohiyati RSI indeksi
asosida baholangan. Tadgiqotda korxonalarning texnik infratuzilmasi, axborot xavfsizligi darajasi, ragamli
kompetensiyalari hamda ragamli integratsiya ko‘rsatkichlari tahlil qilingan. Olingan natijalar korxonalar
o‘rtasidagi raqamli yetuklik darajasida sezilarli tafovutlar mavjudligini ko‘rsatadi hamda sanoatni modernizatsiya
gilish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: kimyo sanoati, raqamli transformatsiya, RSI indeksi, texnik infratuzilma, axborot xavfsizligi,
ERP, SCADA, Sanoat 4.0.

AHHoTauusA. B gaHHoM crtatbe npoBedeHa oueHKa LmMpoBOro noTeHumana npeanpusaTuii XMMUYeCcKon
NPOMBILLIIEHHOCTK Y36ekncTaHa Ha ocHoBe uHaekca RSI. B nccnenosannm npoaHanmsmpoBaHbl TEXHUYECKas
WHpACTPYKTypa MNpeanpusATui, YpOBEHb MHGOPMALMOHHOM 6e30nacHOCTX, LMAPOBbIE KOMMETEHLMN U
nokasatenv LuMgpoBon nHTerpauun. MonyveHHble pesynbraTbl CBMOAETENBCTBYOT O HANNYUK CYLLECTBEHHbIX
pasnuuMn B YPOBHE LMNGPOBOM 3pENOCTU NPEeanpUSATU M Cry)XaT OCHOBOM ANns paspaboTkym HayyHO
00O0CHOBaHHbIX peKOMeHAaLMIi N0 MOAEePHN3ALIMM OTPaCHIV.

KntoueBble crioBa: XxuMmyeckas NpOMbILLIIEHHOCTb, LindpoBasi TpaHcdopmauus, nHaekc RSI, TexHmyeckas
WMHpacTpyKTypa, nHdopmaLmoHHaa 6esonacHocTb, ERP, SCADA, Nugyctpus 4.0.

Abstract. This article assesses the digital potential of chemical industry enterprises in Uzbekistan based
on the RSI index. The study analyzes enterprises’ technical infrastructure, information security level, digital
competencies, and digital integration indicators. The results reveal significant differences in the level of digital
maturity among enterprises and provide a scientific basis for developing evidence-based recommendations for
industrial modernization.

Keywords: chemical industry, digital transformation, RSI index, technical infrastructure, information
security, ERP, SCADA, Industry 4.0.

KIRISH

Raqgamli igtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarini modernizatsiya qilish iqtisodiy rivojlanishning ustuvor
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Kimyo sanoati texnologik murakkabligi, yuqori xavfsizlik talablari va katta
resurs sig‘imi bilan ajralib turishi sababli ragamli transformatsiya texnologiyalarini keng joriy etish muhim
ahamiyat kasb etadi. O‘zbekistonda “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi doirasida sanoat tarmoglarini
ragamlashtirish uchun zarur institutsional va tashkiliy asoslar yaratilgan. Mazkur islohotlar korxonalarning
ragamli rivojlanish imkoniyatlarini kengaytirish va ularning raqgobatbardoshligini oshirishga xizmat qilmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Xalqaro ilmiy manbalarda kimyo sanoatining ragamli transformatsiyasi ERP, MES, SCADA, loT hamda
analitik boshqaruv platformalari orgali ishlab chigarish samaradorligini oshirishga xizmat qilishi ta’kidlanadi.
Zamonaviy tadgiqotlarda ragamli yetuklikni baholashda texnik vositalar bilan bir gatorda kiberxavfsizlik,
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boshqaruv integratsiyasi va xodimlarning ragamli kompetensiyalari ham muhim omillar sifatida e’tirof etiladi.
Ofzbekistonda ham tarmogni modernizatsiya qilish va ragamlashtirish bo'yicha keng kolamli dasturlar
amalga oshiriimogda. Bu esa korxonalar kesimida kompleks indikatorlar asosida baholash tizimlarini yanada
rivojlantirish uchun qulay sharoit yaratmoqda.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda 8 ta yirik kimyo sanoati korxonasi tanlab olinib, ularning ragamli salohiyati to‘rtta mezon asosida
baholandi: texnik infratuzilma (TI), axborot xavfsizligi (AX), ragamli kompetensiyalar (RK) va ragamli integratsiya
darajasi (RID). Har bir indikator 1 dan 5 gacha bo‘lgan ballik tizim asosida baholandi. Korxonalarning umumiy
ragamli salohiyatini ifodalovchi RSI ko‘rsatkichi quyidagi formula yordamida aniglandi:

RSI=(TI+ AX+ RK + RID) /4

TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil natijalariga ko‘ra, NavoiyAzot AJ va Farg‘onaazot AJ ragamli salohiyat darajasi yuqori bo‘lgan
korxonalar sifatida ajralib turdi. Maxam-Chirchig AJ, Uzkimyosanoat AJ hamda Sho‘rtan gaz-kimyo
majmuasi o‘rta darajadagi ragamli rivojlanish ko‘rsatkichlariga ega ekanligi aniglandi. Qo‘qon superfosfat
zavodi, Samarqgand kimyo zavodi va Andijon kimyo zavodida esa ragamli transformatsiya jarayonlarini
yanada faollashtirish va modernizatsiya imkoniyatlarini kengaytirish uchun salmogli salohiyat mavjudligi
kuzatildi.

Tadgiqot natijalari O‘zbekiston kimyo sanoatida ragamli transformatsiya jarayonlari bosgichma-bosgich
rivojlanib borayotganini ko‘rsatdi. Tahlil natijalariga ko‘ra, axborot xavfsizligi va ragamli kompetensiyalarni
yanada rivojlantirish tarmoqgning kelgusi taraqgiyoti uchun muhim yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Texnik
modernizatsiya, integratsiyalashgan boshqaruv tizimlarini joriy etish hamda kadrlar salohiyatini oshirish orqali
tarmoqgning raqobatbardoshligi, samaradorligi va innovatsion faolligini yanada yuksaltirish imkoniyati mavjud
(1-jadval).

{OHOMHWKA ECONOMY

1-jadval

Tahlil uchun tanlangan kimyo sanoati korxonalari
Ne Korxona nomi Hududi
1 NavoiyAzot AJ Navoiy viloyati m
2 Farg‘onaazot AJ Farg‘ona viloyati
3 Maxam-Chirchiq AJ Toshkent viloyati E
4 Uzkimyosanoat AJ Toshkent shahri O
5 Sho‘rtan gaz-kimyo majmuasi Qashqgadaryo viloyati :
6 Qo‘qon superfosfat zavodi Farg‘ona viloyati
7 Samargand kimyo zavodi Samargand viloyati ﬁ
8 Andijon kimyo zavodi Andijon viloyati

Jadvaldan ko‘rinadiki, tanlov hududiy jihatdan turli mintaqalarni qamrab olgan bo'lib, bu tadqgigot
natijalarining reprezentativligini va umumlashtirish imkoniyatlarini oshiradi. Xususan, Farg‘ona viloyatidan bir
nechta korxonaning tanlanishi ushbu hududning kimyo sanoati rivojlanishidagi muhim o‘rnini namoyon etadi.

Shuningdek, jadvalga nafaqat ishlab chigaruvchi korxonalar, balki tarmoq boshqaruvi bilan bog'liq
Uzkimyosanoat AJ ham Kkiritilgani tadqgigot qamrovini kengaytiradi. Mazkur yondashuv ragamli salohiyatni
nafaqat ishlab chiqarish korxonalari darajasida, balki tarmoq boshqgaruvi nuqtayi nazaridan ham baholash
imkonini beradi (2-jadval).
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2-jadval
Indikatorlar bo‘yicha baholash natijalari
Korxona TI AX RK RID RSI
NavoiyAzot AJ 5.00 4.00 4.00 4.50 4.38
Farg‘onaazot AJ 450 4.00 4.00 4.00 4.13
Maxam-Chirchiq AJ 3.50 3.00 3.00 3.50 3.25
Uzkimyosanoat AJ 3.00 3.00 2.50 3.00 2.88
Sho'rtan gaz-kimyo 3.00 2.50 2.50 2.80 2.70
majmuasi
Qo'qon superfosfat 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00
zavodi
Samargand kimyo 2.00 1.50 1.50 2.00 1.75
zavodi
Andijon kimyo zavodi 1.50 1.50 1.50 2.00 1.63

2-jadvalda kimyo sanoati korxonalari bo‘yicha Tl, AX, RK va RID indikatorlarining ballari hamda ular
asosida hisoblangan RSI ko‘rsatkichlari keltiriigan. Natijalarga ko‘ra, NavoiyAzot AJ va Farg‘onaazot AJ barcha
indikatorlar kesimida nisbatan yuqori ballarni gqayd etib, ragamli salohiyat bo‘yicha yetakchi korxonalar sifatida
ajralib turadi. Maxam-Chirchig AJ, Uzkimyosanoat AJ va Sho‘rtan gaz-kimyo majmuasi o‘rta darajadagi ragamli
yetuklik ko‘rsatkichlariga ega ekanligi aniglandi. Qo‘qon, Samargand va Andijon kimyo zavodlarida esa ragamli
transformatsiya jarayonlarini yanada jadallashtirish va rivojlantirish uchun keng imkoniyatlar mavjudligi kuzatildi
(3-jadval).

3-jadval
Indikatorlar bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlar
Indikator O‘rtacha ball Eng yugori ko‘rsatkich Eng past ko‘rsatkich
Texnik infratuzilma (TI) 3.19 NavoiyAzot AJ (5.0) Andijon kimyo zavodi (1.5)
e NavoiyAzot AJ, Samargand kimyo zavodi,
Axborot xavisizligi (AX) 2.94 Farg'onaazot AJ (4.0) Andijon kimyo zavodi (1.5)
|
=
Ragamli kompetensiyalar 263 NavoiyAzot AJ, Samargand kimyo zavodi,
(RK) ' Farg‘onaazot AJ (4.0) Andijon kimyo zavodi (1.5)
Integratsiya darajasi (RID) 3.22 NavoiyAzot AJ (4.5) Qo'qon surzgr(f)(;sfat zavod

IQTISODIYO

3-jadvalda indikatorlar bo‘yicha o‘rtacha ko‘rsatkichlar aks ettirilgan bo‘lib, unda har bir indikatorning tarmoq
kesimidagi o‘rtacha bali, eng yuqori va eng past natijalarni gayd etgan korxonalar keltirilgan. Jadval kimyo
sanoatida ragamli transformatsiyaning rivojlanish darajasini umumlashtirilgan holda baholash imkonini beradi.

« Texnik infratuzilma (TI) bo‘yicha o‘rtacha ball 3.19 ni tashkil etib, eng yuqori natija NavoiyAzot AJda 5.0,
eng past natija esa Andijon kimyo zavodida 1.5 etib qayd etilgan.

* Axborot xavfsizligi (AX) bo'yicha o‘rtacha ball 2.94 ni tashkil etgan. Eng yuqori ko‘rsatkich NavoiyAzot AJ
va Farg‘onaazot AJda 4.0 bo‘lsa, Samargand va Andijon korxonalarida ushbu ko‘rsatkich 1.5 darajasida gayd
etilgan.

» Ragamli kompetensiyalar (RK) bo'yicha o‘rtacha ko‘rsatkich 2.63 ni tashkil etib, bu yo‘nalishda rivojlanish
salohiyati yuqori ekanligini ko‘rsatadi. Eng yuqori baho NavoiyAzot AJ va Farg‘onaazot Adda 4.0, eng past
ko‘rsatkich esa Samarqand va Andijon korxonalarida 1.5 bo‘lgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, iyun. 6-son, ll-gism YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

* Integratsiya darajasi (RID) bo‘yicha ortacha ball 3.22 ni tashkil etib, indikatorlar orasidagi eng yuqori
o‘rtacha natija sifatida gayd etilgan. Eng yuqori baho NavoiyAzot Adda 4.5, eng past natija esa Qo‘qon
superfosfat zavodida 2.0 darajasida kuzatilgan.

Jadval natijalari shuni ko‘rsatadiki, kimyo sanoatida texnik infratuzilma va ragamliintegratsiya yo‘nalishlarida
muayyan ijobiy natijalarga erishilgan. Bu ayrim korxonalarda zamonaviy texnologik vositalar va boshqaruv
tizimlari muvaffaqiyatli joriy etilganidan dalolat beradi hamda boshqga korxonalar uchun ham amaliy tajriba
vazifasini o‘tashi mumkin.

Shu bilan birga, axborot xavfsizligi va ragamli kompetensiyalar yo‘nalishlarida qo‘shimcha rivojlanish
imkoniyatlari mavjud. Bu holat korxonalarda inson kapitalini rivojlantirish, xodimlarning ragamli ko‘nikmalarini
oshirish va kiberxavfsizlik tizimlarini takomillashtirish orgali ragamli transformatsiya samaradorligini yanada
yuksaltirish mumkinligini ko‘rsatadi. Demak, mavjud texnik bazani malakali kadrlar va zamonaviy xavfsizlik
mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish tarmogning ragobatbardoshligi hamda innovatsion salohiyatini yanada
oshirishga xizmat giladi (1-rasm).

Kimyo korxonalari RSI| darajasi (tahlil natijalari)
Manba: hujjat ma'lumotlari | ragamli salohiyat tagqqoslanishi

Powered by [} perplexity
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1-rasm. Kimyo korxonalari bo‘yicha RSI darajasi

Grafikda eng yuqgori RSI ko‘rsatkichlari NavoiyAzot AJ va Farg‘onaazot AJdga tegishli bo'lib, ular mos
ravishda 4.38 va 4.13 ball bilan yetakchi o'rinlarni egallagan. Mazkur natijalar ushbu korxonalarda texnik
infratuzilma, axborot xavfsizligi, ragamli kompetensiyalar va integratsiya darajasi yuqori rivojlanganligini hamda
ragamli transformatsiya jarayonlari samarali amalga oshirilayotganligini ko‘rsatadi.

Of'rta ko‘rsatkichlarga ega korxonalar gatoridan Maxam-Chirchiq AJ, Uzkimyosanoat AJ va Sho‘rtan gaz-
kimyo majmuasi o'rin olgan bo'lib, ularning RSI giymatlari 2.70-3.25 oralig‘ida gayd etilgan. Bu korxonalarda
ragamli transformatsiya elementlari joriy etilgan bo'lib, kelgusida ularni yanada kengaytirish va integratsiyalash
orgali yuqori natijalarga erishish imkoniyati mavjud.

Qo‘qon superfosfat zavodi, Samargand kimyo zavodi va Andijon kimyo zavodida qayd etilgan RSI
ko‘rsatkichlari boshga korxonalarga nisbatan pastroq boflsa-da, bu korxonalarda ragamli rivojlanish va
modernizatsiya jarayonlarini jadallashtirish uchun muhim salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan, texnik
infratuzilmani takomillashtirish, axborot xavfsizligi tizimlarini rivojlantirish hamda xodimlarning ragamli
kompetensiyalarini oshirish orqali ularning ragamli salohiyatini sezilarli darajada yuksaltirish mumkin.

Grafik natijalari kimyo sanoatida ragamli rivojlanish darajasi korxonalar kesimida turlicha ekanligini
ko‘rsatadi. Ayrim korxonalar ragamli transformatsiya bo'yicha yetakchi tajribani namoyon etayotgan bo‘lsa,
boshgalarida ham ushbu tajribalarni joriy etish uchun keng imkoniyatlar mavjud. Bu esa tarmogning umumiy
ragamli salohiyatini yanada oshirish uchun qulay sharoit yaratadi.

Mazkur natijalar asosida korxonalarni yuqori salohiyatli, o‘rta salohiyatli va rivojlanish salohiyati yuqori
bo‘lgan korxonalar guruhlariga ajratish mumkin. Shu bois tarmoq siyosatini shakllantirishda korxonalarning
mavjud imkoniyatlari va rivojlanish darajasini hisobga olgan holda differensial yondashuvni qo‘llash magsadga
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muvofiqdir. Bunday yondashuv ragamli transformatsiya jarayonlarining samaradorligini oshirishga hamda
tarmogning bargaror va innovatsion rivojlanishini ta'minlashga xizmat giladi (2-rasm).

Indikatorlar bo'yicha o‘rtacha ball (tahlil natijalari)
Manba: hujjat ma'lumotlari | zaif va kuchli yo'nalishlar

Powered by 'HS] perplexity Indikator

| T

W AX

H RK

H RID
Tl AX RK RID

Indikator

3

25

N

Ball

0.5

o

2-rasm. Indikatorlar bo‘yicha o‘rtacha ballar

2-rasmda kimyo sanoati korxonalarining to‘rtta asosiy indikator bo‘yicha o‘rtacha natijalari aks ettirilgan.
Grafikda texnik infratuzilma (TI), axborot xavfsizligi (AX), ragamli kompetensiyalar (RK) va ragamli integratsiya
darajasi (RID) ko‘rsatkichlarining umumiy holati taggoslangan bo‘lib, ragamli transformatsiyaning ustuvor
rivojlanish yo‘nalishlarini aniglash imkonini beradi.

Grafik natijalariga ko‘ra, eng yuqori o‘rtacha ko'rsatkich ragamli integratsiya darajasi (RID) bo‘yicha qayd
etilgan bo'lib, u 3.22 ballni tashkil etadi. Bu ayrim korxonalarda ERP, CRM, SCADA va boshga axborot tizimlari
o‘rtasidagi integratsiya jarayonlari shakllanib borayotganini hamda boshgaruv samaradorligini oshirishga
xizmat gilayotganini ko‘rsatadi.

Texnik infratuzilma (TI) ko‘rsatkichi ham 3.19 ball bilan nisbatan yuqori natijani namoyon etgan. Bu sanoat
korxonalarida texnik bazani modernizatsiya qilish va zamonaviy raqamli vositalarni joriy etish bo'yicha muayyan
yutuglarga erishilganidan dalolat beradi.

Axborot xavfsizligi (AX) va ragamli kompetensiyalar (RK) ko‘rsatkichlari mos ravishda 2.94 va 2.63 ballni
tashkil etgan. Ushbu natijalar mazkur yo‘nalishlarda yanada rivojlanish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.
Xususan, kiberxavfsizlik tizimlarini takomillashtirish hamda xodimlarning ragamli kompetensiyalarini oshirish
orgali korxonalarning umumiy ragamli salohiyatini yanada mustahkamlash mumekin.

Grafik tahlili shuni ko'rsatadiki, kimyo sanoatida ragamli transformatsiya jarayonlari texnik va integratsion
yo‘nalishlarda ijobiy sur’atlarda rivojlanmoqda. Shu bilan birga, inson kapitali va axborot xavfsizligi sohalariga
go‘shimcha e’tibor qaratish ragamlashtirish samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi.

Bu natijalar kimyo sanoatida ragamlashtirish jarayonlarini jadallashtirish uchun texnik modernizatsiya
bilan bir gatorda xodimlarni muntazam o‘qitish, IT-treninglar tashkil etish, axborot xavfsizligi standartlarini keng
joriy etish hamda korxonalarda ragamli boshgaruv madaniyatini rivojlantiish muhim ahamiyat kasb etishini
ko‘rsatadi. Bunday yondashuv tarmogning innovatsion salohiyati va ragobatbardoshligini yanada oshirishga
xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, tadqiqot natijalari O'zbekiston kimyo sanoati korxonalarida ragamli transformatsiya
jarayonlari izchil rivojlanib borayotganini hamda korxonalar o‘rtasida ragamli salohiyat darajasida muayyan
farglar mavjudligini ko‘rsatdi. RSI indeksi asosida amalga oshirilgan baholash natijalariga ko‘ra, NavoiyAzot AJ
va Farg‘onaazot AJ yuqori ko‘rsatkichlarni qayd etib, tarmoqda ragamli rivojlanish bo‘yicha yetakchi korxonalar
sifatida namoyon bo‘ldi. Shu bilan birga, ayrim korxonalarda texnik infratuzilmani modernizatsiya qilish,
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axborot xavfsizligi tizimlarini takomillashtirish va xodimlarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish uchun
go‘shimcha imkoniyatlar mavjudligi aniglandi.

Tadqigot davomida texnik infratuzilma va ragamli integratsiya darajasi nisbatan yaxshi rivojlangan
yo‘nalishlar ekanligi, axborot xavfsizligihamda ragamli kompetensiyalar esa kelgusida yanada takomillashtirishni
talab qiluvchi ustuvor yo‘nalishlar sifatida baholandi. Shundan kelib chiqib, kimyo sanoatida ragamli salohiyatni
yanada oshirish magsadida ERP, SCADA, CRM va loT tizimlarini keng joriy etish, axborot xavfsizligi
standartlarini takomillashtirish, xodimlarni muntazam gayta tayyorlash hamda korxonalarni klasterli yondashuv
asosida rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etishi xulosa qilindi. Mazkur chora-tadbirlar tarmogning innovatsion
rivojlanishini jadallashtirish, raqobatbardoshligini oshirish va ragamli igtisodiyot talablariga moslashuv darajasini
yanada yuksaltirishga xizmat qiladi.
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