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O‘ZBEKISTONDA RAQAMLI SIRKULYAR 
IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHNING 
INTEGRASION MODELI VA BAHOLASH 
INDIKATORLARI
Yuldashev Shuxrat Ganiyevich 
Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy universiteti 
“Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi professori, DSc
Email: sh.yuldashev64@gmail.com

Annotasiya: Maqolada raqamli texnologiyalar asosida sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirishning integratsion 
modeli va uni baholash indikatorlari taklif etilgan. DCEIM-UZ modeli orqali resurslar aylanishi, raqamli 
texnologiyalar va biznes modellarning o‘zaro bog‘liqligi asoslangan. CEI indeksi iqtisodiy, ekologik va raqamli 
ko‘rsatkichlarni kompleks baholash imkonini beradi. Taklif etilgan yondashuv O‘zbekistonda raqamli sirkulyar 
iqtisodiyotni rivojlantirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: sirkulyar iqtisodiyot, raqamli texnologiyalar, DCEIM-UZ, CEI, raqamli platformalar, resurs 
samaradorligi, IoT, sun’iy intellekt, qayta ishlash, barqaror rivojlanish.

Аbstract: The article proposes an integration model for the development of a digital circular economy 
and a system of assessment indicators. The DCEIM-UZ model explains the interaction between resource 
circulation, digital technologies, and business models. The CEI index enables a comprehensive assessment 
of economic, environmental, and digital performance. The proposed approach supports the development of a 
digital circular economy in Uzbekistan.

Key words: circular economy, digital technologies, DCEIM-UZ, CEI, digital platforms, resource efficiency, 
IoT, artificial intelligence, recycling, sustainable development.

Аннотация: В статье предложены интеграционная модель развития цифровой циркулярной 
экономики и система индикаторов её оценки. На основе модели DCEIM-UZ обоснована взаимосвязь 
ресурсного обращения, цифровых технологий и бизнес-моделей. Индекс CEI позволяет комплексно 
оценивать экономические, экологические и цифровые показатели. Предлагаемый подход направлен на 
развитие цифровой циркулярной экономики в Узбекистане.

Ключевые слова: циркулярная экономика, цифровые технологии, DCEIM-UZ, CEI, цифровые 
платформы, эффективность ресурсов, IoT, искусственный интеллект, переработка, устойчивое развитие.

K I R I S H
Jahon iqtisodiyotida resurslar tanqisligi, atrof-muhitning ifloslanishi va iqlim o‘zgarishi bilan bog‘liq 

muammolarning kuchayishi iqtisodiy rivojlanishning yangi modellarini shakllantirish zaruratini yuzaga 
keltirmoqda. An’anaviy chiziqli iqtisodiyot modeli («olish – ishlab chiqarish – iste’mol qilish – chiqindilarga 
aylantirish») resurslardan samarasiz foydalanish va chiqindilar hajmining ortishiga sabab bo‘lmoqda. Shu 
munosabat bilan resurslarni qayta aylanishga jalb qilishga asoslangan sirkulyar iqtisodiyot konsepsiyasi 
barqaror rivojlanishning muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda.

So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sirkulyar iqtisodiyotni amalga oshirish 
imkoniyatlarini sezilarli darajada kengaytirdi. IoT, sun’iy intellekt, Big Data, Blockchain va raqamli platformalar 
resurslar harakatini monitoring qilish, ta’minot zanjirlarini shaffoflashtirish hamda chiqindilarni boshqarish 
jarayonlarini optimallashtirish imkonini bermoqda. Natijada raqamli texnologiyalar va sirkulyar iqtisodiyotning 
o‘zaro integratsiyasi yangi iqtisodiy model — raqamli sirkulyar iqtisodiyotni shakllantirmoqda.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 379

2026-yil, iyun. 6-son, II-qism

O‘zbekistonda ham raqamli iqtisodiyot va yashil rivojlanish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan 
biri hisoblanadi. Shu munosabat bilan mazkur tadqiqotning maqsadi raqamli sirkulyar iqtisodiyotni 
rivojlantirishning integratsion modeli (DCEIM-UZ) va uni baholashning kompleks indikatorlar tizimini 
takomillashtirishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Sirkulyar iqtisodiyot konsepsiyasi so‘nggi yillarda barqaror rivojlanishning muhim yo‘nalishlaridan biri 

sifatida keng tadqiq etilmoqda. Ushbu konsepsiyaning nazariy asoslari resurslardan oqilona foydalanish, 
chiqindilar hajmini qisqartirish va mahsulotlarning hayotiy siklini uzaytirish g‘oyalariga tayanadi. Kirxxerr, Rayke 
va Xekkert tomonidan o‘tkazilgan tadqiqotlarda sirkulyar iqtisodiyotga oid 114 ta ta’rif tahlil qilinib, uning asosiy 
maqsadi iqtisodiy rivojlanishni resurslar iste’molidan ajratish ekanligi ta’kidlangan [1].

Geissdoerfer va hammualliflar sirkulyar iqtisodiyotni barqaror rivojlanishning yangi paradigmasi sifatida 
baholab, uni iqtisodiy, ekologik va ijtimoiy samaradorlikni bir vaqtning o‘zida ta’minlashga qaratilgan tizim sifatida 
talqin qiladi [2]. Ellen MacArthur Foundation tadqiqotlarida esa sirkulyar iqtisodiyot mahsulotlar, materiallar va 
resurslarning iqtisodiy tizimda mumkin qadar uzoq muddat saqlanishiga asoslangan yopiq siklli model sifatida 
qaraladi [3; 4].

So‘nggi yillarda raqamli texnologiyalarning rivojlanishi sirkulyar iqtisodiyot tadqiqotlarida yangi yo‘nalishni 
shakllantirdi. OECD hisobotlarida IoT, Big Data, Blockchain va sun’iy intellekt texnologiyalari resurslar 
harakatini kuzatish, chiqindilarni boshqarish va ta’minot zanjirlarining shaffofligini ta’minlashning muhim 
vositalari sifatida baholangan [5; 6]. World Economic Forum tahlillarida raqamli transformatsiya sanoat 
tarmoqlarida resurs samaradorligini oshirish va chiqindilar hajmini kamaytirishning muhim omili ekanligi qayd 
etilgan [13].

Sirkulyar iqtisodiyotni baholash masalalari ham ilmiy adabiyotlarda keng yoritilgan. Yevropa Komissiyasi 
tomonidan ishlab chiqilgan Circular Economy Monitoring Framework resurs samaradorligi, chiqindilarni qayta 
ishlash va ikkilamchi resurslardan foydalanish ko‘rsatkichlarini baholashga qaratilgan [8; 10]. Shu bilan birga, 
Kaplan va Norton tomonidan taklif etilgan Balanced Scorecard yondashuvi iqtisodiy, ekologik va institutsional 
ko‘rsatkichlarni kompleks baholash imkonini berishi bilan ahamiyatli hisoblanadi [11].

Biroq mavjud tadqiqotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, aksariyat ishlarda sirkulyar iqtisodiyot va raqamli 
texnologiyalar alohida o‘rganilgan bo‘lib, ularning integratsiyalashgan modeli hamda raqamli komponentni 
mustaqil baholovchi indikatorlar tizimi yetarli darajada ishlab chiqilmagan [7; 13].

Biroq mavjud tadqiqotlarni tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, aksariyat ishlarda sirkulyar iqtisodiyot va raqamli 
texnologiyalar alohida o‘rganilgan bo‘lib, ularning integratsiyalashgan modeli hamda raqamli komponentni 
mustaqil baholovchi indikatorlar tizimi yetarli darajada ishlab chiqilmagan. Shu nuqtayi nazardan, mazkur 
tadqiqotda DCEIM-UZ integratsion modeli, DCR ko‘rsatkichi va CEI indeksi taklif qilinib, raqamli sirkulyar 
iqtisodiyotni baholashning kompleks yondashuvi asoslanadi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda ma’lumotlar xalqaro tashkilotlar hisobotlari, ilmiy adabiyotlar, normativ-huquqiy 

hujjatlar hamda sirkulyar iqtisodiyot va raqamli texnologiyalar sohasiga oid ikkilamchi manbalardan yig‘ildi. 
Olingan ma’lumotlar qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, sintez va umumlashtirish usullari orqali qayta ishlanib, 
raqamli sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirishning DCEIM-UZ modeli, DCR ko‘rsatkichi va CEI integral indeksini 
shakllantirish hamda baholash uchun tahlil qilindi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi sirkulyar iqtisodiyot tamoyillarini amaliy jihatdan joriy etish 

imkoniyatlarini kengaytirmoqda. IoT, sun’iy intellekt, Big Data, Blockchain va raqamli platformalar resurslar 
harakatini kuzatish, chiqindilarni boshqarish hamda qayta ishlash jarayonlarini muvofiqlashtirish imkonini 
bermoqda [6; 13]. Natijada raqamli texnologiyalar sirkulyar iqtisodiyotning muhim drayverlaridan biriga 
aylanmoqda.

Quyida keltirilgan 1-jadval ma’lumotlari raqamli texnologiyalar sirkulyar iqtisodiyotning barcha bosqichlarida 
ishtirok etishini ko‘rsatadi [5; 6; 14; 15]. Shu munosabat bilan mazkur tadqiqot doirasida O‘zbekiston sharoitiga 
moslashtirilgan DCEIM-UZ (Digital Circular Economy Integration Model for Uzbekistan) konseptual modeli taklif 
etildi (1-jadval).
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 1-jadval. Raqamli texnologiyalarning sirkulyar iqtisodiyotga ta’siri1

Raqamli 
texnologiya

Qo‘llanish
sohasi Sirkulyar iqtisodiyotga ta’siri Natija

IoT Resurslar
monitoringi

Real vaqt rejimida
nazorat Resursni tejalishi

AI Prognoz va
tahlil

Chiqindilarni
kamaytirish Samaradorlikni oshishi

Big Data Ma’lumotlarni
tahlil qilish

Optimal qarorlar qabul
qilish Ishlab chiqarish samaradorligi

Blockchain Ta’minot
zanjiri Shaffoflik va kuzatuvchanlik Ishonch darajasining oshishi

Raqamli 
platformalar

Resurslar 
almashinuvi Qayta foydalanishni kengaytirish Resurs aylanishining oshishi

Taklif etilgan modelning maqsadi raqamli texnologiyalar, biznes subyektlari va davlat boshqaruvi o‘rtasidagi 
o‘zaro aloqalarni integratsiyalash orqali resurslar aylanishining yopiq sikl tizimini shakllantirishdan iborat.

Resurslar harakati quyidagi ketma-ketlik asosida amalga oshiriladi:

Resurslar → raqamli monitoring → qayta ishlash → qayta foydalanish → bozorga qayta chiqarish 
→ resurslar aylanishi

Quyidagi 2-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, DCEIM-UZ modeli sirkulyar iqtisodiyotning texnologik, iqtisodiy va 
institutsional komponentlarini yagona tizimga birlashtiradi. Modelning asosiy afzalligi raqamli platformaning 
resurslar harakatini boshqaruvchi markaziy mexanizm sifatida qaralishi bilan izohlanadi (2-jadval).

2-jadval. DCEIM-UZ modelining funksional bloklari2

Blok Tarkibiy elementlar Asosiy funksiya

Resurslar oqimi Xom ashyo, mahsulot, chiqindilar Yopiq siklni ta’minlash

Raqamli texnologiyalar IoT, AI, Big Data, Blockchain Monitoring va optimallashtirish

Biznes-modellar
PaaS (Mahsulotni xizmat sifatida taqdim etish 

modeli), Birgalikda foydalanish iqtisodiyoti, Qayta 
ishlash platformalari

Resurslardan samarali foydalanish

Institusional muhit Davlat siyosati, huquqiy baza,
iqtisodiy rag’batlar Tartibga solish

Natijalar Samaradorlik, qayta ishlash, barqarorlik Tizimning natijasi

Mazkur modelning samaradorligini baholash maqsadida tadqiqot doirasida raqamli sirkulyar iqtisodiyotning 
raqamli transformatsiya darajasini aniqlash imkonini beruvchi DCR (Digital Circular Development Rate) 
ko‘rsatkichi taklif etildi.

DCR=0.4IoT+0.35AI+0.25DP              (1)
Bu yerda:
•	 IoT – resurslar monitoringi qamrovi; 
•	 AI – intellektual boshqaruv va prognozlash darajasi; 
•	 DP – raqamli platformalar qamrovi.

Ushbu ko‘rsatkich raqamli infratuzilma va boshqaruv mexanizmlarining rivojlanganlik darajasini baholash 
imkonini beradi hamda sirkulyar iqtisodiyotning raqamli transformasiya darajasini ifodalaydi [5; 13].

1	  Muallif tomonidan tuzilgan.
2	  Muallif tomonidan tuzilgan.
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Sirkulyar iqtisodiyotni kompleks baholash maqsadida muallif tomonidan CEI (Circular Economy Index) 
integral indeksi taklif etildi [8; 10; 11].

CEI=0.4E1​+0.35E2​+0.25DCR               (2)
bu yerda:
•	 E₁ – iqtisodiy koʻrsatkichlar;
•	 E₂ – ekologik koʻrsatkichlar; 
•	 DCR – raqamli sirkulyar rivojlanish darajasini baholash indeksi (3-jadval).

3-jadval. CEI indeksi tarkibi va baholash indikatorlari3

Indikator turi Belgilanishi Salmog’i Asosiy ko‘rsatkichlar

Iqtisodiy E₁ 0,40 Resurs samaradorligi, qayta ishlash xarajatlari, 
qo‘shilgan qiymat

Ekologik E₂ 0,35 Chiqindilar hajmi, qayta ishlash darajasi, SO₂ 
emissiyalari

Raqamli DCR 0,25 IoT qamrovi, AI darajasi, raqamli platformalar

Taklif etilgan indeks 0 dan 1 gacha bo‘lgan intervalda baholanadi. Indeks qiymati yuqori bo‘lgan hollarda 
sirkulyar iqtisodiyot tamoyillarining amalga oshirish darajasi yuqori deb baholanadi.

O‘zbekiston sharoitida mazkur yondashuv alohida ahamiyatga ega. Mamlakatda chiqindilarni qayta ishlash 
darajasini oshirish, ikkilamchi resurslar bozorini shakllantirish hamda raqamli monitoring tizimlarini joriy etish 
bo‘yicha keng ko‘lamli ishlar amalga oshirilmoqda. Shu nuqtayi nazardan, DCEIM-UZ modeli va CEI indeksi 
raqamli sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish jarayonlarini baholash, monitoring qilish va strategik qarorlar qabul 
qilish uchun muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari raqamli texnologiyalar va sirkulyar iqtisodiyotning o‘zaro integratsiyasi iqtisodiy 

resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish, chiqindilar hajmini qisqartirish va ekologik barqarorlikni 
ta’minlashning muhim sharti hisoblanishini ko‘rsatdi. Olib borilgan tahlillar asosida quyidagi xulosalar 
shakllantirildi:

Birinchidan, sirkulyar iqtisodiyotning samarali rivojlanishi raqamli texnologiyalarni keng joriy etish bilan 
uzviy bog‘liq bo‘lib, IoT, sun’iy intellekt, Big Data, Blockchain va raqamli platformalar resurslar harakatini 
monitoring qilish hamda chiqindilarni boshqarish samaradorligini oshirish imkonini beradi.

Ikkinchidan, raqamli texnologiyalar negizida shakllanayotgan Product-as-a-Service, Sharing Economy va 
Recycling Platforms kabi biznes-modellar resurslardan qayta foydalanish darajasini oshirish va iqtisodiyotda 
yopiq sikl tamoyillarini kengaytirishga xizmat qiladi.

Uchinchidan, tadqiqot doirasida taklif etilgan DCEIM-UZ (Digital Circular Economy Integration Model for 
Uzbekistan) modeli raqamli texnologiyalar, resurslar aylanishi, biznes-modellar va institutsional muhit o‘rtasidagi 
o‘zaro bog‘liqlikni yagona tizim sifatida aks ettirib, raqamli sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirishning konseptual 
asoslarini shakllantiradi.

To‘rtinchidan, raqamli sirkulyar iqtisodiyotni baholash maqsadida taklif etilgan DCR (Digital Circular 
Development Rate) ko‘rsatkichi raqamli monitoring, intellektual boshqaruv va raqamli platformalar qamrovini 
kompleks baholash imkonini berib, sirkulyar iqtisodiyot jarayonlarining raqamli transformatsiya darajasini 
aniqlashga xizmat qiladi.

Beshinchidan, iqtisodiy, ekologik va raqamli indikatorlarni birlashtirgan CEI (Circular Economy Index) 
integral indeksi sirkulyar iqtisodiyotni amalga oshirish darajasini kompleks baholash imkonini beradi. Indeksning 
muhim xususiyati raqamli komponentning mustaqil baholash bloki sifatida kiritilganligi hisoblanadi.

Oltinchidan, taklif etilgan yondashuv O‘zbekiston sharoitida chiqindilarni boshqarish, ikkilamchi resurslar 
bozorini rivojlantirish, raqamli monitoring tizimlarini joriy etish va sirkulyar biznes-modellarni rag‘batlantirish 
jarayonlarini baholashda muhim metodologik asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:
1.	 O‘zbekistonda raqamli sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish bo‘yicha milliy strategiyani ishlab chiqish 

hamda unda raqamli platformalarni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlarini belgilash; 

3	  Муаллиф томонидан ишлаб чиқилган.
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2.	 Resurslar harakati va chiqindilar oqimini kuzatish maqsadida IoT texnologiyalari asosida milliy 
raqamli monitoring tizimini shakllantirish; 

3.	 Sirkulyar iqtisodiyot sohasida faoliyat yurituvchi korxonalarda raqamli platformalarni joriy etish va 
ularni davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish; 

4.	 CEI indeksi asosida hududlar va iqtisodiyot tarmoqlari kesimida sirkulyar iqtisodiyotning rivojlanish 
darajasini muntazam baholash tizimini joriy etish; 

5.	 Davlat organlari, biznes subyektlari va ilmiy-tadqiqot muassasalari o‘rtasida ma’lumotlar 
almashinuvini ta’minlovchi yagona raqamli ekotizimni shakllantirish.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  R O ‘ Y X A T I :
1.	 Kirchherr J., Reike D., Hekkert M. Conceptualizing the Circular Economy: An Analysis of 114 Definitions 

// Resources, Conservation and Recycling. – 2017. – Vol. 127. – P. 221–232. 
2.	 Geissdoerfer M., Savaget P., Bocken N.M.P., Hultink E.J. The Circular Economy – A New Sustainability 

Paradigm? // Journal of Cleaner Production. – 2017. – Vol. 143. – P. 757–768. 
3.	 Ellen MacArthur Foundation. Circularity Indicators: An Approach to Measuring Circularity. Methodology. 

– Cowes, UK: EMF, 2015. – 98 p. 
4.	 Ellen MacArthur Foundation. Towards the Circular Economy. Economic and Business Rationale for an 

Accelerated Transition. – Cowes, UK, 2013. – Vol. 1. – 96 p. 
5.	 OECD. Business Models for the Circular Economy: Opportunities and Challenges from a Policy 

Perspective. – Paris: OECD Publishing, 2019. – 222 p. 
6.	 OECD. Waste Management and the Circular Economy in Selected OECD Countries. – Paris: OECD 

Publishing, 2019. – 184 p. 
7.	 OECD. Monitoring Progress towards a Resource-Efficient and Circular Economy. – Paris: OECD 

Publishing, 2024. – 180 p. 
8.	 European Commission. Communication on a Monitoring Framework for the Circular Economy. COM 

(2018) 29 Final. – Brussels, 2018. – 12 p. 
9.	 European Commission. A New Circular Economy Action Plan for a Cleaner and More Competitive 

Europe. COM (2020) 98 Final. – Brussels, 2020. – 20 p. 
10.	European Commission. Circular Economy Monitoring Framework. – Brussels, 2023. – URL: European 

Commission Circular Economy Portal. 
11.	Kaplan R.S., Norton D.P. The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. – Boston: Harvard 

Business School Press, 1996. – 322 p. 
12.	World Bank. What a Waste 2.0: A Global Snapshot of Solid Waste Management to 2050. – Washington, 

DC: World Bank, 2018. – 295 p. 
13.	World Economic Forum. Digital Transformation of Industries. – Geneva: WEF, 2022. – 156 p. 
14.	Bocken N.M.P., Short S.W., Rana P., Evans S. A Literature and Practice Review to Develop Sustainable 

Business Model Archetypes // Journal of Cleaner Production. – 2014. – Vol. 65. – P. 42–56. 
15.	Tukker A. Product Services for a Resource-Efficient and Circular Economy: A Review // Journal of 

Cleaner Production. – 2015. – Vol. 97. – P. 76–91.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 6/2

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027




