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OZBEKISTON QURILISH SOHASIDA
RAQAMLI TRANSFORMATSIYA VA YASHIL
[IQTISODIYOTGA O‘TISHNING
INSTITUTSIONAL SHART-SHAROITLARI

Qodirov Sardorbek Isroiljon o‘g‘li
Qo‘qon universiteti

Raqamli texnologiyalar va matematika
kafedrasi mudiri, i.f.f.d. (PhD)

ORCID: 0000-0001-8592-5640

Annotatsiya. O‘zbekiston qurilish sohasida ragamli transformatsiya va yashil igtisodiyotga o‘tishni ta’minlovchi
institutsional shart-sharoitlar kompleks tahlil gilingan. Tadgiqot institutsional iqtisodiyot nazariyasiga asoslanib,
sohaning rivojlanish darajasini beshta tarkibiy blok — huquqiy-normativ baza, tashkiliy-boshqgaruv tuzilmasi, moliyaviy-
igtisodiy mexanizmlar, kadrlar va ilmiy salohiyat hamda ragamli infratuziima va standartlar kesimida baholashni
nazarda tutadi. Ragamli texnologiyalar (BIM, ragamli egizak va sun’iy intellekt) hamda yashil transformatsiya
o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglik xorijiy ilmiy adabiyotlar, milliy gonunchilik hujjatlari va statistik ma’lumotlar asosida jadval
hamda grafiklar yordamida asoslab berilgan. Qurilish sohasining institutsional tayyorgarlik darajasi baholanib, uni
yanada rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari va istigbollari ilmiy jihatdan yoritilgan.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, yashil igtisodiyot, qurilish sohasi, institutsional shart-sharoitlar, BIM
texnologiyalari, ragamli egizak, sun’iy intellekt, energiya samaradorligi, me’yoriy-huquqgiy baza, barqaror rivojlanish.

AHHoTauusA. KomnnekcHO uccrnedoBaHbl WMHCTUTYLMOHamNMbHbIE YCNoBUsi, obecrneyvBatolme LudpoByo
TpaHCHOPMALMIO CTPOUTENBHON OTpacnn Y3beknctaHa n e€ nepexod K «3enéHom» akoHoMuke. Ha ocHoBe Teopun
WHCTUTYLIMOHANbHON 3KOHOMVKM MPOBEeAEHa OLIeHKa OTPAaCcu No NATU CTPYKTYPHbIM Briokam: HOpMaTUBHO-NpPaBoBas
6a3a, opraH1M3aLMOoHHO-yNpaBneHyYeckasi CTpyKTypa, pMHaHCOBO-3KOHOMUYECKME MEXaHU3MbI, KaAPOBbIV U HAYYHbIN
noteHuman, uudpoBas MHMPACTPYKTypa M cTaHAapTbl. B3anmocBaAsb uudpoBbix TexHonorun (BIM, umdposon
OBOWVHMWK U UCKYCCTBEHHbIN MHTENNEKT) N «3eNEHON» TpaHchopMauum 060CHOBaHa Ha OCHOBE 3apyBeXHO Hay4HOW
nuTepaTypbl, HaLUMOHANbLHOIO 3aKOHOAATENbLCTBA M CTAaTUCTUYECKNX AAHHBIX C UCNONb30BaHNeM Tabnumu, u rpacprKoB.
OueHéH ypoBEHb MHCTUTYLIMOHAMNbHOW FOTOBHOCTU OTPACcnu, a Takke onpedeneHbl MPUOPUTETHbIE HaNpaBeHns 1
NepcrnekTuBbl €€ AanbHENLLEro pasBUTUS.

KnioyeBble cnoBa: uudpoBas TpaHchopMauus, 3enéHasd SKOHOMWKA, CTpOoUTENbHas  OoTpachlb,
MHCTUTYLMOHAlNbHbIE  YCNOBWS, BIM-TexHonorum, LMGPOBOA  OBOWHUK, WCKYCCTBEHHbIN  WHTENEKT,
3HEepProaheKkTMBHOCTb, HOPMaTNBHO-NPaBoBas 6a3a, yCTOMYNBOE pas3BUTME.

Abstract. The institutional conditions supporting the digital transformation of Uzbekistan’s construction sector
and its transition to a green economy are comprehensively examined. Based on the theory of institutional economics,
the sector is assessed through five structural dimensions: the legal and regulatory framework, organisational and
managerial structure, financial and economic mechanisms, human and scientific capacity, and digital infrastructure
and standards. The relationship between digital technologies (BIM, digital twin, and artificial intelligence) and green
transformation is substantiated using international scholarly literature, national legislation, and statistical data
presented through tables and figures. The level of institutional readiness of the construction sector is evaluated, and
priority directions and future prospects for its further development are identified.

Keywords: digital transformation, green economy, construction sector, institutional conditions, BIM technologies,
digital twin, artificial intelligence, energy efficiency, legal and regulatory framework, sustainable development.
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KIRISH

XXl asrda jahon igtisodiyotining rivojlanishini belgilovchi ikki yetakchi tendensiya — ragamli transformatsiya
va yashil igtisodiyotga o'tish — bir-birini taqozo etuvchi va o‘zaro mustahkamlovchi jarayonlar sifatida namoyon
bo‘Imogda. Ushbu uyg‘unlik xalgaro adabiyotda “yashil-ragamli o‘tish” (twin transition) kontseptsiyasi sifatida
e’tirof etilib, Yevropa Investitsiya Banki (EIB) tadgiqotida ragamli va yashil o‘tish investitsiyalar samaradorligini
birgalikda oshirishi mumkinligi ko‘rsatilgan . Ragamli transformatsiyaning o'zi esa nafagat texnologik, balki
tashkiliy va institutsional o‘zgarishlarni gamrab oluvchi murakkab jarayon sifatida ta’riflanadi 2.

Qurilish sohasi mazkur ikki jarayonning kesishish nuqtasida turadi. Bir tomondan, qurilish va qurilish
materiallari sanoati jahon bo‘yicha eng ko‘p resurs va energiya iste’mol qiluvchi, atrof-muhitga sezilarli ta’sir
ko‘rsatuvchi tarmoglardan biridir: dunyoda har yili 10 milliard tonnadan ortiq beton ishlab chiqariladi va fagat
sement-beton ishlab chigarish global karbonat angidrid chigindilarining gariyb 8 foiziga sababchi bo‘iImogda 3.
Boshga tomondan, aynan qurilishda ragamli texnologiyalarni — BIM (Building Information Modeling), ragamli
egizak (digital twin) va sun’iy intellektni — joriy etish karbon izini va resurs sarfini gisqartirishning eng samarali
yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi 4.

O‘zbekistonda qurilish sohasi igtisodiyotning ustuvor va tez o‘suvchi tarmoglaridan biri. Davlat statistika
go‘mitasi ma’lumotlariga ko'ra, 2025-yil yanvar-may oylarida respublikada bajarilgan qurilish ishlari hajmi 91
621,5 mird so‘mni tashkil etib, 2024-yilning mos davriga nisbatan 110,0 foizga o‘sgan °. Sohaning bunday
bargaror o'sishi uni ragamli va yashil transformatsiya uchun ham strategik ahamiyatli maydonga aylantiradi.

Mamlakatda bu yo‘nalishda muhim institutsional asoslar yaratildi. 2019-yilda gabul qilingan
2019-2030-yillarda yashil igtisodiyotga o'tish strategiyasi bargaror rivojlanish bo‘yicha asosiy ramka hujjatiga
aylandi ®. “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi igtisodiyot tarmoglarini ragamlashtirishning institutsional
poydevorini shakllantirdi 7, milliy tadgiqotlar esa ragamli texnologiyalar mahsuldorlik va ragobatbardoshlikni
oshirishini, ammo ragamli ko‘nikma va infratuzilma yetishmovchiligi asosiy to'siq ekanini ta’kidlaydi 8.

Shunga qaramay, ragamli transformatsiya va yashil igtisodiyotga o‘tish o‘rtasidagi o‘zaro bog'liglikni
qurilish sohasi misolida institutsional jihatdan tizimli tahlil qilish masalasi milliy ilmiy adabiyotlarda yetarlicha
o‘rganilmagan. Mazkur maqolaning magsadi — O‘zbekiston qurilish sohasida ragamli transformatsiya va
yashil igtisodiyotga o'tishni ta’minlovchi institutsional shart-sharoitlarni kompleks tahlil gilish hamda ularni
takomillashtirish yo‘nalishlarini ilmiy asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli transformatsiya tushunchasi xorijiy olimlar tomonidan keng tadqgiq etilgan. I. Mergel va
hammualliflar ragamli transformatsiyani davlat sektoridagi xizmatlar samaradorligi, shaffofligi va fuqarolar
bilan o‘zaro munosabatni tubdan o‘zgartiruvchi jarayon sifatida ta’riflaydi °. P. Verhoef va guruhi esa ragamli
transformatsiyani ko‘p tarmoqli (multidisiplinar) hodisa sifatida tahlil gilib, uning biznes-modellar va tashkiliy

1 Brutscher P.-B. et al. The impact of the digital and green transitions on investment inefficiency // EIB Economics — Working Papers 2024/04. —
European Investment Bank, October 2024.
2 Mergel 1., Edelmann N., Haug N. Defining digital transformation: Results from expert interviews / Government Information Quarterly. — 2019.

—Vol. 36(4), 101385.

Verhoef P.C., Broekhuizen T., Bart Y. et al. Digital Transformation: A Multidisciplinary Reflection and Research Agenda // Journal of Business Research.
—2021.—Vol. 122. — P. 889-901.

3 Review of Al-assisted design of low-carbon cost-effective cementitious materials // Artificial Intelligence Review. — 2025. — Vol. 58, 225. — DOI:
10.1007/s10462-025-11182-1.

4 Kaur R., Mwambegele B.J., Abraham A.G., Basheer S.A., Garia S. A comprehensive review on building information modelling (BIM), its
implementations and applications // Discover Civil Engineering. — 2025. — Vol. 2, 177. — DOI: 10.1007/s44290-025-00342-5.

Kosse S., Vogt O., Wolf M., Konig M., Gerhard D. Digital Twin Framework for Enabling Serial Construction // Frontiers in Built Environment. — 2022.
—Vol. 8, 864722. — DOI: 10.3389/buil.2022.864722.

Gill S.S., Cardone D., Amelio A. Revolutionizing the construction industry by artificial intelligence: a review // Frontiers in Artificial Intelligence. —
2024. — DOI: 10.3389/frai.2024.1474932.

5 O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari (2025-yil yanvar—may). — Toshkent, 2025. — stat.
uz.

6 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 4-oktabrdagi PQ-4477-son qgarori “2019-2030-yillarda O‘zbekiston Respublikasini “yashil”
igtisodiyotga o‘tkazish strategiyasini tasdiqlash to‘g‘risida”. — lex.uz.

7 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-son Farmoni “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasini tasdiqlash
to‘g‘risida”. — lex.uz.

8 Nutfulloyev T.G*. O‘zbekistonda ragamli transformatsiya: biznes sektorida ragamli texnologiyalarni qo‘llash ahamiyati // “Innovations in Science
and Technologies”. — 2025. — Ne2. — DOI: 10.5281/zenodo.15148206.

To‘rayev X.B. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot tarmoqlarida ragamli iqgtisodiyotni qo‘llashning asosiy yo‘nalishlari // Oriental Renaissance:
Innovative, educational, natural and social sciences. — Vol. 1, Issue 5.

9 Mergel 1., Edelmann N., Haug N. Defining digital transformation: Results from expert interviews / Government Information Quarterly. — 2019.
—Vol. 36(4), 101385.
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tuzilmalarga ta’sirini umumlashtirgan '°. Bu yondashuvlar institutsional muhitning ragamli o'tishdagi hal giluvchi
rolini ko‘rsatadi.

Qurilish sohasiga oid tadgiqotlarda ragamli texnologiyalarning anig yo‘nalishlari o‘rganilgan. R. Kaur va
hammualliflarning keng qamrovli sharhi BIM-texnologiyalarining qurilish boshqaruvi, arxitektura va muhandislik
sohalaridagi qo'llanilishini tizimlashtirgan ''; S. Kosse va guruhi ragamli egizak asosida seriyali qurilishni
avtomatlashtirish modelini taklif etgan '?; Gill va hammualliflar sun’iy intellektning qurilishni “inqilobiy” o'zgartirish
salohiyatini sharhlagan . H. Zhu va guruhi esa qurilish korxonalari uchun ragamli transformatsiya yetukligini
baholash modelini ishlab chiggan ™, bu institutsional tayyorgarlikni o'lchashda muhim metodologik ahamiyatga ega.

Yashil yo‘nalishda Xalgaro energetika agentligining (IEA) sement sanoatini past karbonli o‘tkazish bo‘yicha
yo'l xaritasi '® va sun’iy intellekt yordamida past karbonli qurilish materiallarini loyihalash bo'yicha sharhlar
alohida ahamiyatga ega. UNCTAD esa ragamli iqtisodiyotni ekologik barqaror rivojlantirish zaruratini ta’kidlaydi
7. Shu bilan birga, aynan O‘zbekiston qurilish sohasidagi ragamli va yashil transformatsiyaning institutsional
shart-sharoitlarini yaxlit baholashga qgaratilgan kompleks tadgigotlar hozircha yetarli emas — mazkur maqola
ushbu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda institutsional igtisodiyot nazariyasiga asoslangan yondashuv qo'llanildi. Institutsional muhit
igtisodiy faoliyat ishtirokchilarining xulg-atvorini belgilovchi rasmiy (qonun, garor, standart) va norasmiy (an’ana,
amaliyot, kasbiy madaniyat) qoidalar majmui sifatida tushuniladi. Ragamli transformatsiyaning ko‘p o‘lchovli
tabiati '® ushbu jarayonni nafagat texnologik, balki institutsional omillar nugtai nazaridan baholashni taqozo
etadi.

Institutsional shart-sharoitlar besh tarkibiy blok bo‘yicha tasniflanib o‘rganildi: (1) huqugiy-normativ baza;
(2) tashkiliy-boshqaruv tuzilmasi; (3) moliyaviy-igtisodiy mexanizmlar; (4) kadrlar va ilmiy salohiyat; (5) ragamli
infratuzilma va standartlar. Har bir blok bo‘yicha mavjud holat sifat jihatidan (past, past-o‘rta, o‘rta, o‘rta-yuqori,
yuqori) baholanib, sohaning umumiy institutsional tayyorgarlik darajasi aniglandi. Bunda qurilish korxonalarining
ragamli yetuklikni baholash modellari (AHP/DEMATEL) tajribasiga tayanildi *°.

Tadqigotning empirik asosini O‘zbekiston Respublikasining gonunchilik hujjatlari, Davlat statistika go‘mitasi
ma’lumotlari, milliy ilmiy maqgolalar 2> hamda qurilishda raqamlashtirish va barqarorlik bo'yicha xorijiy tadgiqotlar
2 tashkil etdi. Tahlil jarayonida tizimli tahlil, giyosiy-huquaqiy tahlil, kontent-tahlil, statistik guruhlash va mantigiy
umumlashtirish usullaridan foydalanildi; natijalar jadval va grafiklarda ifodalandi.

10 Verhoef P.C., Broekhuizen T., Bart Y. et al. Digital Transformation: A Multidisciplinary Reflection and Research Agenda // Journal of Business
Research. —2021. — Vol. 122. — P. 889-901.

1" Kaur R., Mwambegele B.J., Abraham A.G., Basheer S.A., Garia S. A comprehensive review on building information modelling (BIM), its
implementations and applications // Discover Civil Engineering. — 2025. — Vol. 2, 177. — DOI: 10.1007/s44290-025-00342-5.

12 Kosse S., Vogt O., Wolf M., Kénig M., Gerhard D. Digital Twin Framework for Enabling Serial Construction // Frontiers in Built Environment.
—2022. - Vol. 8, 864722. — DOI: 10.3389/fbuil.2022.864722.

13 Gill S.S., Cardone D., Amelio A. Revolutionizing the construction industry by artificial intelligence: a review // Frontiers in Artificial Intelligence.
—2024. - DOI: 10.3389/frai.2024.1474932.

14 Zhu H., Wang L., Li C., Philbin S.P., Li H., Li H., Skitmore M. Building a Digital Transformation Maturity Evaluation Model for Construction
Enterprises Based on AHP and DEMATEL // Buildings. — 2024. — Vol. 14(1), 91. — DOI: 10.3390/buildings14010091.

15 International Energy Agency. Low-Carbon Transition in the Cement Industry: Technology Roadmap. — Paris: IEA.

16 Review of Al-assisted design of low-carbon cost-effective cementitious materials // Artificial Intelligence Review. — 2025. — Vol. 58, 225. — DOI:
10.1007/s10462-025-11182-1.

17 UNCTAD. Digital Economy Report 2024: Shaping an environmentally sustainable and inclusive digital future. — Geneva: United Nations, 2024.

18  Verhoef P.C., Broekhuizen T., Bart Y. et al. Digital Transformation: A Multidisciplinary Reflection and Research Agenda // Journal of Business
Research. —2021. — Vol. 122. — P. 889-901.

19  Zhu H., Wang L., Li C., Philbin S.P., Li H., Li H., Skitmore M. Building a Digital Transformation Maturity Evaluation Model for Construction
Enterprises Based on AHP and DEMATEL // Buildings. — 2024. — Vol. 14(1), 91. — DOI: 10.3390/buildings14010091.

20  Nutfulloyev T.G*. O‘zbekistonda raqamli transformatsiya: biznes sektorida ragamli texnologiyalarni qo‘llash ahamiyati // “Innovations in Science
and Technologies”. — 2025. — Ne2. — DOI: 10.5281/zenodo.15148206.

To‘rayev X.B. O‘zbekiston Respublikasi iqtisodiyot tarmoglarida ragamli iqgtisodiyotni qo‘llashning asosiy yo‘nalishlari // Oriental Renaissance:
Innovative, educational, natural and social sciences. — Vol. 1, Issue 5.

21 Kaur R., Mwambegele B.J., Abraham A.G., Basheer S.A., Garia S. A comprehensive review on building information modelling (BIM), its
implementations and applications // Discover Civil Engineering. — 2025. — Vol. 2, 177. — DOI: 10.1007/s44290-025-00342-5.

Review of Al-assisted design of low-carbon cost-effective cementitious materials // Artificial Intelligence Review. — 2025. — Vol. 58, 225. — DOLI:
10.1007/s10462-025-11182-1.

ZhuH., Wang L., Li C., Philbin S.P., Li H., Li H., Skitmore M. Building a Digital Transformation Maturity Evaluation Model for Construction Enterprises
Based on AHP and DEMATEL // Buildings. — 2024. — Vol. 14(1), 91. — DOI: 10.3390/buildings14010091.

Kosse S., Vogt O., Wolf M., Konig M., Gerhard D. Digital Twin Framework for Enabling Serial Construction // Frontiers in Built Environment. — 2022.
—Vol. 8, 864722. — DOI: 10.3389/fbuil.2022.864722.

Gill S.S., Cardone D., Amelio A. Revolutionizing the construction industry by artificial intelligence: a review // Frontiers in Artificial Intelligence. —
2024. — DOI: 10.3389/frai.2024.1474932.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlilni sohaning huqugiy-normativ bazasidan boshlash magsadga muvofiq. So‘nggi besh vyil ichida
qurilishda ragamli va yashil transformatsiyani tartibga soluvchi bir qator strategik hujjatlar gabul qilindi (1-jadval).

1-jadval
Qurilishda ragamli va yashil transformatsiyaning asosiy me’yoriy hujjatlari??
Hujjat / sana Mazmuni Transformatsiya turi
PQ-4477, 04.10.2019 Yashlll igtisodiyotga (.)Flsh strateg!yaS| (201.9—203(')): Yashil
energiya samaradorligi va qayta tiklanuvchi energiya
PE-6079, 05.10.2020 Ragamli O‘zbekiston - _2030 strateglyasu igtisodiyot Ragamii
tarmoqlarini ragamlashtirish
PQ-5577, 14.11.2018 2020-yildan uy-joy obyekfnlarlr.\_l energiya samarador Yashil
uskunalar bilan jihozlash
BIM “Yo'l xaritas?’, 2022 Qurilishda BIM—texnoIogngarlm (5D) bosgichma-bosgich Ragamii
joriy etish
ShNQ 1.04.03-23, 2023 Bino va mshoot!arm gu.rlsh,. rekonst.ruk5|ya va texnik Ragamli + yashil
xizmatini tartibga solish

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, dastlabki hujjatlar ragamlashtirish va yashil o'tishni asosan alohida tartibga
solgan bo‘lsa, 2023-yildan boshlab qabul gilingan strategik hujjatlarda ikki yo‘nalishni uyg‘unlashtirishga intilish
kuchaymoqda. Bu institutsional muhitning bosgichma-bosqich integratsiyalashuvidan dalolat beradi.

Mavjud institutsional shart-sharoitlarni besh blok kesimida yaxlit baholash uchun sifat tahlili o‘tkazildi
(2-jadval).

2-jadval
Qurilish sohasi institutsional shart-sharoitlarini blok kesimida baholash?

Institutsional blok Mavjud asosiy elementlar Tayyorgarlik darajasi

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Yashil igtisodiyot va “Raqgamli O‘zbekiston” strategiyalari,
Huquqiy-normativ baza energiya samarador qurilish garori, BIM “Yo'l xaritasi”, ShNQ O'rta-yuqori
normalari

Quirilish va UJKX vazirligi, ekspertiza tashkilotlari, yagona

Tashkiliy-boshqaruv tuzilmasi buyurtmachi xizmati, markazlashtiriigan ragamli platformalar O'rta
L . Davlat investitsiya dasturi, xalgaro yashil moliya, imtiyozli .
Moliyaviy-igtisodiy mexanizmlar kreditlar; yashil/ragamli rag‘batlar cheklangan O'rta-past
Kadrlar va ilmiy salohiyat BIM va ener_g_glya audltll bo‘yicha o'quv ku_rslarl, ohyl Fa_llm Past-o'rta

dasturlari; malakali mutaxassislar yetishmovchiligi
Ragamli infratuzilma va Markazlashtirilgan BIM-server, yagona standartlar, “Ragamli O'rta
standartlar O‘zbekiston — 2030” infratuzilmasi

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, huquqgiy-normativ baza nisbatan rivojlangan bo‘lib, sohaning institutsional
tayanchini tashkil etadi. Ayni paytda moliyaviy-igtisodiy mexanizmlar (o‘rta-past) va kadrlar salohiyati (past-
o'rta) eng zaif bo‘g‘inlardir. Milliy tadgigotlarda ham ragamli ko‘nikma va infratuzilma yetishmovchiligi asosiy
to'siq sifatida gayd etilgan ?*. Yashil va ragamli yechimlarni rag'batlantiruvchi solig-kredit imtiyozlarining
cheklanganligi sohaning transformatsiya sur’atini sekinlashtirmoqda.

Yashil o‘tishning migdoriy maqgsadlari aniq belgilangan: O‘zbekiston 2030-yilga gadar yalpi ichki mahsulot
birligiga to‘g‘ri keluvchi issigxona gazlari chigindilarini 2010-yil darajasidan 35 foizga kamaytirish majburiyatini
olgan; elektr energiyasida qayta tiklanuvchi manbalar ulushi 2022-yildagi 14 foizdan 2024-yilda 16 foizga
ko'tarilib, 2030-yilga borib kamida 40 foizga yetkazilishi belgilangan. Quyidagi grafikda elektr energiyasi ishlab
chigarishning ishlab chiqarish turlariga ko‘ra hajmi dinamikasi aks ettirilgan(1-rasm).

22 Muallif ishlanmasi

23 Muallif ishlanmasi

24 Nutfulloyev T.G*. O‘zbekistonda ragamli transformatsiya: biznes sektorida ragamli texnologiyalarni qo‘llash ahamiyati // “Innovations in Science
and Technologies”. — 2025. — Ne2. — DOI: 10.5281/zenodo.15148206.
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1-rasm. O‘zbekistonda elektr energiyasi ishlab chigarish hajmi (ishlab chiqarish turlariga ko‘ra)®

Qurilish sohasining igtisodiy salohiyati bu jarayonlar uchun mustahkam asos yaratadi. Tarmogning asosiy
igtisodiy va yashil ko‘rsatkichlari 3-jadvalda keltirilgan.

{OHOMHWKA ECONOMY

3-jadval
Qurilish va yashil iqtisodiyotning asosiy ko‘rsatkichlari dinamikasi?®
Ko‘rsatkich 2020 2022 2024-2025 2030 (magsad)
Qurilish ishlari hajmi (yanvar—may), trin so‘'m — — 91,6 —
Qurilish ishlari osish sur’ati, % 97,7 104,4 110,0 —
Qayta tiklanuvchi energiya ulushi, % ~10 14 16 40
Beton ishlab chigarishning global karbon ulushi, % 8 8 8 l
YalM birligiga karbon chigindisi (2010=100) — — — -35%

Jadval ma’lumotlari qurilish hajmining bargaror o'sishini (2025-yil yanvar—-mayda 110 foiz ?") va yashil o'tish
bo‘yicha sezilarli harakatni ko‘rsatadi. Ayni paytda beton ishlab chigarishning global karbon chigindilaridagi 8
foizlik ulushi 2 qurilish materiallari sanoatida dekarbonizatsiya zaxiralari nagadar katta ekanligini tasdiglaydi.
Bu zaxiralarni ragamli vositalar — BIM, raqamli egizak, sun’iy intellekt asosida material va energiya sarfini
optimallashtirish — yordamida ishga solish mumkin 2°.

Yashil o‘tishni moliyalashtirish nugtai nazaridan hamijobiy tendensiyalar kuzatiimoqda. So‘nggiyillarda gayta
tiklanuvchi energetikaga jalb qilingan to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar an’anaviy gaz elektrostansiyalariga
jalb gilingan investitsiyalardan sezilarli darajada oshib ketdi. Bu yashil investitsiya muhitining shakllanayotganini

25  Muallif ishlanmasi

26 Muallif ishlanmasi

27  O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi. O‘zbekiston Respublikasida qurilish ishlari (2025-yil yanvar—-may). — Toshkent, 2025. — stat.
uz.

28  Review of Al-assisted design of low-carbon cost-effective cementitious materials // Artificial Intelligence Review. — 2025. — Vol. 58, 225. — DOI:
10.1007/s10462-025-11182-1.

29 Kaur R., Mwambegele B.J., Abraham A.G., Basheer S.A., Garia S. A comprehensive review on building information modelling (BIM), its
implementations and applications // Discover Civil Engineering. — 2025. — Vol. 2, 177. — DOI: 10.1007/s44290-025-00342-5.

Review of Al-assisted design of low-carbon cost-effective cementitious materials // Artificial Intelligence Review. — 2025. — Vol. 58, 225. — DOLI:
10.1007/s10462-025-11182-1.

Kosse S., Vogt O., Wolf M., Konig M., Gerhard D. Digital Twin Framework for Enabling Serial Construction // Frontiers in Built Environment. — 2022.
—Vol. 8, 864722. — DOI: 10.3389/fbuil.2022.864722.
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ko‘rsatadi; EIB tadgigotida ta’kidlanganidek, ragamli va yashil o'tishning birgalikdagi institutsional go‘llab-
quvvatlanishi investitsiyalar samaradorligini oshiradi *°.

Qurilishda ragamli transformatsiyaning markaziy vositasi BIM-texnologiyalari hisoblanadi. 2022-yilda
Quirilish vazirligi tomonidan BIM-ni 2024-yilgacha joriy etishning “Yo'l xaritasi” ishlab chiqildi: qurilish jarayoni
ishtirokchilari yagona standartlar va markazlashtiriigan server orqali muvofiglashtiriladi, davlat investitsiya
dasturidagi obyektlar raqamli modellashtirish (BIM 5D) usulida loyihalashtiriladi. Xalgaro tadqigotlar BIM-ning
loyiha bo‘yicha kelishmovchiliklarni kamaytirish, sifat va resurs samaradorligini oshirishdagi yuqori salohiyatini
tasdiglaydi 3'. BIM-texnologiyalarini go‘llashning igtisodiy samarasi 3-rasmda umumlashtirilgan (2-rasm).

30% 25%
20% 15%
10%

0%
Sof foyda o'sishi Rentabellik indeksi Qoplar iddati  Loyi mati

-10%
20% 17%

-30%
-30%

-40%

2-rasm. BIM-texnologiyalarini qo‘llashning iqtisodiy samarasi (xalqaro baholashlar bo‘yicha)3?

Grafikdan ko'rinib turibdiki, BIM-texnologiyalarini qo‘llash sof foydani 25 foizgacha oshirish, rentabellik
indeksini 14-15 foizga ko'tarish, investitsiyalarning qoplanish muddatini 17 foizga va loyiha giymatini 30
foizgacha kamaytirish imkonini beradi. Loyiha giymati va resurs sarfining kamayishi bevosita material va energiya
iste’molining, demak karbon izining gisqgarishini anglatadi. Ragamli egizak texnologiyasi esa binoning butun
hayotiy sikli davomida energiya iste’molini boshgarish imkonini beradi *. Shu tariga ragamli transformatsiya
bevosita yashil o‘tishning vositasiga aylanadi — bu mazkur tadgigotning markaziy natijasidir.

Tadqiqot natijalari ragamli transformatsiya va yashil igtisodiyotga o‘tish o‘rtasida kuchli o‘zaro bog'liglik
mavijudligini tasdigladi. BIM, ragamli egizak va sun’iy intellekt vositalari binolarning loyihalash bosqichidayoq
energiya iste’molini optimallashtirish, material sarfini kamaytirish va karbon izini gisgartirish imkonini beradi 34.
Binobarin, qurilishdagi ragamlashtirish yashil o‘tishning texnologik vositasiga, yashil iqtisodiyot magsadlari esa
ragamlashtirishga bo‘lgan talabni shakllantiruvchi omilga aylanadi.

Shu bilan birga, institutsional shart-sharoitlar tahlili bir gator tizimli muammolarni ochib berdi. Birinchidan,
normativ hujjatlar ko‘pincha raqgamlashtirish va yashil o‘tishni alohida-alohida tartibga soladi; ularni bog‘lovchi
yagona institutsional mexanizm hali shakllanmagan. Ikkinchidan, yashil va raqamli loyihalarni rag‘batlantiruvchi
moliyaviy instrumentlar — yashil obligatsiyalar, imtiyozli kreditlar va soliq imtiyozlari — keng joriy etilmagan.

30  Brutscher P.-B. et al. The impact of the digital and green transitions on investment inefficiency // EIB Economics — Working Papers 2024/04. —
European Investment Bank, October 2024.

31 Kaur R., Mwambegele B.J., Abraham A.G., Basheer S.A., Garia S. A comprehensive review on building information modelling (BIM), its
implementations and applications // Discover Civil Engineering. — 2025. — Vol. 2, 177. — DOI: 10.1007/s44290-025-00342-5.
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33  Kosse S., Vogt O., Wolf M., Kénig M., Gerhard D. Digital Twin Framework for Enabling Serial Construction // Frontiers in Built Environment.
—2022. - Vol. 8, 864722. — DOI: 10.3389/fbuil.2022.864722.

34 Kaur R., Mwambegele B.J., Abraham A.G., Basheer S.A., Garia S. A comprehensive review on building information modelling (BIM), its
implementations and applications // Discover Civil Engineering. — 2025. — Vol. 2, 177. — DOI: 10.1007/s44290-025-00342-5.
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Uchinchidan, BIM, energiya auditi va yashil qurilish bo‘yicha malakali kadrlar tayyorlash tizimi talab darajasidan
orqgada golmoqda; bu milliy tadgigotlarda gayd etilgan ragamli ko‘nikma yetishmovchiligi muammosi bilan uzviy
bog'liq *°.

Xalgaro tajriba va nazariy yondashuvlar bu muammolarni hal etishda institutsional uyg‘unlikning hal
giluvchi rolini tasdiglaydi. Ragamli transformatsiya tashkiliy va boshqgaruv o‘zgarishlarini talab qiladi ¢, qurilish
korxonalarining ragamli yetukligi esa tizimli baholanishi va bosgichma-bosqich oshirilishi lozim *7. EIB tadgiqoti
ragamli va yashil o'tishning birgalikdagi qo‘llab-quvvatlanishi investitsiya samaradorligini oshirishini, UNCTAD
esa raqamli igtisodiyotning ekologik bargaror bo‘lishi zarurligini ko‘rsatadi ®. Demak, O‘zbekiston uchun ham
ikki jarayonni yagona institutsional ramkada birlashtirish dolzarb vazifadir.

Mavjud institutsional bo‘shliglar saqglanib golsa, sohaning transformatsiya salohiyatidan to‘liq foydalanish
imkoni cheklanadi. Aksincha, moliyaviy rag‘batlar, kadrlar tayyorlash va ikki jarayonni bog‘lovchi institutsional
mexanizmlarning mustahkamlanishi qurilish sohasini barqaror o‘sish drayveriga aylantirishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O'tkazilgan tadqigot O‘zbekiston qurilish sohasida ragamli transformatsiya va yashil igtisodiyotga o‘tish
uchun zarur institutsional poydevorning asosan shakllanganini, biroq alohida bloklarda jiddiy bo‘shliglar
mavjudligini ko‘rsatdi. Huqugiy-normativ baza nisbatan rivojlangan bo‘lsa-da, moliyaviy rag‘batlar, kadrlar
salohiyati hamda ikki jarayonni bog‘lovchi yagona mexanizmlar yetarli emas. Tadgiqot natijalari asosida
quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1) raqamlashtirish va yashil o'tishni yagona ramkada tartibga soluvchi “yashil-ragamli qurilish” konsepsiyasi
va uni amalga oshiruvchi koordinatsion institutsional mexanizm ishlab chiqish;

2) energiya samarador va BIM asosida loyihalashtiriigan obyektlar uchun solig-kredit imtiyozlari, yashil
obligatsiyalar va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish;

3) BIM, ragamli egizak, energiya auditi va yashil qurilish bo‘yicha kadrlar tayyorlashning uzluksiz tizimini
oliy ta’lim va malaka oshirish muassasalarida yo‘lga qo‘yish, xalqaro sertifikatlash dasturlarini joriy etish;

4) qurilish obyektlarining butun hayotiy sikli bo‘yicha energiya va karbon ko‘rsatkichlarini hisobga oluvchi
ragamli egizak va monitoring tizimini joriy etish;

5) qurilish korxonalarining ragamli yetukligini muntazam baholash metodikasini (AHP/DEMATEL kabi
modellar asosida) milliy darajada joriy etish;

6) yashil qurilish bo‘yicha milliy sertifikatlash tizimini (BREEAM/LEED tajribasi asosida) ishlab chigish va
majburiy standartlar bilan bog‘lash;

7) ragamli va yashil transformatsiya samaradorligini baholash uchun yagona indikatorlar tizimi va statistik
hisobotni shakllantirish.

Ushbu yo'‘nalishlardagi institutsional islohotlar qurilish sohasini barqaror, resurs tejamkor va ragamli
asosda rivojlangan tarmoqgga aylantirib, mamlakatning 2030-yilgacha bo‘lgan yashil igtisodiyot magsadlariga
erishishiga sezilarli hissa go‘shadi. Kelgusi tadgiqotlarda taklif etilgan institutsional mexanizmlarni migdoriy
baholash modellari orgali aniglashtirish istigbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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