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G‘AZNACHILIK OPERATSIYALARINING BANK 
LIKVIDLIGINI TA’MINLASHDAGI O‘RNI 
(SILICON VALLEY BANK MISOLIDA)

Axadov Shahboz Shuxrat o‘g‘li
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi (PhD), 
“Ipak yo‘li” aksiyadorlik innovatsiya tijorat banki 
“Likvidlikni boshqarish” bo‘limi bosh mutaxassisi
ORCID: 0009-0008-8138-2480

ANNOTATSIYA. Bank likvidligini samarali boshqarishda g‘aznachilik operatsiyalarining ahamiyati hamda 
ularning tijorat banklari moliyaviy barqarorligini ta’minlashdagi o‘rni tadqiq etilgan. AQShning Silicon Valley Bank 
faoliyati misolida aktiv va passivlarni boshqarishdagi nomutanosiblik, foiz stavkalari riskining ortishi hamda 
depozitlar oqimining keskin qisqarishi bank likvidligiga ko‘rsatgan salbiy ta’sirlar tahlil qilingan. Shuningdek, 
g‘aznachilik operatsiyalarini samarali tashkil etish va qisqa muddatli likvid resurslarni boshqarishning 
muhim jihatlari yoritilgan. Tadqiqot natijasida banklarda likvidlik riskini kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni 
mustahkamlash maqsadida zamonaviy g‘aznachilik instrumentlaridan foydalanishni takomillashtirish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: foiz stavkasi, likvidlik, startap, venchur kapitali, likvidlikni qoplash koeffitsiyenti (LCR), sof 
barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti (NSFR), likvidlik buferi.

АННОТАЦИЯ. Исследовано значение казначейских операций в эффективном управлении банковской 
ликвидностью и их роль в обеспечении финансовой устойчивости коммерческих банков. На примере 
деятельности Silicon Valley Bank в США проанализировано влияние дисбаланса в управлении активами 
и обязательствами, роста процентного риска и резкого сокращения притока депозитов на уровень 
банковской ликвидности. Также раскрыты ключевые аспекты эффективной организации казначейских 
операций и управления краткосрочными ликвидными ресурсами. По результатам исследования 
разработаны научно-практические предложения по совершенствованию использования современных 
казначейских инструментов в целях снижения риска ликвидности и укрепления финансовой устойчивости 
банков.

Ключевые слова: процентная ставка, ликвидность, стартап, венчурный капитал, коэффициент 
покрытия ликвидности (LCR), коэффициент чистого стабильного фондирования (NSFR), буфер 
ликвидности.

ABSTRACT. The significance of treasury operations in effective bank liquidity management and their role 
in ensuring the financial stability of commercial banks are examined. Using the case of Silicon Valley Bank in the 
United States, the study analyzes the impact of asset–liability mismatches, rising interest rate risk, and a sharp 
decline in deposit inflows on bank liquidity. The paper also highlights key aspects of the effective organization 
of treasury operations and the management of short-term liquid resources. Based on the findings, scientific and 
practical recommendations have been developed to improve the use of modern treasury instruments aimed at 
reducing liquidity risk and strengthening financial stability in banks.

Keywords: interest rate, liquidity, startup, venture capital, liquidity coverage ratio (LCR), net stable funding 
ratio (NSFR), liquidity buffer.

K I R I S H
Jahon moliya tizimida so‘nggi yillarda kuzatilayotgan iqtisodiy o‘zgarishlar, foiz stavkalarining tebranishi 

hamda moliyaviy bozorlardagi risklarning ortib borishi tijorat banklari faoliyatida likvidlikni samarali boshqarish 
masalasining dolzarbligini yanada oshirmoqda. Bank tizimining barqaror faoliyat yuritishi ko‘p jihatdan uning 
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qisqa muddatli majburiyatlarni o‘z vaqtida bajarish qobiliyati, ya’ni likvidlik darajasi bilan belgilanadi. Shu sababli 
banklarda likvidlikni boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish va bu jarayonda g‘aznachilik operatsiyalarining 
rolini kuchaytirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

G‘aznachilik operatsiyalari bankning moliyaviy resurslarini samarali boshqarish, aktiv va passivlar 
muvozanatini ta’minlash, likvid mablag‘lar hajmini nazorat qilish hamda moliyaviy risklarni boshqarishda muhim 
vosita sifatida namoyon bo‘ladi. Ayniqsa, global moliya bozorlaridagi o‘zgarishlar sharoitida banklarning foiz 
risklari, depozitlar oqimi va investitsion faoliyat bilan bog‘liq xatarlarni samarali boshqarishida g‘aznachilik 
tizimining ahamiyati yanada ortib bormoqda.

2023-yilda Silicon Valley Bank1 faoliyatida yuzaga kelgan likvidlik bilan bog‘liq holatlar banklarda aktiv 
va passivlarni boshqarish, foiz stavkalari riskini baholash hamda depozit bazasining barqarorligini ta’minlash 
masalalarining naqadar muhim ekanligini yaqqol namoyon etdi. Ushbu holat uzoq muddatli aktivlarga yuqori 
hajmda investitsiya kiritish, foiz stavkalari o‘zgarishining ta’sirini yetarli darajada hisobga olmaslik hamda 
depozitlar hajmidagi keskin o‘zgarishlar bank likvidligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini ko‘rsatdi [1].

Silicon Valley Bank (SVB) — Silicon Valley Bank Financial Group (SVBFG) tarkibiga kiruvchi bank bo‘lib, 
mazkur guruh bank xolding kompaniyasi va moliyaviy xizmatlar ko‘rsatuvchi tashkilot sifatida faoliyat yuritgan. 
SVB Federal rezerv tizimiga a’zo shtat banki bo‘lib, SVBFG aktivlarining asosiy qismini shakllantirgan. Bank 
asosan hayot fanlari va texnologiyalar sohasida faoliyat yurituvchi korxonalarga tijorat hamda xususiy bank 
xizmatlarini ko‘rsatgan, jumladan, ko‘plab dastlabki bosqichdagi startaplar va venchur kapital mablag‘lari 
hisobidan moliyalashtirilgan kompaniyalar bilan hamkorlik qilgan. Guruh daromadlarining asosiy qismi 
AQShdagi mijozlar hissasiga to‘g‘ri kelgan.

2022-yilning I choragi yakunlariga ko‘ra, bankning umumiy aktivlari 218 milliard AQSh dollariga yetib, 
uni mamlakatdagi 16-eng yirik banklar qatoriga olib chiqqan. 2023-yilda esa SVB Forbes jurnali tomonidan 
dunyoning eng yaxshi banklari ro‘yxatiga kiritilgan bo‘lib, bunda uning yuqori o‘sish sur’atlari, kredit portfeli sifati 
va moliyaviy natijalari alohida e’tirof etilgan.

Tadqiqot doirasida g‘aznachilik operatsiyalarining bank likvidligini ta’minlashdagi o‘rni nazariy va amaliy 
jihatdan tahlil qilinadi hamda Silicon Valley Bank misolida likvidlik risklarini boshqarishning muhim jihatlari 
o‘rganiladi. Shuningdek, banklarda zamonaviy g‘aznachilik instrumentlaridan foydalanish orqali moliyaviy 
barqarorlikni yanada mustahkamlashga qaratilgan ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Bank likvidligini boshqarish va g‘aznachilik operatsiyalarining samaradorligini oshirish masalalari 

ko‘plab xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan keng tadqiq etilgan. Xususan, banklarning 
moliyaviy barqarorligini ta’minlashda aktiv va passivlarni boshqarish, likvidlik risklarini nazorat qilish hamda 
g‘aznachilik instrumentlaridan samarali foydalanish masalalari ilmiy izlanishlarning ustuvor yo‘nalishlaridan 
biri hisoblanadi.

Bank likvidligi nazariyasining rivojlanishida xorijiy iqtisodchi olimlar salmoqli hissa qo‘shgan. Jumladan, 
Frederic S. Mishkin o‘zining bank ishi va moliyaviy institutlarga bag‘ishlangan tadqiqotlarida bank likvidligini 
moliyaviy tizim barqarorligining muhim omillaridan biri sifatida baholaydi. Olimning ta’kidlashicha, banklar qisqa 
muddatli majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish uchun yetarli hajmdagi likvid aktivlarga ega bo‘lishi zarur. Bu esa 
omonatchilar ishonchini mustahkamlash va bank tizimining barqaror faoliyat yuritishini ta’minlashga xizmat 
qiladi [2, 3].

Shuningdek, Peter S. Rose tijorat banklari faoliyatiga bag‘ishlangan ilmiy ishlarida g‘aznachilik 
operatsiyalarini bank likvidligini boshqarishning muhim vositasi sifatida e’tirof etadi. Uning tadqiqotlarida aktiv va 
passivlarni muvofiqlashtirish, qisqa muddatli resurslarni samarali joylashtirish hamda foiz risklarini boshqarish 
banklarning moliyaviy barqarorligini ta’minlashning asosiy omillaridan biri sifatida ko‘rsatilgan [4].

Bank likvidligi risklarini boshqarish masalalari Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab 
chiqilgan “Basel III” standartlarida ham keng yoritilgan. Mazkur standartlarga ko‘ra, banklar yuqori sifatli likvid 
aktivlar zaxirasini shakllantirishi va qisqa muddatli likvidlik ko‘rsatkichlarini muntazam nazorat qilib borishi 
lozim. Xususan, LCR (Liquidity Coverage Ratio)2 — likvidlikni qoplash koeffitsiyenti hamda NSFR (Net Stable 
Funding Ratio) — sof barqaror moliyalashtirish koeffitsiyenti ko‘rsatkichlari banklarning likvidlik riskini samarali 
boshqarishga xizmat qiladi [5, 6].

So‘nggi yillarda Silicon Valley Bank faoliyatiga bag‘ishlangan tadqiqotlar bank likvidligini boshqarishning 
amaliy jihatlarini chuqurroq o‘rganish imkonini yaratdi. Tadqiqotchilar bank faoliyatida uzoq muddatli 
obligatsiyalarga investitsiyalar ulushining yuqoriligi va foiz stavkalari dinamikasining aktivlar qiymatiga 

1	 https://www.svb.com/- Silicon Valley Bankning rasmiy sayti
2	  https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/lcr.htm.
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ta’sirini alohida qayd etadilar. Shuningdek, depozit bazasining asosan texnologik startap kompaniyalarga 
yo‘naltirilganligi likvidlikni boshqarishda diversifikatsiyaning muhim ahamiyat kasb etishini namoyon etgan.

Mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ham bank likvidligini boshqarish masalalari keng o‘rganilgan. 
Jumladan, O‘zbekiston bank tizimida likvidlikni ta’minlash, g‘aznachilik operatsiyalarini rivojlantirish hamda 
moliyaviy resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha olib borilgan ilmiy izlanishlarda tijorat banklari faoliyatiga 
zamonaviy risk-menejment tizimlarini joriy etish zarurligi ta’kidlanadi. Ayrim tadqiqotlarda banklarning 
qisqa muddatli likvid resurslarini boshqarishda repo operatsiyalari, banklararo kreditlar va Markaziy bank 
instrumentlaridan foydalanish samarali mexanizmlar sifatida baholangan.

Yuqoridagi ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank likvidligini samarali boshqarish va moliyaviy 
barqarorlikni ta’minlashda g‘aznachilik operatsiyalari muhim o‘rin tutadi. Shu bilan birga, zamonaviy moliya 
bozorlarining dinamik rivojlanishi sharoitida likvidlik risklarini boshqarish mexanizmlarini yanada takomillashtirish, 
stress-test tizimlarini [7] rivojlantirish hamda aktiv va passivlarni boshqarishning zamonaviy usullarini keng 
qo‘llash banklar faoliyati samaradorligini oshirishga xizmat qiladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot doirasida g‘aznachilik operatsiyalarining bank likvidligini ta’minlashdagi o‘rni nazariy va amaliy 

jihatdan o‘rganildi hamda Silicon Valley Bank misolida bank likvidligini boshqarishning muhim jihatlari 
tahlil qilindi. Tadqiqotni amalga oshirish jarayonida ilmiy bilishning zamonaviy usullaridan kompleks tarzda 
foydalanildi.

Tadqiqotning nazariy-uslubiy asosini bank likvidligini boshqarish, aktiv va passivlarni muvofiqlashtirish, 
g‘aznachilik operatsiyalarini tashkil etish hamda moliyaviy risklarni boshqarishga bag‘ishlangan xorijiy va 
mahalliy iqtisodchi olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Jumladan, Frederic S. Mishkin, Peter S. Rose hamda 
Basel Committee on Banking Supervision tomonidan ishlab chiqilgan “Basel III” standartlarining ilmiy-nazariy 
qarashlari va metodologik yondashuvlaridan foydalanildi.

Tadqiqot davomida tahlil va sintez usullari qo‘llanilib, bank likvidligiga ta’sir etuvchi omillar tizimli ravishda 
o‘rganildi. Xususan, bank aktivlari va passivlari tarkibi, depozitlar oqimi, investitsion portfel holati hamda foiz 
stavkalari riskining likvidlik darajasiga ta’siri tahlil qilindi. Shuningdek, iqtisodiy-statistik tahlil usuli yordamida 
Silicon Valley Bankning moliyaviy ko‘rsatkichlari, depozit bazasi va obligatsiyalar portfelidagi o‘zgarishlar 
o‘rganildi.

Tadqiqotda qiyosiy tahlil usulidan ham foydalanilib, xalqaro bank amaliyotida qo‘llanilayotgan likvidlikni 
boshqarish mexanizmlari hamda “Basel III” talablari asosida joriy etilgan LCR (Liquidity Coverage Ratio) va 
NSFR (Net Stable Funding Ratio) ko‘rsatkichlarining amaliy ahamiyati baholandi. Bundan tashqari, kuzatish, 
taqqoslash va mantiqiy umumlashtirish usullari yordamida banklarda g‘aznachilik operatsiyalarini samarali 
tashkil etish orqali likvidlik risklarini boshqarish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash imkoniyatlari tahlil 
qilindi.

Tadqiqotning axborot bazasini xalqaro moliyaviy tashkilotlar ma’lumotlari, Bank for International Settlements 
hisobotlari, ilmiy maqolalar, tijorat banklarining moliyaviy hisobotlari hamda ochiq statistik ma’lumotlar 
tashkil etdi. Olingan natijalar asosida banklarda likvidlikni samarali boshqarish, g‘aznachilik operatsiyalarini 
takomillashtirish va moliyaviy barqarorlikni yanada mustahkamlashga qaratilgan ilmiy-amaliy takliflar ishlab 
chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
2023-yil mart oyida Silicon Valley Bank faoliyatida yuzaga kelgan holat banklarda moliyaviy barqarorlikni 

ta’minlash, likvidlikni samarali boshqarish hamda risklarni o‘z vaqtida baholashning muhim ahamiyatga ega 
ekanligini namoyon etdi. AQShdagi 16-eng yirik banklardan biri hisoblangan ushbu moliya instituti faoliyatida 
foiz stavkalarining oshishi natijasida qimmatli qog‘ozlar portfeli qiymatining pasayishi hamda mijozlar mablag‘lari 
oqimidagi sezilarli o‘zgarishlar likvidlikni boshqarish jarayoniga ta’sir ko‘rsatgan [9].

Mazkur holat bank faoliyatida aktiv va passivlarni boshqarish, investitsiya siyosatini shakllantirish, bozor 
sharoitlariga moslashish hamda risk-menejment tizimini takomillashtirishning muhimligini yana bir bor tasdiqladi. 
Shuningdek, ushbu voqea bank sektorida moliyaviy barqarorlikni ta’minlash va ehtimoliy xatarlarni oldindan 
baholash bo‘yicha samarali mexanizmlarni rivojlantirish zarurligini ko‘rsatdi.

Federal tartibga soluvchi organlar tomonidan moliya bozorlarida barqarorlikni saqlash va ishonchni 
mustahkamlash maqsadida tezkor choralar ko‘rildi. Keyinchalik amalga oshirilgan tartibga solish tadbirlari bank 
tizimida likvidlik risklarini boshqarish va moliyaviy barqarorlikni yanada kuchaytirishga xizmat qildi.

Jumladan, 1-jadvalda Silicon Valley Bank aktivlar portfelining tarkibi keltirilgan.
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1-jadval. Silicon Valley Bank aktivlar portfeli tarkibi3

Aktiv turi Ulushi Xususiyati
AQSh davlat obligatsiyalari (UST) 55–60% Uzoq muddatli investitsiyalar

Mortgage-backed securities 20–25% Foiz stavkalari o‘zgarishiga sezgir

Kredit portfeli 10–15% Startap va venchur kapital 
kompaniyalariga yo‘naltirilgan

Naqd pul va likvid aktivlar Nisbatan past Likvidlik buferini shakllantirish manbai

1-jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, bank aktivlarining asosiy qismi uzoq muddatli moliyaviy 
instrumentlarga joylashtirilgan bo‘lib, ularning qiymati foiz stavkalari dinamikasiga sezilarli darajada bog‘liq bo‘lgan.

Xususan, Silicon Valley Bank asosan texnologiya va biotexnologiya yo‘nalishlarida faoliyat yurituvchi 
startap kompaniyalarga xizmat ko‘rsatgan. Bank mijozlarining katta qismi yuqori hajmdagi depozitlarga ega 
bo‘lib, ularning ko‘pchiligi FDIC (Federal Deposit Insurance Corporation) tomonidan belgilangan 250 000 AQSh 
dollari miqdoridagi sug‘urta limitidan yuqori bo‘lgan.

Bank tomonidan uzoq muddatli qimmatli qog‘ozlarga salmoqli hajmda investitsiyalar kiritilgan. 2022-yilda 
foiz stavkalarining oshishi ushbu aktivlar bozor qiymatiga ta’sir ko‘rsatgan. Natijada aktivlar portfelini qayta 
muvozanatlashtirish va likvidlikni qo‘llab-quvvatlash maqsadida ayrim qimmatli qog‘ozlarni realizatsiya qilish 
zarurati yuzaga kelgan. Ushbu holat banklarda g‘aznachilik operatsiyalarini samarali tashkil etish, aktiv va 
passivlarni muvofiqlashtirish hamda likvidlik risklarini doimiy monitoring qilib borish muhim ahamiyat kasb 
etishini tasdiqlaydi.

2023-yil mart oyida bir kun davomida mijozlar tomonidan qariyb 42 milliard AQSh dollari miqdoridagi 
mablag‘larning yechib olinishi bank likvidligiga sezilarli bosim yuzaga keltirdi va natijada bank faoliyatida muhim 
o‘zgarishlar sodir bo‘ldi (1-rasm).

 

2018 2019 2020 2021 2022
SVB Depozitlari (mlrd. dollar) 49 61,8 102 189 175
AQSh Federal rezerv tizimi foiz

stavkalari (%) 2,5 1,75 0,25 0,25 4,5

49
61,8

102

189
175

2,5 1,75 0,25 0,25 4,5

1-rasm. Silicon Valley Bank depozitlari hajmi va bank faoliyatiga ta’sir ko‘rsatgan AQSh Federal 
rezerv tizimi foiz stavkalari dinamikasi (2018–2022-yillar)4

1-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, 2018-yilda Silicon Valley Bank depozitlari hajmi 49 milliard AQSh 
dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2019-yilda ushbu ko‘rsatkich 61,8 milliard AQSh dollariga yetgan. 2020-yilda 
depozitlar hajmining sezilarli o‘sishi kuzatilib, ular 102 milliard AQSh dollariga yetgan. 2021-yilda esa depozitlar 
hajmi yanada oshib, 189 milliard AQSh dollarini tashkil etgan. 2022-yilda depozitlar hajmida ma’lum darajadagi 
qisqarish kuzatilib, ko‘rsatkich 175 milliard AQSh dollariga teng bo‘lgan.

Mazkur davrda AQSh Federal rezerv tizimining foiz stavkalari dinamikasi depozitlar hajmidagi o‘zgarishlarga 
nisbatan teskari yo‘nalishda shakllangan. Jumladan, 2018-yilda 2,5 foizni tashkil etgan asosiy stavka 2019-yilda 
1,75 foizgacha pasaytirilgan. 2020–2021-yillarda pandemiya sharoitida iqtisodiy faollikni qo‘llab-quvvatlash 
maqsadida foiz stavkasi 0,25 foiz darajasida saqlab turilgan. 2022-yilda esa inflyatsion bosimning kuchayishi 
natijasida stavka bosqichma-bosqich oshirilib, 4,5 foizga yetkazilgan.

3	 Muallif ishlanmasi. Manba: https://www.svb.com/- Silicon Valley Bankning rasmiy sayti
4	 Muallif ishlanmasi. Manba: https://www.svb.com/- Silicon Valley Bankning rasmiy sayti
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Umuman olganda, 2020–2021-yillarda past foiz stavkalari sharoitida Silicon Valley Bank depozitlari 
hajmining jadal o‘sgani, 2022-yilda esa foiz stavkalarining oshishi fonida depozitlar o‘sish sur’atlarining 
sekinlashgani va ma’lum darajada qisqargani kuzatiladi.

Xususan, bank faoliyatida muhim bosqichlardan biri 2022-yilga to‘g‘ri keladi. Aynan shu davrda Federal rezerv 
tizimi tomonidan foiz stavkalarining oshirilishi texnologiya sektoridagi investitsion faollikka ta’sir ko‘rsatgan. 2022-yilda 
depozitlar hajmida qisqarish kuzatilgan bo‘lsa-da, bank yilni qariyb 212 milliard AQSh dollari miqdoridagi aktivlar 
bilan yakunlagan. Shu bilan birga, yil oxiriga kelib depozitlarning qariyb 94 foizi sug‘urtalanmagan mablag‘lardan 
iborat bo‘lgani likvidlikni boshqarishda qo‘shimcha e’tibor talab etuvchi omil sifatida namoyon bo‘lgan.

2023-yil mart oyida qisqa muddat ichida depozit mablag‘lari hajmidagi sezilarli o‘zgarishlar bankning likvidlik 
pozitsiyasiga ta’sir ko‘rsatdi. Natijada, 2023-yil 10-mart kuni federal tartibga soluvchi organlar tomonidan bank 
faoliyati ustidan tegishli nazorat choralarini amalga oshirish to‘g‘risida qaror qabul qilindi.

Federal rezerv boshqaruv kengashining 2023-yil 28-apreldagi press-relizida Silicon Valley Bank faoliyatiga 
ta’sir ko‘rsatgan bir qator omillar qayd etilgan. Jumladan:

– risklarni boshqarish tizimini yanada takomillashtirish zarurati mavjudligi;
– bank faoliyatidagi ayrim risk omillarini baholash va monitoring qilish jarayonlarini kuchaytirish ehtiyoji;
– aniqlangan masalalar bo‘yicha nazorat mexanizmlarini yanada operativ qo‘llash imkoniyatlari;
– tartibga solish talablaridagi o‘zgarishlarning bank faoliyatiga ta’siri.
Shuningdek, Federal rezerv ma’lumotlariga ko‘ra, ijtimoiy tarmoqlarda axborotlarning tez tarqalishi 

depozit mablag‘lari harakati sur’ati va ko‘lamining oshishiga ta’sir ko‘rsatgan. Silicon Valley Bank faoliyatidagi 
jarayonlarni 2-jadval ma’lumotlari orqali kuzatish mumkin.

2-jadval
SVBning qulash jarayoni5

Sana Hodisa

2023-yil 8-mart

SVB Financial Group obligatsiyalar portfeli bo‘yicha 1,8 milliard AQSh dollari miqdoridagi 
moliyaviy natijani e’lon qildi hamda yil yakuni bo‘yicha kutilayotgan daromad ko‘rsatkichlariga 
aniqlik kiritdi. Ushbu ma’lumotlarning keng muhokama qilinishi natijasida ayrim omonatchilar 

mablag‘larini yechib olishga qaror qildilar.
2023-yil 9-mart Mijozlar tomonidan qariyb 42 milliard AQSh dollari miqdoridagi mablag‘lar yechib olindi.

2023-yil 10-mart Kaliforniya moliyaviy nazorat organi bank faoliyati ustidan nazorat o‘rnatdi va FDICni vaqtinchalik 
boshqaruvchi sifatida tayinladi.

2023-yil 12-mart FDIC sug‘urtalangan depozitlarga to‘liq kirish imkoniyatini ta’minladi hamda sug‘urtalanmagan 
mablag‘lar bo‘yicha tegishli mexanizmlarni joriy etdi.

2023-yil 13-mart FDIC Silicon Valley Bankning 17 ta filialini qayta ishga tushirdi va Santa Clara Deposit Insurance 
National Bank (DINB) orqali operatsion faoliyatni davom ettirdi.

2023-yil 26–27-mart
First Citizens Bank Silicon Valley Bankning aktivlari va majburiyatlarini sotib oldi (taxminan 110 

milliard AQSh dollari aktivlar, 56 milliard AQSh dollari depozitlar va 72 milliard AQSh dollari 
kreditlar).

2-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, 2023-yil mart oyida obligatsiyalar portfeli bo‘yicha moliyaviy natijalar e’lon 
qilingandan so‘ng depozitlar harakatida sezilarli faollik kuzatilgan. Qisqa muddat ichida mablag‘lar oqimining 
ortishi bank likvidligini boshqarish jarayoniga ta’sir ko‘rsatgan. Natijada tartibga soluvchi organlar tomonidan 
moliyaviy barqarorlikni ta’minlash maqsadida tegishli choralar ko‘rilgan. FDIC omonatchilar manfaatlarini 
himoya qilish va moliyaviy tizim barqarorligini saqlash maqsadida bank aktivlarini vaqtinchalik boshqaruvga 
olgan. Keyinchalik bankning aktivlari va majburiyatlari First Citizens Bank tomonidan qabul qilinib, jarayon 
tartibli ravishda yakunlangan.

Umuman olganda, mazkur holat bank likvidligini boshqarish, depozit bazasini diversifikatsiya qilish va 
risklarni samarali monitoring qilishning muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi.

Ushbu jarayonning omonatchilar va investorlarga ta’sirini tahlil qiladigan bo‘lsak, FDIC (Federal Deposit 
Insurance Corporation) AQSh hukumatining mustaqil agentligi hisoblanib, banklarda saqlanayotgan depozitlarni 
har bir omonatchi va hisob turi bo‘yicha 250 000 AQSh dollarigacha sug‘urtalashni ta’minlaydi. Mazkur himoya 
mexanizmi depozitlarning asosiy summasi bilan bir qatorda hisoblangan foizlarni ham qamrab oladi. Masalan, 
omonatchi FDIC tomonidan sug‘urtalangan bankka 100 000 AQSh dollari miqdorida mablag‘ joylashtirib, vaqt o‘tishi 
bilan 3 000 AQSh dollari foiz daromadi olgan bo‘lsa, sug‘urta qoplamasi 103 000 AQSh dollarini tashkil etadi.

Silicon Valley Bank depozitlarining asosiy qismi FDIC tomonidan belgilangan 250 000 AQSh dollari limitidan 
yuqori bo‘lgan. Shunga qaramasdan, ushbu holatda tizimli xavf istisnosi (systemic risk exception) mexanizmi 

5	 Muallif ishlanmasi. https://www.svb.com/- Silicon Valley Bankning rasmiy sayti ma’lumotlaridan foydalanildi.
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qo‘llanilib, barcha depozitlar bo‘yicha to‘lovlar ta’minlangan. Mazkur mexanizm moliya tizimi barqarorligini 
saqlash va ehtimoliy tizimli ta’sirlarning oldini olish maqsadida qo‘llaniladi.

Tizimli xavf istisnosini qo‘llash uchun FDIC kengashi a’zolarining uchdan ikki qismi, AQSh Moliya vaziri 
hamda Prezident roziligi talab etiladi. Mazkur mexanizm 1991-yildan buyon cheklangan hollarda, jumladan, 
2008–2009-yillardagi global moliyaviy inqiroz davrida ham qo‘llanilgan.

Silicon Valley Bank faoliyati misolida bank tizimida likvidlik riski va depozitlar tarkibini boshqarishning 
muhim ahamiyati yaqqol namoyon bo‘ldi. Xususan, bankda jamlangan qariyb 175 milliard AQSh dollari 
miqdoridagi depozitlarning 90 foizdan ortig‘i FDIC sug‘urta limitidan yuqori bo‘lgan. Bu esa depozitlar tarkibini 
diversifikatsiya qilish va likvidlik risklarini boshqarish bo‘yicha qo‘shimcha yondashuvlarni talab etgan.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, FDIC tomonidan qo‘llangan tizimli xavf istisnosi omonatchilar manfaatlarini 
himoya qilishga qaratilgan bo‘lib, aksiyadorlar va investorlar uchun esa amaldagi bozor tamoyillari asosida 
yondashuv qo‘llanilgan. Natijada investorlar o‘z investitsiya qarorlari bilan bog‘liq moliyaviy natijalarni mustaqil 
ravishda qabul qilganlar.

Federal rezerv ma’lumotlariga ko‘ra, Silicon Valley Bank bilan bog‘liq jarayonlar natijasida Deposit 
Insurance Fund (DIF) zimmasiga taxminan 16,1 milliard AQSh dollari miqdoridagi xarajat yuklangan. Mazkur 
fond FDIC tomonidan boshqariladi va banklarning muntazam badallari hisobidan shakllantiriladi. Shu bois 
ushbu mablag‘lar bevosita davlat budjeti yoki soliq to‘lovchilarning mablag‘lari hisobidan moliyalashtirilmagan.

Bank faoliyati mexanizmi nuqtayi nazaridan tijorat banklari jalb qilingan depozitlarni kreditlash va investitsiya 
operatsiyalariga yo‘naltiradi hamda ma’lum hajmdagi likvid aktivlarni saqlab turadi. Biroq qisqa muddat ichida 
depozitlar oqimining sezilarli o‘zgarishi likvidlik nomutanosibligini yuzaga keltirishi mumkin. Shu sababli 
banklarda g‘aznachilik operatsiyalarini samarali tashkil etish, likvidlik buferlarini shakllantirish va risklarni doimiy 
monitoring qilish moliyaviy barqarorlikni ta’minlashning muhim shartlaridan biri hisoblanadi.

SVB inqirozidan so‘ng Federal rezerv tomonidan 25 milliard AQSh dollari miqdorida Bank Term Funding 
Program (BTFP) dasturi joriy etildi. Mazkur dastur banklarga bir yilgacha muddatga likvidlik ta’minlash imkonini 
berib, garov sifatida asosan AQSh davlat obligatsiyalarini qabul qiladi.

Inqirozdan keyingi davrda mintaqaviy banklarning aksiyalari keskin pasaydi, depozitlar esa yirik banklarga, 
jumladan, JPMorgan Chase va Wells Fargo kabi institutlarga oqib o‘ta boshladi. Natijada o‘rta hajmdagi banklar 
uchun moliyalashtirish xarajatlari oshib, depozitlar bo‘yicha foiz stavkalarini ko‘tarish tendensiyasi kuchaydi.

Xalqaro bank amaliyotidagi likvidlikni boshqarish mexanizmlari hamda “Basel III” talablari asosida joriy 
etilgan LCR va NSFR ko‘rsatkichlarining amaliy ahamiyati, shuningdek, Silicon Valley Bank holati 3-jadvalda 
baholangan.

3-jadval
LCR, NSFR va SVB holati bo‘yicha taqqoslama6

Ko‘rsatkich LCR (Liquidity Coverage 
Ratio) NSFR (Net Stable Funding Ratio) SVB (Silicon Valley Bank 

holati)

Asosiy maqsad 30 kunlik stress sharoitida 
likvidlikni ta’minlash

Uzoq muddatli barqaror 
moliyalashtirishni ta’minlash

Likvidlik va moliyalashtirish 
nomutanosibligi

Boshqaruv obyekti Qisqa muddatli likvid aktivlar Aktiv va passivlarning uzoq muddatli 
mosligi

Depozitlar va uzoq muddatli 
obligatsiyalar

Nazorat 
qilinadigan risk Likvidlik chiqimi (bank run) Funding risk (barqaror resurslar 

yetishmasligi)
Ommaviy depozit yechimi va 

foiz riski

Normativ talab ≥100% (Basel III) ≥100% (Basel III) Rasmiy talablarga yaqin, lekin 
stress sharoitida yetarli emas

SVBdagi holat Qisqa muddatda likvid 
aktivlar yetarli bo‘lmagan

Uzoq muddatli obligatsiyalar va 
qisqa muddatli depozitlar o‘rtasida 

nomutanosiblik mavjud bo‘lgan

Funding mismatch kuchli 
bo‘lgan

Stress-test natijasi 1–2 kun ichida likvidlik 
tanqisligi yuzaga kelgan Barqaror funding buzilgan

42 milliard AQSh dollari 
miqdoridagi depozit bir kun 

ichida chiqib ketgan

Asosiy zaiflik
Statik hisob-kitob real 
vaziyatni to‘liq qamrab 

olmaydi

Depozitlarning beqarorligi yetarli 
darajada inobatga olinmagan

Foiz stavkasi riski va depozit 
konsentratsiyasi

Yakuniy xulosa
Nazariy jihatdan kuchli, 

amaliyotda ayrim 
cheklovlarga ega

Strukturaviy riskni kamaytiradi, biroq 
SVB holatida yetarli natija bermagan

Basel III instrumentlari to‘liq 
himoya ta’minlay olmagan

6	 Muallif ishlanmasi. https://www.bis.org – Bazel qo‘mitasining rasmiy sayti va https://www.svb.com/- Silicon Valley Bankning rasmiy sayti 
ma’lumotlaridan foydalanildi.
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3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, SVB misoli LCR va NSFR ko‘rsatkichlari bank likvidligini nazorat qilishda 
muhim ahamiyat kasb etishini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, real bank yugurishi (bank run) va ijtimoiy ishonchning 
keskin o‘zgarishi sharoitida ushbu ko‘rsatkichlarning himoya qobiliyati ma’lum darajada cheklanganligi 
kuzatilgan. Ayniqsa, depozitlarning yuqori konsentratsiyasi va foiz stavkalari o‘zgarishi bilan bog‘liq risklar 
ushbu ko‘rsatkichlar doirasidan tashqarida sezilarli ta’sir ko‘rsatgan.

SVBdan keyin moliyaviy sektor ichida yana bir qator banklarda beqarorlik holatlari kuzatildi. Jumladan, 
Signature Bank 2023-yil 12-martda likvidlik bilan bog‘liq muammolar sababli yopildi va ushbu holatda ham 
tizimli xavf istisnosi qo‘llanildi. Keyinchalik First Republic Bank ham omonatchilar ishonchidagi o‘zgarishlar 
ta’sirida 2023-yil may oyida faoliyatida jiddiy qiyinchiliklarga duch keldi. SVB va Signature Bank holatlarida 
umumiy yo‘qotishlar taxminan 22,5 milliard AQSh dollarini tashkil etgan.

Umuman olganda, SVB inqirozi bank tizimida risklarni boshqarish, depozitlar konsentratsiyasi va likvidlikni 
boshqarish mexanizmlarining muhim jihatlarini yaqqol namoyon etdi. Inqirozning tez sur’atlarda rivojlanishiga 
ijtimoiy tarmoqlar orqali shakllangan axborot oqimlari ham sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Shu bilan birga, FDIC 
tomonidan qo‘llangan tizimli xavf istisnosi va Federal rezervning likvidlikni qo‘llab-quvvatlash dasturlari keng 
ko‘lamli moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynadi.

Tadqiqot natijasida banklarda likvidlik xavfini kamaytirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash uchun 
zamonaviy g‘aznachilik instrumentlaridan foydalanishni takomillashtirish bo‘yicha quyidagi ilmiy-amaliy takliflar 
ishlab chiqildi:

– Likvidlik monitoringining real vaqt rejimini joriy etish. Banklarda g‘aznachilik operatsiyalarini real 
vaqt rejimida kuzatish tizimini (real-time liquidity dashboard) joriy etish orqali qisqa muddatli likvidlik tafovutlarini 
erta aniqlash va tezkor boshqarish imkoniyatlarini yaratish zarur.

– Stress-test modellarini kuchaytirish va kengaytirish. Likvidlik stress-testlari nafaqat an’anaviy bank 
yugurishi (bank run) holatlarini, balki ijtimoiy tarmoqlar orqali yuzaga keladigan “raqamli panika” ssenariylarini 
ham qamrab olishi lozim.

– Aktiv va passivlar muddatlari mosligini (ALM) optimallashtirish. G‘aznachilik bo‘limlarida aktivlar va 
majburiyatlarning muddatlar kesimidagi nomutanosibligini kamaytirish maqsadida ALM boshqaruvini yanada 
qat’iy standartlar asosida kuchaytirish tavsiya etiladi.

– Likvid aktivlar portfelini diversifikatsiya qilish. Banklar yuqori likvid aktivlar tarkibini faqat davlat 
obligatsiyalariga emas, balki yuqori kredit reytingiga ega qisqa muddatli instrumentlar (repo va money market 
instruments) hisobiga ham kengaytirishi lozim.

– Markaziy bank likvidlik liniyalaridan proaktiv foydalanish. Favqulodda holatlarda likvidlikni tezkor 
ta’minlash maqsadida Markaziy bankning standing lending facility va repo instrumentlaridan foydalanish 
mexanizmini soddalashtirish hamda tezlashtirish zarur.

– Depozit bazasini diversifikatsiya qilish strategiyasi. Yirik korporativ mijozlarga haddan tashqari 
bog‘liqlikni kamaytirish maqsadida chakana depozitlar ulushini oshirish va depozitlar konsentratsiyasini 
cheklash bo‘yicha ichki siyosatni joriy etish muhim ahamiyatga ega.

– Digital risk monitoring (ijtimoiy media risk indikatorlari). Omonat mablag‘lari chiqib ketishi xavfini 
prognoz qilish maqsadida ijtimoiy tarmoqlardagi sentiment tahlilini g‘aznachilik risk indikatorlariga integratsiya 
qilish tavsiya etiladi.

– G‘aznachilik instrumentlarini avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimi (TMS). Treasury Management 
System (TMS) orqali likvidlik oqimlarini, foiz risklarini va aktivlar tarkibini avtomatik optimallashtirish 
imkoniyatlarini kengaytirish lozim.

– Favqulodda likvidlik buferini (liquidity buffer) oshirish. Banklar uchun minimal likvidlikni qoplash 
koeffitsiyenti (LCR) talablaridan tashqari ichki “stress buffer” mexanizmini joriy etish tavsiya etiladi.

– Markazlashgan g‘aznachilik koordinatsiyasi. Bank guruhlari doirasida likvidlikni markazlashgan 
treasury hub orqali boshqarish hamda resurslarni filiallar o‘rtasida tezkor qayta taqsimlash mexanizmlarini 
yaratish zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot davomida g‘aznachilik operatsiyalarining bank likvidligini ta’minlashdagi ahamiyati Silicon Valley 

Bank misolida tahlil qilindi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, aktiv va passivlar o‘rtasidagi nomutanosiblik, 
foiz risklarining yetarli darajada boshqarilmasligi hamda depozit bazasining diversifikatsiya darajasi pastligi 
bank likvidligi riskining ortishiga ta’sir ko‘rsatadi. Ayniqsa, uzoq muddatli investitsiyalar ulushining ortishi qisqa 
muddatli majburiyatlarni bajarish jarayoniga qo‘shimcha bosim yuzaga keltirishi mumkin.

Shuningdek, banklarda g‘aznachilik operatsiyalarini samarali tashkil etish, yuqori sifatli likvid aktivlar ulushini 
oshirish, stress-test mexanizmlarini muntazam qo‘llash hamda Basel Committee on Banking Supervision 
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tomonidan tavsiya etilgan LCR va NSFR ko‘rsatkichlarini amaliyotga keng joriy etish banklarning moliyaviy 
barqarorligini mustahkamlashga xizmat qilishi aniqlandi.
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