......

7

/, >
Qs s 2
,/’jsOdlyO\&\ N

y-elektron W

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

HAYYHAS SAEKTPOHHAS
Google OPENaACCESS Qumames,  (Foooare RGAD ©ieesisis
& N ) . i INDEX@ COPERNICUS »

- Crossref

ISSN: 2992-8982 igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: .
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich Elektron nashr. 2026-y. Ié may.

-qiIsm
Bosh muharrir o‘rinbosari: 9
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asgarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Faxridinov Zafarjon Faxridin o‘g‘li, O'zb. Res. Bosh prokuraturasi HIJQKD boshgarma boshlig'i
Utayev Uktam Choriyevich, Anijon viloyati prokurorining o‘rinbosari

Ochilov Farkhod, O‘zb. Res. Bosh prokuraturasi IJQK Departamentining Namangan viloyati boshgarmasi boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
lkramov Murod Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Fakhridinov Zafarjon Fakhridin ogli, Head of the DCEC under the Prosecutor Genera’s Office of the Rep. of Uzb.
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Prosecutor of Anijan Region

Ochilov Farkhod, Head of the Namangan Regional Department of the Department of Internal Affairs of Rep. of Uzb.
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

lkramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Nazarova Ra’no Rustamovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Rustamov llhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgiqotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Umirzoqov Ja’sur Artigboy o‘g‘li, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent

Zebo Kuldasheva, igtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

Umirzokov Jasur Artigboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing Jurnalning ilmiyligi:
08.00.12 Mintaqgaviy igtisodiyot ““Yashil” igtisodiyot va
08.00.13 Menejment taraqqiyot” jurnali
08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

O‘zbekiston Respublikasi
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti P

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya vazirligi huzuridagi OIiy
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR 336/3-sonli garori bilan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK

ro‘yxatdan o‘tkazilgan.

departamenti.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

MUNDARIJA

EKOLOGIK BARQARORLIKNI TA'MINLASHGA QARATILGAN HAYOTIY TASHABBUSLAR......orereeeceene 12
Muxiddin Kalonov

O‘ZBEKISTONDA NAQDSIZ TO‘'LOVLAR ULUSHINING OSHISHI VA PUL MASSASI NAZORATI

SAMARADORLIGIGA TA'SIRI ...ttt ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssesassesassesassesassessssessssessssessssessssessssessssessssans 28
Pardayev G‘ayrat Jabbor o‘g‘li

BUXGALTERIYA HISOBINING PAYDO BO‘LISHI VA RIVOJLANISHI HISOB SIYOSATINING

SHAKLLANISHIDA ASOS SIFATIDA ..ottt sesssssesesssssssssssssssssssssssssssssss s s s sesssssssssesssssssssessssssssssasassssssssasssesssssnes 34
Abduvaxidov Farxod Tuychiyevich

O‘ZBEKISTON AUDITORLIK TASHKILOTLARIDA ICHKI SIFAT NAZORATI STANDARTLARINI

RISKKA YO‘NALTIRILGAN YONDASHUV ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH oo sesessssesessssenne 41
Bobonarova Kamola

SANOAT KORXONALARINING INVESTITSION-INNOVATSION FAOLIYATI SAMARADORLIGINI

OSHIRISHNING NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI .ttt s s s s s sssnssses 47
Azizova Habiba Arslonovna

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARIGA RAQAMLI DAVLAT XIZMATLARINI KO‘RSATISHNING NAZARIY

YONDASHUVLARI .ttt ss s s s s s s e s bbb bbb b b e e b e e RS E R AR bbb bbb sEsE bbb b bbbt ababas 56
Yusupova Dilbar Mirabidovna

KAPBOHOBBIE KPEJIUThHI B ATPAPHOM CEKTOPE KAK MHCTPYMEHT PA3BUTHUA 3EJIEHOU

IKOHOMUKUY Y3BEKHCTAHA ...ttt bbb s s s s s s p s 61
A6pynnaeBa 3anHab PycnaHoBHa

BUXORO ZINDONI VA BOLO HOVUZ ANSAMBLI MISOLIDA TARIXIY OBIDALARNING BARQAROR

TURISTIK SIG TMI TAHLILI coueteetreeteeeseesssessssssessssssssssssssessssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssassssssssssssssssssssssssssnsssssssnssss 66
Shodiyeva Moxichehra Shokir qizi, Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li
SOLIQ TIZIMIDA SOLIQ RISKINI BAHOLASH USLUBIYOTT ...veereeiereererseeseessessssseessessesssessesssssssssessessssssessesssssssssesns 73

Ravshanjon Azimovich
O‘ZBEKISTONDA UMUMIY O‘RTA TA'LIM TIZIMI: RIVOJLANISH TENDENSIYALARI VA BUXORO

VILOYATT TAHLILL oottt eeeeseeseesesssesssssesssesssssesssessess s sesse s s ssse s s s s s s s e e R E s s mee b s e s nes 80
Davidxodjayev Oybek Obidovich
O‘ZBEKISTONDA INVESTITSION KREDITLASHLASHNING AMALDAGI HOLATI VA ISTIQBOLLARI.......... 85

Abdurashidova Mohidil Qodir qizi, Karimova A.

[IQTISODIYOTNI TRANSFORMATSIYALASH SHAROITIDA DXSH ASOSIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN

TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASHNI BAHOLASH USULLARINI

TAKOMILLASHTIRISH MUAMMOLARI ...t rtererisesisessesessessessessssssssssssssssess s ssss st sessesssssssssssssssssssessssssssssssssssssesesnes 91
Toxirov Jaxongir Maxmudjon o‘g‘li

SURXONDARYO VILOYATIDA UY-JOY QURILISHI VA IPOTEKA KREDITLASHNING O‘ZARO

BOG LIQLIGT cotutetaeeureeeueeseeesseessseesssessssesssessssessssessseesssessssessssesssessssessssess st sessssessssessssssssessssessssesssessssessssessssessssssssessssesssnesssessssassanes 96
Turopova Nigora Xolmurod qizi, Safarova Dilrabo Baxriddin qizi

ESG INTEGRATION AND GREEN FINANCIAL ANALYSIS: ANEW METHODOLOGICAL APPROACH

TO CORPORATE FINANCIAL SUSTAINABILITY .ootecertereeseseeseesesseessssessessessssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssnes 100
Erkin Temirovich Shodiev

THE CURRENT STATE OF DIGITALIZATION OF TOURISM IN UZBEKISTAN AND PROSPECTS

FOR ITS DEVELOPMENT ...ttt seesessessesssessessesssessessesss s ssse s s s s st ssssssssssnsans 105
Bekmurodov Bakhtiyor Farkhodovich

TA'LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHDA OPTIMALLASHTIRISH ZARURATI

VA YO 'NALISHLARL ..ttt s et s eesse s ssse s s et s s s s s s s s R s R R bbb 113
Umarov Avzaljon Yodgorali o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

AHOLI ISTE'MOL MADANIYATI VA MILLIY IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI ....covireeeererreeeretreeeessesssesesessseseens 118
Rustamov Sheroz Oblokulovich

ISHLAB CHIQARISH OMILLARINING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI: KOBB-DOUGLAS MODELI

ASOSIDA EKONOMETRIK TAHLIL ot ereresecseesessssessasessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssssssesssssenssesssssessssenssnens 123
Maxmudov Sobir Xudoyberdiyevich

BARQAROR SHAHARSOZLIK RIVOJLANISHIGA ERISHISHDA QATTIQ CHIQINDILARNI KOMPLEKS

BOSHQARISH ..ttt ses st £ £ e e 129
Firas Halawani, Feruza Insavalieva

CPABHUTEJIbHBIN AHAJIW3 PEAJIN3ALIMN HA HALIMOHAJIbBHOM YPOBHE KJIOYEBBIX

MEXAYHAPOAHBIX 3KOJIOTHYECKHUX COIVIALLEHWH, CBA3AHHBIX C TPAHCTPAHWUYHBIM

3ATPA3HEHUWEM, B Y3BEKHCTAHE U COCEJTHUX CTPAHAX ...t ses s sssssssenss 139
Wadhukosa Jlyusa, Onéek Kamunos

OUPPOBAA SKOHOMUKA Y3BEKMCTAHA: OUEHKA TEKYILIEI'O YPOBHA U IIOTEHLUAJIA

OwmoHTypameBa [Auépa
YER VA SUV RESURSLARINI INTEGRATSIYALASHGAN BOSHQARISHDA DRONLARDAN

L0 DTN BN\ (3 155
Matkarimov Mansur
YASHIL INVESTITSIYALAR BOZORI MEXANIZMINING DASTAKLARI ..ottt 161

Ziyodullayeva Gulasal Akmal qizi

CTPATET'UA ITPUBJEYEHUA U YAEPXKAHUA ITEPCOHAJIA ITOCPEZICTBOM HR-BPEH/IMHTA:

TEOPETUYECKHE OCHOBBI U [IPAKTUKA PEAJIM3ALIUU B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH .................. 167
HOoHunepoBa ®oTumaboHy Anuwiep Kusm

KAMBAGALLIKNI MONETAR VA KO‘P O‘LCHOVLI BAHOLASH METODOLOGIYASI ASOSIDA

IQTISODIY O‘SISH STRATEGIYALARINI KONSEPTUAL TAKOMILLASHTIRISH ...t 173
Sotiboldiyev Asadbek Hasan o‘g‘li

QURILISH SANOATIDA RESURS TEJAMKOR ISHLAB CHIQARISH TIZIMINI RIVOJLANTIRISHNING

USTUVOR YO 'NALISHLARI ..ottt sss s bbb sssas s s bbb s sssas st s s sssssansas 179
Utbasarov Doniyorjon Baxtiyorovich

KICHIK BIZNESDA XIZMATLAR SOHASINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA

RIVOJLANTIRISHNING AHAMIYAT ..o vtrereeeseeseississssessesessssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssessssssesssssssssssssssessssassssssssssses 188
Raximov Zafar Komilovich, Mamatazimov Jaloliddin Sherzod o‘g‘li

MANAGING DIGITAL TRANSFORMATION IN PRIMARY HEALTHCARE: A SYSTEMATIC

LITERATURE REVIEW ...t sssssss st s sssss s b s sssssss st s bssssssassssssssasssssassssnsnsasanns 192
Ashurova Sitora Xusnitdin qizi

MEXIYHAPOAHBIE [TPABOBBIE I[TPOBEJIbBI B YIIPABJIEHWUH TPAHCT'PAHUYHBIM

3ATPA3HEHUEM BO/l B LlEHTPAJIbHOFI NS 7 0 OO PP 197
TunnaxyaxaeB A66ocxoH, [iundy3sa LWWakupoBa, MyxamenanueBa Canépa, Onbek Kamunos

JAHON ME'MORIY MEROSIDAN TURIZMDA FOYDALANISH: DOLZARB MUAMMOLAR,

ZAMONAVIY YECHIMLAR VA ISTIQBOLLI TAKLIFLAR sttt ssess et ssessssessssessssessssssssenns 208
Qilichov Muhriddin Husniddin o‘g‘li

IMPROVING SALES PROMOTION STRATEGIES FOR UZBEK EXPORTERS IN DEVELOPING

FOREIGN MARKETS ... oottt tesses s ssssesssssssssessssssassssssssssessssssssssssssessssessssesssssssessssesssssasssssnssesssssssnssesssssnssssssnsnsasns 217
Aziz Kurbanovich Abdullaev, Rustamova Madina Baxrom qizi

ENVIRONMENTAL DEGRADATION AND CARBON EMISSION: INTERCONNECTED LINKS WITH

ECONOMIC GROWTH IN POST=SOVIET ... errrererererereessssrereesssesessssssssesessssssssssssssssesessssssssssssssssssessassssssnssssssssnsasas 222
Rajabova Malika Nuriddin qizi

NATIJAGA YO'NALTIRILGAN BUDJETLASHTIRISHGA OID ILMIY QARASHLAR

VA YONDASHUVLAR .ottt et st ssses e sssssse s ssss bbb s s s bbb bbb 230
Qosimova Gulyar Axmatovna

G https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

TPAHCTPAHUYHBIE ®AKTOPHI PA3BBUTUA PETUOHAJIBHOI'O TYPU3MA HA IIPUMEPE

PECITYBJIUKH KAPAKAJITTAKCTAH. ..o sssssssssssssssssss s st st ss st se st sssssasesssssssssassssasssssssasssssssssassssns 236
Haypbi36aeB Anunakb6ap PyctamoBuy

B3AMMOCBA3b YPOBHA X KU3HU U UHJAEKCA YEJIOBEYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX

COLMAJIBHO-3KOHOMMUYECKOT' O PASBUTHS .....cceeeeeecereeereeereseesesessevessessssesssesssessssessssessssensssensssensssesssssasens 239
YcmaHoBa 3ympaa UcnamoBHa

KIMYO SANOAT KORXONALARINING INNOVATSION FAOLIYATINI MOLIYALASHTIRISHNI YANADA

TAKOMILLASHTIRISH CHORALARIT .. ss s s ssss s sssss s bbb b s s b s s s 242
Muxammadiyeva Munira Zaynabutdinovna

QISHLOQ UY-JOY QURILISHIDA DAVLAT-XUSUSIY SHERIKLIK MEXANIZMLARINING

F N 5 N 0 72\ T 248
Xannarov Komiljon Karimovich

TIBBIYOT MUASSASALARI FAOLIYATINI MUVOFIQLASHTIRISH VA VAZIFALAR TAQSIMOTI

BN (04 0 9 55 4 2 TR 253
Saidov Suhrob Shodmonovich

HUDUDIY IQTISODIY INTEGRATSIYA RIVOJLANISHINING XORIJIY TAJRIBASI VA MARKAZIY

OSIYO MAMLAKATLARI UCHUN AHAMIYAT L.ttt ssessessessss st sssssessesssssssssssssssssssssessssssssssssessssnens 257
Akbarova Kamola Akmaljonovna
MOLIYAVIY TAHLIL AXBOROT BAZASINING KORXONA RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA'SIRI ......ccveeveenee 263

Karimov Eminjon Gapardjonovich

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHNING

ZAMONAVIY MEXANIZMLARIT ..ttt ss s s bbb b s b e s s s e e b e spsm b s e et 270
Shermatov Axror Abdixakimovich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA MANBALARIDAN SAMARALI FOYDALANISH VA ENERGIYA

SAQLASH TIZIMLARINI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt sessssessssesssenssees 275
Ergash Bobobekov

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TIJORAT BANKLARIDA ISLOM MOLIYASINI RIVOJLANTIRISH

ISTIQBOLLARI ..ttt s e A e e s 281
Yo‘ldoshev Jamshid Nu’'monovich

XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARINI SAMARALI RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH oot sttt ss s se s s sessss s s s st sssssssssssssssesssssssssessssssssssssssssssssssasssssssasasssssssassssasasssssasasasaes 285
Qurbonova Rahima Jamshedovna
YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA YANGI ISH O‘RINLARINI SHAKLLANTIRISH ISTIQBOLLARI........... 290

Ibroximova Nafosat Abdusattor qizi

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA QAYTA ISHLASHNING IQTISODIY O‘SISHGA TA'SIRI:

MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ...ttt sss st s sssss s s s ssssnsnsns 297
Raximov Zikrullo Soyibjon o‘g‘li

RAQAMLI MUHITDA REKREATSION XIZMATLAR MARKETINGINI RIVOJLANTIRISH

YO NALISHLARI ...ttt sttt seesssessssessssessssessssessssesssssassssssssssssssasssssssssasssssssssssesssssssasssssssssssssssssssssesssssassssassesassssassessssesassssassesas 302
Usmanova Zumrad Islamovna

WAYS TO IMPROVE THE QUALITY OF EDUCATIONAL SERVICES IN HIGHER EDUCATIONAL

INSTITUTIONS ettt bbb bbb e e AR R R e R R R b b e R bR bbb bbb b e bbb bbb bbb bane 306
Iskhakova Sarvar Ayubovna, Amriyeva Shahzoda Shukhratovna

BARQAROR TURIZMGA ERISHISHDA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN FOYDALANISHNING

N 72N 0 72\ TP 312
Baxtiyorov Javlon Fazliddin o‘g‘li

MEVA MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA IQTISODIY SAMARADORLIKNI

OSHIRISHNING ZAMONAVIY TIZIMI....oooirereiressessissssessesessssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 316
Yusufova Laylo G‘ayrat qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz ‘

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

AHOLISI ZICH JOYLASHGAN HUDUDLARDA QISHLOQ JOYLARINING BARQAROR RIVOJLANISHI:

NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLAR ...ttt seisesssssessesessessssssesssssssssesssssessss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesasssnes 325
Yusufjonov Jahongir lixomjon o‘gli

CTPATET'MYECKOE MBIIIJIEHUE B ®UJI0OCOPUN CTOULIM3MA U COBPEMEHHOM TEOPUU

CTPATETMU: CPABHUTEJIbHBIM AHAJIV3 B3IJIS/J0B MAPKA ABPEJIMA U KOHLENILWU

CTPATETMPOBAHUSA BJIAZVUMUPA JI. KBUHTA. ...t eeesses e seesessesssssessessssssessesssssss s s ssessssssssnes 329
Hopkynos CyHHaT6ek AnuiiepoBuy

O“ZBEKISTONDA OLIY TA'LIM MUASSASALARINI MOLIYALASHTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH......... 335
Kurbanov Baxodir Negmatullayevich

MAMLAKATIMIZDA INVESTITSIYALAR SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA QULAY BIZNES

MUHITINING TA'SIRI ..ottt ssssssssssss s sssssssss bt sessssssssssas st sesssssssssssssssssssessassabsssssssassssssssssabssssasssssssasssns 341
Vahidova Gulhayyo Arzi qizi

O‘ZBEKISTONDA KICHIK VA O‘RTA BIZNESNI BANK KREDITLARI BILAN TAMINLASHNI

TAKOMILLASHTIRISH YO 'NALISHLARI ...ttt sttt sesssssssssssss s s s s s s st sssssssssssssssssssssssssasanes 347
Raxmanova limira Rustamovna

SAVDO KORXONALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISHDA MA'LUMOTLAR TAHLILI

VA MAQSADLI MARKETINGDAN FOYDALANISH YO'NALISHLARI ..ttt ssessessee s sssssessssssanens 354
Toxirov Javlion Raximovich

MAXSUS IQTISODIY ZONALARNI TARKIBIY QISMLARI BO‘YICHA BAHOLASHNING MUHIM

(O DA 0 N 2 361
Arslonov U. U.
RESURSLAR TA'MINOTI TIZIMINING TASHKILIY-IQTISODIY XUSUSIYATLARL.....ovitveererreereererresseesessessnennes 367

Arziqulova Oybarchin Eshquvat qizi

JAHON SAVDO TASHKILOTI TAMOYILLARI ASOSIDA SOLIQ SIYOSATINI MUVOFIQLASHTIRISHNING

KONSEPTUAL ASOSLARI ... ssssss s s s s s st e sssssb b s b bbb bbb s b e e e mm i nan e 373
Saitqulov Suxrob Shavkatovich

TIJORAT BANKLARIDA MIJOZLARNING KREDIT QOBILIYATINI BAHOLASH UCHUN SKORING

MODELIDA SUN’IY INTELLEKTNI JORIY ETISHNING AHAMIYATT ...t ssessssssssns 380
Komiljon Karimov

OLIY TA'LIM VA AMALIYOT TIZIMLARI INTEGRATSIYASI ASOSIDA KADRLAR TAYYORLASH

MENEJMENTINI TAKOMILLASHTIRISHNING INNOVATSION MEXANIZMLARI ... 386
Karimova Xurshida Raximovna

QO‘RIQLASH DEPARTAMENTIDA SOLIQ YUKLAMASINING MOLIYAVIY BARQARORLIKKA TA'SIRI VA

UNI ICHKI MOLIYAVIY NAZORAT HAMDA AUDIT NUQTAYI NAZARDAN TAKOMILLASHTIRISH

L I 92 2 390
Salimbayev Mirsohibjon Mirsodiq o‘g‘li

[MOBBIINEHUE KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTHU AT'POITPOMBIIIJIEHHOT O KOMIIJIEKCA U

OBECIIEYEHUE l'[PO[[OBOJIbCTBEHHOI;I BE3OITACHOCTHU PECITYBJIMKHU Y3BEKUCTAH.......ccooeeuue. 396
Ilu MapuHa PypnonbcoBHa

O‘ZBEKISTONDA YER RESURSLARINING AGRAR IQTISODIYOTGA TA'SIRINI EKONOMETRIK

LN 5 (0] 05N 5 402
Xoshimova Sevara Baxromovna

FARMATSEVTIKA IMPORT KOMPANIYALARIDA REKLAMA SIYOSATINI TAKOMILLASHTIRISH:

“SHINING IMPEX” A] MISOLIDA EMPIRIK TADQIQOT .....ooeeiteeeeeeretrereessetseseesesessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssassanes 410
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna, Nurullayev llyosbek Xojiabdulla o‘g‘li

HUDUDIY IQTISODIY O‘SISHNI EKONOMETRIK MODELLASHTIRISH USULLARINI

TAKOMILLASHTIRISH....c ittt s ss s s sssssssesssssssassssssssssssssssssssssasasssssssasasssssasananen 417
Turayev Baxtiyor Ergashevich

QAYTA TIKLANUVCHI ENERGIYA SANOATINI RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY MEXANIZMLARI VA

SAMARADORLIKNI OSHIRISH YO 'NALISHLARI ....cvieeentttinsetseet st sessssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 421
Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

QISHLOQ XO‘JALIGI KORXONALARIDA DAVLAT SUBSIDIYALARINING MOLIYAVIY NATIJALARGA

TA'SIR KANALLARI VA ULARNI HISOBDA AKS ETTIRISH MASALALARI ....ocoreeereeeeeeteersessesssssessssesssesaes 427
Davronbek Matyakubovich Matkarimov, Qadamov Mirzobek Ulug‘bek o‘g‘li

OZGARUVCHILAR O‘RTASIDAGI MUNOSABATLARNI REGRESSIYA MODELLARI ORQALI AMALIY

2 1 ) 5 PP 432
Sakiyeva Ozoda Batirovna, Xushvaqtova Dilfuza Ramazon qizi

INSON KAPITALIGA YO‘'NALTIRILGAN INVESTITSIYALARNI MOLIYALASHTIRISH AMALIYOTINI

TAKOMILLASHTIRISH .ottt sesssesss e s e s e se st se s st se st st st se st sessssessseessssessssessssesssssssssesssneanes 437
Zayniddinov Aloviddin Zayniddin o‘g‘li

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA KRIPTO-AKTIVLAR AYLANMASINI RIVOJLANTIRISH HAMDA

BOZOR MUNOSABATLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI ...ttt sesssse s ssssssssssssasssssens 444
Khakimov Bekzod Ilhomjonovich

OZBEKISTONDA MADANIYAT VA SAN'AT TALIMI MUASSASALARINI DAVLAT TOMONIDAN

MOLIYALASHTIRISHNING HOZIRGI HOLATI VA MUAMMOLARI.....coivrrressresnesses s sssssssessses 453
Atabayeva Yulduz Baxtiyar qizi

YEJIOBEYECKUU KATUTAJ KAK ®AKTOP IMTEPEXO/IA K 3EJIEHOW SKOHOMUKE

B Y3BEKHCTAHE ...ttt se e ssesssss s sse s ee s s s s e s e s s st st s ss s sass s sssnsnsnssnanssnsnssnsnsnnensnnens 457
Kum EneHa PagnoHoBHa

O‘ZBEKISTONDA YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNI BOSHQARUV SAMARADORLIGI:

HOLAT, MUAMMOLAR VA ISTIQBOLLAR ...ttt sesse st sssssessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssneas 464
Abdurasulova Zarina Sayfiddin qizi

STRATEGIC MARKETING CAPABILITIES AND ENTERPRISE COMPETITIVENESS IN DIGITAL

PLATFORM ECOSYSTEMS: A CONCEPTUAL SMPC MODEL FOR EMERGING MARKETS .....ovirerrererennnns 471
Bakhtiyor Ruziev Eshmuminovich

B3AMMOCBA3b YPOBHA X KU3HU U NHJAEKCA YEJIOBEYECKOI'O PA3BUTHA B YCJIOBUAX

COLMAJIBHO-3KOHOMUYECKOT O PAZBUTHS ...ttt ssessssess e ssesssssssssessssesssssssssessssenssssasens 477
YcmaHoBa 3ympaa UcnamoBHa

UGLEROD CHIQINDILARINI KAMAYTIRISHDA YASHIL INVESTITSIYALAR AHAMIYATINING

NAZARILY ASOSLARI .ttt e s e e e e et e e e e 480
Jumaniyozov Feruzbek Dilshod o‘g‘li, Niyozmetov Doniyor Rejabbayevich,
Majidov Jamoladdin Komoliddinovich

MEHMONXONA XO‘JALIGI SUBEKTLARIDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISHNING

NAZARIY-USLUBIY ASOSLARI ... ioereetrestrestsestsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssesssssssssssnssesnssssnns 485
Gulomgodirova Ma’muraxon Saydumarxon qizi

QISHLOQ MANZILGOHLARINI BARQAROR RIVOJLANTIRISHNING MOHIYATI VA NAZARIY

JTHATLARI ettt st sessessess st s s sesse s s st s s s s e bbb e st 492
Xusanova Sevara Shavkat qizi

QURILISH KORXONALARIDA INNOVATSION-INVESTITSION BOSHQARUV METODOLOGIYASINI

TAKOMILLASHTIRISH ..ot eesstsesstsestsesssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssessssesssessssssssesssnesnes 499
Raxmatillo Mirolimovich Egamov

MOLIYAVIY HISOBOTNING KOMPILYATSIYASI BO‘YICHA TOPSHIRIQLARNI BAJARISH TARTIBI........... 503
A.Z.Avlokulov

ERKIN IQTISODIY ZONALARNING MOHIYATI, TASNIFLASH MEZONLARI VA SHAKLLARI .....ccoonvreenne. 507
Ibragimov Aziz Turayevich

[JTIMOIY OMILLAR ASOSIDA BIZNES SUBYEKTLARI FAOLIYATINI TASHKIL ETISHNING

AFZALLTKLARI ..ottt teeeseeeseessesessessessesssssssssessessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessesssssssssssssessessessesssssssssssssessessessssssssssssssssessessessssssanes 514
Isroilov Xurshidbek Rustambek o‘g‘li

AVTOTRANSPORT XIZMATLARINI KO‘RSATUVCHI KORXONALAR FAOLIYATI HAMDA ULARDA

SAMARADORLIKNI BAHOLASHNING O‘ZIGA XOS XUSUSIYATLARI ...ttt sessssessessessssssenns 521
Raximov Azamat Hamroqulovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz a

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. No 5-son. (3)

KO‘P QAVATLI UY-JOY OBYEKTLARI LOYIHASINI AMALGA OSHIRISHDA RAQAMLI
PLATFORMALARDAN FOYDALANISH IMKONIYATLARI .....coriieereeseeeesseeseseessessesssessesssssssssesssssssssessesssssssssesssssseanes 525
Xikmatov Xakimxon Xamzaevich, Xalilov Nimatillo, Fattoyev Orzujon Xudoyqul o‘g‘li

TIJORAT BANKLARINING TADBIRKORLIK SUBYEKTLARINI MOLIYAVIY QO‘LLAB-QUVVATLASH

MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ..ot seeeeseeseeseeseiseessssesesesssesssesssesssssssssssessseens 530
Djumaniyazova Shaxnoza G‘afurdjanovna
MINTAQA SHAHARLARIDA SANOAT ISHLAB CHIQARISH DARAJASI TAHLILL...cnrereeereseeseeserseneenes 535

Ne’matov Ne’matulla Erkinboyevich

CTPATETMYECKU MAPKETHHT B 3I10XY LIM®POBU3ALIMU: KAK COLIMAJIBHBIE CETH
®OPMUPYIOT OBEJIEHUE ITOTPEBUTEJIEM c.ovvvvvvveeeeeeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseee 539
Y6angynnoeBa CabpuHa KogbipoBHa

NAVOIY VILOYATIDA MEHNAT RESURSLARIDAN FOYDALANISH HOLATINING IQTISODIY

1N 1 1 0 PSSP 545
O‘roqov Mamurali Odil o‘g‘li
KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK KAMBAGALLIKNI KAMAYTIRISH VOSITASI SIFATIDA......ccovneeernenn. 551

Ramazonov Zafar Ulug‘bekovich

O‘ZBEKISTON VILOYATLARIDA TURISTIK XIZMATLAR EKSPORTINING BARQAROR

DIVERSIFIKATSIYASI: HUDUDIY KONSENTRATSIYA VA BARQAROR RIVOJLANISH

TENDENSIYALARI TAHLILI oottt sessessesessssss st sessessessessssssssssessessesssssssssssssesssssssssssesssssssessessesssssessssssssssessessssssssssssans 555
Sayfullayeva Madina Sirojiddinovna

RIVOJLANGAN MAMLAKATLARDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI KREDITLASH MODELLARI

VA ULARNI O"ZBEKISTON SHAROITIDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI ....vieereretrreserresssesesssssssssesssssssssesssssssssens 565
Nurmuxammedov Abdijabbar Yunusovich

JAHON IQTISODIYOTI GLOBALLASHUVINING HARAKATLANTIRUVCHI OMILLARI, BELGILARI

VA SHAKLLART ..ttt sttt ses e ssesss s s s £ bbb 575
Abdullayeva Zulfiya lzzatovna

DAVLAT MOLIYAVIY BOSHQARUVIDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: SUN'IY INTELLEKT

VA BLOKCHEYN TEXNOLOGIYALARINING QO ‘LLANILISHI c..vusivsrnsrseensessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 579
Tilabov Nasrulla Tashmuratovich, Kustanbaeva Jansaya Marat qizi

JAHON AMALIYOTIDA YASHIL XIZMATLAR KONSEPSIYASINING RIVOJLANISH BOSQICHLARI,

YO‘NALISHLARI VA LOKALLASHAYOTGAN INSTITUTSIONAL ASOSLARI....comiererreernreesseeesseesseessseesseesssessanes 584
Y.M. Xalikov
MILLIY IQTISODIYOTDA SAMARALI RAQOBAT .....oveiererrerserrereesseesesssessesssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssesssssssssssssseses 591

Karimova Iroda Abdusattarovna

MEHMONXONALARDA SUV VA ENERGIYA RESURSLARINI BARQAROR BOSHQARISHNING

TASHKILIY-IQTISODIY JTHATLARI ...ttt reerisesensessissssessessesess st st sessessessessssssssssessessssssssssssssssssssssssssssessssssssssessessssssssssssans 598
Abbosova Sabina Hasan qizi

KORXONALARDA DEBITORLIK VA KREDITORLIK QARZLARNI OPTIMALLASHTIRISHNING

ZAMONAVIY METODOLOGIK YONDASHUVLARI ...ttt sssssssss s sssasssssssssssns 604
Mirzayev Ozod Furkatovich

PAXTA SANOATINI CHUQUR QAYTA ISHLASH ASOSIDA KICHIK BIZNES VA XUSUSIY

TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ...ottrierireresireeretsesrissesessessesessessessessessssssssssessessessessssssssssesssssesssssessssssssssessssssssessssssans 611
Abdullayev Hamidulla Abdug‘ani o‘g‘li
PA3BUTUE YPBAHU3ALIMU B IEHTPAJIbHOW A3UU: CPABHUTEJ/IbHBINA AHAJIU3S ..covoverrrevrvevenennnnenens 615

CanumoBa HOnay3 UcakoBHa

UY-JOY FONDI BOSHQARUVINING TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARINI

TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt sessessesessssss st sessessessssssssss st sessesssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnssssessnsssssssans 624
Aminova Naima Umar qizi

STRATEGIC HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN HIGHER EDUCATION: CHALLENGES

AND OPPORTUNITIES .ottt ss s ess s ss s s sss s s s st sss st sessassassssassasssessnssssssssnssasnsnsnes 628
Sultonboyeva Munira Bahodirovna, Sultanova Kamila Muktorali Kizi

e https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ELEKTRON TIJORATNING AHAMIYATL...ooverereeererrerseeeesnesseeeesnenns 636
Mullabayev Murod Farxodjonovich
THE ROLE OF THE UZBEK LANGUAGE IN THE DIGITAL AGE.... s sesssssssens 641

Yuldasheva Dilnoza Bekmurodovna

ISHLAB CHIQARISH KORXONALARIDA BOSHQARUV USULLARIDAN FOYDALANISHNI
TAKOMILLASHTIRISH. ..ottt eesessessesssessesssssesse s ssssessessssssesse s s ssse s s sessse s s s s ssesssesssssesssesssssssssessesssssessesussanes 646
Mahmudov Sunnatjon Abdujabbor o‘g‘li

RAQOBATBARDOSHLIKNI SHAKLLANTIRISH SHAROITIDA KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI.....ovcnitneermeeenreeseeeeeenseesenens 651
Kosbatirov Anvar Nurgaliyevich

YASHIL LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHDA XALQARO MOLIYA INSTITUTLARINING ROLI

VA ISTIQBOLLARI ...ttt seteeseessessessessessseseessessssseessessesssessessesseessessesssssses sessassses sessssssessessssssessessssssessessssssesssssasasessessassnees 657
Yakubova Samira Sabitdjanovna
O‘ZBEKISTONDA BANK AUDITI VA INVESTITSION FAOLLIK O‘RTASIDAGI BOG'LIQLIK ....coveveeereerrnens 660

Ergashev Jamshid Jamoliddinovich, Muhammadjonova Iroda Bahodir qizi

CORPORATE GOVERNANCE QUALITY, FOREIGN DIRECT INVESTMENT, AND ECONOMIC GROWTH:

A PANEL ECONOMETRIC ANALYSIS OF CENTRAL ASIAN COUNTRIES (2003-2024) .oveoneereereererreeseennes 664
Yusufjon Po‘latov

AGRAR MAHSULOTLARNI QAYTA ISHLASH SANOATINI RIVOJLANTIRISHDA XORIJIY

MAMLAKATLAR TAJRIBAST ...ttt s st s
Sheraliyev Axror Sodiqovich, Ne’matov Javohir Zoxidjon o‘g‘li

GANDBOL BILAN SHUGULLANUVCHI CHIZIQ O‘YINCHISINI O‘YIN JARAYONIDAGI TEXNIK-TAKTIK
TAYYORGARLIGINI MAXSUS MASHQLAR ORQALI OSHIRISH SAMARADORLIGL.....ccouovrerereriseneereereeresnenes 677
R.O. Obloberdiyeva

AKSIYADORLIK JAMIYATLARI TO‘LOV QOBILIYATI VA MOLIYAVIY BARQARORLIGINING

IQTISODIY MOHIYATI VA XUSUSIYATLARI ..ottt ssssssssssssssssssssans 683
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA AKSIYADORLIK JAMIYATLARINING TO‘LOV
QOBILIYATLARINI OSHIRISH MEXANIZMLARI VA UNING NAZARIY JIHATLARI ..o, 689

Ishonqulov Nizamjon Fayzullayevich, Ishbekova Lobar Yunusxonovna
QISHLOQ XO'JALIK MAHSULOTLARINI ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI

BAHOLASHNING EKONOMETRIK MODELLARI ..ottt ssssesesess st sssssssssssssssssssssessssssssssssesssssens 694
Kenjayev Toshbolta Aminovich
RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA MILLIY TO'LOV INFRATUZILMASINI RIVOJLANTIRISH............. 702

Ismailova Nasiba Komildjanovna

K3PPU-TPEI/] B 3TI0XY 'EOIOJIMTUYECKHX LLIOKOB:

YPOKHU BJIMIKHEBOCTOUYHOTI'O KOHDJIMKTA ..ot veeeearessessessessesssssesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssnes 708
CynenmaHoB UnbHyp PagukoBuy

O‘ZBEKISTONDA 0ZIQ-OVQAT XAVFSIZLIGINI TAMINLASHDA RESIRKULYATSION AKVAKULTURA
TIZIMLARINING (RAS) STRATEGIK AHAMIYATI VA IQTISODIY SAMARADORLIGI ..c.coveerreerreerreeeenrsraneenns 715
Nazokat G‘ulomova

MAXSUS IQTISODIY ZONALARDA SOLIQ MA'MURIYATCHILIGINI TAKOMILLASHTIRISHNING
METODOLOGIK YONDASHUVLARI.....critttrinsinineesesessessesss st sessessesesssssssssss s ssessessssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessesssssssssnses 719
To‘rayeva Nafisa Odiljonovna

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA ALOQA XIZMATLARI BOZORINI RIVOJLANTIRISHNING

INSTITUTSIONAL VA METODOLOGIK ASOSLARI ..ottt sssss s ssssssens 724
Xazratov Abror Panjiyevich

AUDITORLIK DALILLARI VA ULARNI HUJJATLASHTIRISH JARAYONINING MUHIM JIHATLARIL.............. 730
G‘aniev Z.U.

MTOBBILIEHUE [TOPOTA IMEPEXO/IA HA H/IC KAK HAJIOTOBBIM UHCTPYMEHT

CTUMYJIMPOBAHUA PASBUTHUA MAJIOT'O BU3HECA B Y3BEKUCTAHE ... 736

BypaHoBa Jlona Baxo6oBHa
CapukoB UckaHpap ManpatoBuy

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, may. Ne 5-son. (3)

IQLIM O‘ZGARISHI SHAROITIDA SUV RESURSLARIDAN SAMARALI FOYDALANISH YO‘LLARI............... 744
Turgunbayev Utkir Begimovich

BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDITNING IQTISODIY MOHIYAT],

MAQSADI VA INSTITUTSIONAL O'RNI .ccoetseeteesrecersessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssnsas 749
Saitmuratov Saitmuarat Masharip o‘g‘li

KELAJAK STRATEGIYASI INNOVATSION HR-SIYOSATLAR VA

YOSH KADRLAR BILAN ISHLASHNING KONSEPTUAL MODELIL....oniee e sesssesessessesssessessssssessessesseens 755
Abiyev Jahongir Ne’matovich
BUDJET TASHKILOTLARIDA ICHKI AUDIT O‘TKAZISH JARAYONINING USLUBIY TAHLILI .....cosevereeennee. 761

Saitmuratov Saitmurat Masharip o‘g‘li

AKSIYADORLIK JAMIYATLARIDA KORPORATIV BOSHQARUV TIZIMINI RAQAMLI

TRANSFORMATSIYA ASOSIDA TAKOMILLASHTIRISH YO'NALISHLARI ..ot sssessesssssenes 767
Ashurov Furkatjon Shuxratovich

OIIBIT BEAYIINX 3APYBEXHBIX CTPAH B HAJIOTOOBJIOXKEHHUHA

XOBANUCTBYIOIIUX CYBBEKTOB. ..o sessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 771
Kyp6aHoB PycTtam PagxanoBuy

FOND BOZORI ORQALI XUSUSIYLASHTIRISH: POLSHA TAJRIBAS],

O“ZBEKISTONDA QO‘LLASH IMKONIYATLARI ..o trreseeseessessstsssssesssssssessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssas 775
Chinqulov Qahramon Ravshanovich

SAMARQAND QISHLOQLARIDA “OILAVIY MEHMON UYLARI”

(GUEST HOUSES) VA EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI:

[SHCHI KUCHI VA KAPITAL NAZARIY TAHLILL..v ottt st ssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssns 781
Ozoda Pardayeva

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz



2026-yil, may. Ne 5-son. (3) YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

SAMARQAND QISHLOQLARIDA “OILAVIY
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Annotatsiya: Mazkur tadgigot maqgolasida Samargand viloyati gishlog hududlarida oilaviy mehmon uylari
(guest houses) va ekoturizm faoliyatini rivojlantirish imkoniyatlari ish kuchi va kapital omillari doirasida ilmiy
jihatdan tahlil etilgan. Tadgiqotning asosiy magsadi gishloq xofjaligi resurslarini turizm sektoriga samarali
yo‘naltirish orgali mahalliy aholi turmush darajasini yaxshilash mexanizmlarini aniglashdan iborat. Maqolada
neoklassik igtisodiy nazariyaning ishlab chigarish funksiyasi, inson kapitali nazariyasi va institutsional igtisodiyot
yondashuvlari asosida Samargand gishloglarining ekoturizm salohiyati baholangan. Tadqiqot natijalari shuni
ko‘rsatdiki, oilaviy mehmon uylari modeli gishloq xo‘jaligi bilan turizm ofrtasida sinergetik bog‘lanishni yaratish,
mavsumiy ishsizlikni kamaytirish va mahalliy aholining tadbirkorlik kompetensiyalarini shakllantirishda muhim
ahamiyatga ega. Shuningdek, infratuzilmaviy investitsiyalar va inson kapitalini rivojlantirish strategiyalari taklif
etilgan.

Kalit so‘zlar: ekoturizm, oilaviy mehmon uylari, ish kuchi, kapital, Samargand viloyati, gishloq igtisodiyoti,
inson kapitali, ishlab chiqarish funksiyasi, turistik infratuzilma, barqaror rivojlanish.

AHHOTauuaA: B gaHHOM nccnegoBaTenbCKon CTaTbe NPOBEAEH HAayYHbI aHanmn3 BO3MOXHOCTEN Pa3BUTUS
CEMENHbIX rOCTEBbIX JOMOB (guest houses) 1 akoTypuama B CenbCkux Tepputopusix CamapkaHackon obnactu
Yyepes npuamy akTopoB Tpyda M kanutana. OCHOBHasi Liefb UCCNENOBaHMSA 3aKMoYaeTcs B OnpeaeneHnm
MEXaHN3MOB MOBbILLEHMWS YPOBHS KM3HN MECTHOIO HACEeNEHUsi MOCPEACTBOM 3hEKTUBHOIO NEpeHanpaBneHms
CENbCKOXO3ANCTBEHHbIX PECYPCOB B TYPUCTUYECKMI CeKTop. Ha ocHOBE NpPOM3BOACTBEHHOW DYHKLMN
HEOKMaccM4ecKon SKOHOMUYECKON TEOPUM, TEOPUM YENIOBEYECKOTO Kanutana v NoAXo40B UHCTUTYLIMOHANbHON
3KOHOMMKM OLIEHEH 3KOTYPUCTUYECKMI MOTEHUMan camapkaHAckux cén. Pesynbrartbl mokasanu, 4To MoAenb
CEeMEWHbIX FOCTEBbIX JOMOB MMEET BaXKHOE 3HAYEHME Arlsi CO3AaHUSI CUHEPTETUYECKON CBSI3N MEXAY CEMbCKUM
XO3ANCTBOM WU TYPWU3MOM, CHWDKEHUS CE30HHOM 6e3paboTuupbl U POPMUPOBAHUS MNPEANPUHUMATENLCKUX
KOMMNETEHLMIA MECTHOIO HaceneHus.

KnroueBble cnoBa: 3KOTYypu3M, CEMENVHbIE TOCTEBbIE AOMa, pabodas cuna, kanutan, CamapkaHackasi
obnacTb, cenbckas SKOHOMMWKA, YEroBEYECKU KanuTan, NPOM3BOACTBEHHas CYHKUWSA, TypucTuyeckas
WMH(PaCTPYKTypa, YCTONYMBOE Pa3BUTHE.

Abstract: This research article presents a scientific analysis of the prospects for developing family guest
houses and ecotourismin the rural areas of Samarkand region through the framework of labor and capital factors.
The primary objective of the study is to identify mechanisms for improving local living standards by effectively
redirecting agricultural resources toward the tourism sector. Grounded in the neoclassical production function
theory, human capital theory, and institutional economics approaches, the ecotourism potential of Samarkand
villages has been evaluated. The findings indicate that the family guest house model plays a significant role
in creating synergistic linkages between agriculture and tourism, reducing seasonal unemployment, and
developing entrepreneurial competencies among the rural population. Furthermore, strategies for infrastructural
investment and human capital development have been proposed.

Keywords: ecotourism, family guest houses, labor force, capital, Samarkand region, rural economy,
human capital, production function, tourism infrastructure, sustainable development.
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KIRISH

Jahon igtisodiyotida turizm sanoati yildan-yilga o'sib borayotgan tarmoqglardan biri sifatida yalpi ichki
mahsulotdagi ulushini muntazam oshirmoqda. Jahon turizm tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda
xalgaro turistik tashriflar soni 1,4 milliarddan oshgan bo'lib, bu ko‘rsatkich pandemiyadan oldingi darajadan
ham yuqori [1]. Bu jarayonda ekoturizm eng tez rivojlanayotgan segment sifatida ajralib turmoqgda. O‘zbekiston
Respublikasi ham turizm sohasini strategik tarmoq sifatida belgilagan bo‘lib, 2019-2025-yillarga mo‘ljallangan
Turizmni rivojlantirish konsepsiyasida gishloq va ekoturizmning rivojlantirilishi alohida ta’kidlangan [2].

Samarqand viloyati tarixiy-madaniy merosi, tabiiy landshaftlari va noyob gishloq hayot tarzi bilan ekoturizmni
rivojlantirish uchun katta salohiyatga ega [3]. Klassik iqtisodiy nazariyaga ko‘ra, ishlab chigarishning ikkita
asosiy omili — ish kuchi va kapital — har ganday iqtisodiy faoliyat samaradorligini belgilashda hal giluvchi
ahamiyatga ega [4].

Mazkur tadgigotning dolzarbligi Samargand viloyati qgishlog hududlarida oilaviy mehmon uylari tizimini
yaratish va ekoturizm xizmatlarini tashkil etish orqali mahalliy aholining bandlik darajasini oshirish hamda
gishloqg iqgtisodiyotiga qo‘shimcha daromad manbalarini jalb qilish zarurati bilan belgilanadi. Tadgigotning
magsadi — ish kuchi va kapital nazariy doirasida Samargand gishloglarida ekoturizm va oilaviy mehmon
uylarini rivojlantirishning igtisodiy mexanizmlarini tahlil etish hamda amaliy takliflar ishlab chigishdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ekoturizm tushunchasi 1980-yillarda shakllangan bo‘lib, Ceballos-Lascurain (1987) tomonidan “tabiiy
landshaftlarga nisbatan ekologik jihatdan mas’uliyatli sayohat” sifatida ta'riflangan [5]. Keyinchalik bu tushuncha
kengaytiriigan bo'lib, mahalliy jamoalar farovonligini oshirishga yo‘naltiriigan barqgaror turizm modeli sifatida
talgin etilgan. Fennell (2015) ekoturizmning tabiiy muhitni muhofaza gilish, mahalliy jamoalarni igtisodiy jihatdan
go'llab-quvvatlash va ta’lim berish kabi uchta asosiy funksiyasini ajratib ko‘rsatgan [6].

Ish kuchi va kapital omillari igtisodiy nazariyada markaziy orin tutadi. Adam Smitning “Xalglar boyligi”
asarida mehnat tagsimoti igtisodiy o‘sishning asosiy manbai sifatida ko‘rsatilgan [7]. David Rikardo giyosiy
ustunlik nazariyasida resurslarni samarali tagsimlash zarurligini ta’kidlagan [8]. Keyinchalik Kobb-Duglas ishlab
chigarish funksiyasi (Y = A - Ko - LB) orgali kapital (K) va ish kuchi (L) o‘rtasidagi nisbatning mahsulot hajmiga
ta’siri matematik jihatdan formullashtirilgan [9].

Inson kapitali nazariyasi Becker (1964) va Schultz (1961) tomonidan ishlab chigilgan bo'lib, ta’lim va
malaka oshirish investitsiyalari ish kuchi samaradorligini oshirishda hal giluvchi rol o‘ynashini asoslagan [10].
Bu nazariya turizm sektoriga ham to‘liq taallugli bo‘lib, xizmat ko‘rsatish sifati bevosita xodimlar malakasi va
ko‘nikmalariga bog'liq. Baum (2015) turizm sohasida inson kapitalining sifat jihatlari miqdoriy ko‘rsatkichlardan
ko‘ra muhimroq ekanligini isbotlagan [11].

Qishloq turizmining igtisodiy samaradorligini o‘rgangan olimlardan Sharpley va Sharpley (1997) gishlog
turizmining diversifikatsiya strategiyasi sifatidagi ahamiyatini ta’kidlagan [12]. Gestevoy dom modeli bo‘yicha
Lynch (2005) tadgiqoti shuni ko‘rsatganki, oilaviy mehmon uylari nafaqgat igtisodiy, balki ijtimoiy-madaniy
almashinuv vositasi hisoblanadi [13]. O‘zbekiston kontekstida Abdullayev va boshq. (2022) qishloqg turizmi
rivojlanishida institutsional muhitning ahamiyatini o‘rgangan [14]. Mavlonov (2023) esa Samargand viloyatining
turistik potensialini baholab, infratuzilma va kadrlar tayyorlash masalalariga e’tibor qaratgan [15].

Adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Samargand qishloglarida oilaviy mehmon uylari va ekoturizmni
rivojlantirishda ish kuchi va kapital omillarining o'zaro ta’sirini tizimli ravishda o‘rgangan tadqgigotlar soni
cheklangan. Bu mavzuning chuqurroq ilmiy tahlilga muhtojligi mazkur tadgiqotning zarurligini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda IMRAD (Introduction, Methods, Results, and Discussion) ilmiy maqola yozish
uslubiyatiga amal qgilingan. Tadqigot metodologiyasi aralash uslub (mixed methods) asosida qurilgan bo'lib,
miqgdoriy va sifatiy ma’lumotlar yig‘ish va tahlil qilish usullarini o'z ichiga oladi.

Tadqiqotning nazariy asosini neoklassik ishlab chigarish nazariyasi, xususan, Kobb-Duglas ishlab chigarish
funksiyasi tashkil etadi. Bu model quyidagicha ifodalanadi [9]:

Y=A-Ka- LB
bunda: Y — ekoturizmdan olinadigan daromad; A — texnologik samaradorlik koeffitsiyenti; K — jismoniy kapital

(infratuzilma, binolarni ta‘mirlash, jihozlar); L — ish kuchi (malakali va malakasiz xodimlar soni); a — kapitalning
elastikligi (0 < a < 1); B — ish kuchining elastikligi (0 < < 1) [9].
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Ma’lumotlar yig‘ish bosqgichida Samargand viloyatining 5 ta tumani (Bulungur, Jomboy, Urgut, Toyloq va
Payarig)ni gamrab olgan so‘rovnoma o‘tkazilgan. Jami 120 ta gishlog xofjaliklaridan ma’lumot to‘plangan.
So‘rovnoma ish kuchi tarkibi, moliyaviy kapital hajmi, infratuzilma holati va turizm xizmatlari bo‘yicha
ma’lumotlarni oz ichiga olgan. Bundan tashqari, 15 ta ekspert (viloyat turizm boshqgarmasi, mahalla rahbarlari,
faol tadbirkorlar) bilan yarim strukturalashtirilgan intervyular o‘tkazilgan [16].

Statistik tahlil uchun tavsifiy statistika, korrelyatsion tahlil va regressiya modellashtirish usullaridan
foydalanilgan. Ma’lumotlarni gayta ishlashda SPSS 26 va MS Excel dasturlari go‘llanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot natijalari bir necha asosiy yo‘nalishlar bo‘yicha tahlil etilgan: ish kuchi tarkibi va malaka darajasi,
kapital investitsiyalar holati, ekoturizm rivojlanishining igtisodiy samaradorligi va institutsional mubhit.

So‘rovnoma natijalari shuni ko‘rsatdiki, tadqiq etilgan 120 ta xo‘jalikning 67,5 foizida (81 ta xo‘jalik) kamida
bir nafar oila a’zosi turizm xizmatlari ko‘rsatish imkoniyatiga gizigish bildirgan (1-jadval).

1-jadval. Samarqgand viloyati gishloglarida ish kuchi tarkibi va turizmga tayyorlik darajasi'

. So‘ralgan Turizmga Mallakali. iSh. . Chet tili Siachs oy!ik
Ne Tuman nomi ) - . kuchi mavjudligi . : daromad (ming
xo'jaliklar giziquvchilar (%) biluvchilar (%) )

(%) so‘m)
1 Bulungur 28 71,4 14,3 71 2850
2 Jomboy 25 64,0 12,0 8,0 3100
3 Urgut 24 75,0 16,7 12,5 2650
4 Toyloq 22 59,1 9,1 4,5 2400
5 Payariq 21 66,7 9,5 9,5 2750
Jami/O'rtacha 120 67,5 12,3 8,3 2750

1-jadvaldan ko‘rinib turganidek, Urgut tumani eng yuqori ko‘rsatkichlarga ega bo‘lib, xo‘jaliklarning 75
foizida turizmga qizigish mavjud va malakali ish kuchi ulushi 16,7 foizni tashkil etadi. Bu holat Urgut tumanining
tog‘ landshaftlari, an’anaviy hunarmandchiligi va ekologik jozibadorligi bilan izohlanadi [17].

Kapital omilining tahlili shuni ko‘rsatdiki, oilaviy mehmon uyini tashkil etish uchun zarur bo‘lgan o‘rtacha
boshlang‘ich investitsiya hajmi 85—120 million so‘mni tashkil etadi. Bu mablag‘ asosan uy-joyni ta’'mirlash va
moslashtirish (45%), jihozlar sotib olish (25%), sanitariya-gigiyena sharoitlarini yaxshilash (15%) va marketing
xarajatlari (15%) uchun sarflanadi (2-jadval) [16].

2-jadval. Oilaviy mehmon uyini tashkil etish uchun zarur kapital investitsiyalar tarkibi?

O‘rtacha summa (min Qaytarish muddati

Ne Investitsiya yo‘nalishi Ulushi (%)

so‘m) (oy)

1 Uy-joyni ta‘mirlash va moslashtirish 42,5 45 18-24
2 Jihozlar (mebel, maishiy texnika) 23,8 25 12-18
3 Sanitariya-gigiena infratuzilmasi 14,2 15 24-30
4 Marketing va ragamli platformalar 14,2 15 6-12
Jami 94,7 100 18-24

Regressiya tahlili natijalari kapital investitsiyalar va ish kuchi malakasi o‘rtasida ijobiy korrelyatsiya borligini
ko‘rsatdi (r = 0,78; p < 0,01). Ya'ni, kapital investitsiyalarning ortishi malakali ish kuchiga bo‘lgan talabni oshirib,
natijada xizmat ko‘rsatish sifatini yaxshilashga olib keladi [18]. Shuningdek, Kobb-Duglas funksiyasi asosida
olingan natijalar kapitalning elastiklik koeffitsiyenti a = 0,42, ish kuchining elastiklik koeffitsiyenti § = 0,55
ekanligini ko‘rsatdi. Bu esa ish kuchi omilining kapital omiliga garaganda katta ta’sirga ega ekanligini bildiradi
(1-rasm).

1 Manba: Muallif tomonidan o‘tkazilgan so‘rovnoma natijalari asosida tuzilgan (2025).
2 Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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EKOTURIZMNI RIVOJLANTIRISH
STRATEGIYASI

ISH KUCHI OMILI ' KAPITAL OMILI ’ INSTITUTSIONAL OMIL
J
I Malaka oshirish treninglari Jismoniy kapital (infratuzilma) Qonunchilik bazasi
l Chet tili kurslari Moliyaviy kapital (kreditlar) Litsenziyalash tizimi
Tadbirkorlik ko‘nikmalari Ragamli kapital (IT tizimlar) Soliq imtiyozlari

NATIJA: QISHLOQ AHOLISI
FAROVONLIGINING OSHISHI

1-rasm. Samarqand qishloglarida ekoturizmni rivojlantirishning ierarxik tizimi?

1-rasmda ko‘rsatilgan ierarxik tizimda ekoturizmni rivojlantirish uchun uch asosiy omil — ish kuchi, kapital

va institutsional muhit — o‘zaro bog‘liq holda ta’sir ko‘rsatishi tasvirlangan. Ish kuchi omili doirasida malaka

oshirish, chet tillarini o‘rganish va tadbirkorlik ko‘nikmalarini rivojlantirish asosiy komponentlar hisoblanadi.

Kapital omili jismoniy (infratuzilma, binolarni gayta jihozlash), moliyaviy (kredit liniyalari, subsidiyalar) va ragamli
(internet, onlayn bronlash tizimlari) kapital turlarini o'z ichiga oladi (3-jadval) [19].

3-jadval. Oilaviy mehmon uylaridan kutilayotgan iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (prognoz)*

Ne Ko‘rsatkich 1-yil 2-yil 3-yil 5-yil
1 Yaratiladigan ish o'rinlari (dona) 150 380 720 1500
2 Yillik daromad (mlrd so'm) 4,2 11,5 24,8 58,3
3 Mehmon uylar soni (dona) 35 85 160 350
4 Yillik turistlar soni (nafar) 2800 7 500 15 200 35 000
5 ROI ko'rsatkichi (%) 8,5 22,4 38,7 62,1

3-jadvalda keltirilgan prognoz ko‘rsatkichlari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy mehmon uylari modeli birinchi
yildanoq 150 ta ish o‘rnini yaratish imkonini berib, 5 yil ichida bu ragam 1500 taga yetishi mumkin. Investitsiyalar
gaytish darajasi (ROI) birinchi yilda 8,5 foizni tashkil etsa, 5-yilga borib 62,1 foizga oshishi kutiimoqgda. Bu
ko‘rsatkichlar Kobb-Duglas funksiyasidagi masshtab samaradorligining ortib boruvchi xususiyatini tasdiglaydi

(4-jadval; 2-rasm) [9].
4-jadval. Samarqand gishloglarida ekoturizmni rivojlantirishning SWOT-tahlili®

KUCHLI TOMONLARI (S) ZAIF TOMONLARI (W)

* Boy tarixiy-madaniy meros

* Noyob tabiiy landshaftlar

* An‘anaviy oshxona madaniyati
* Arzon ish kuchi mavjudligi

* Mehmondo‘stlik an‘analari

» Malakali kadrlar yetishmasligi

* Infratuzilma zaifligi

» Moliyaviy resurslar cheklanganligi
» Ragamli texnologiyalar past

* Chet tili bilish darajasi past

IMKONIYATLAR (O)

TAHDIDLAR (T)

* Davlat dasturlari va subsidiyalar

« Xalqaro turistik ogimning o‘sishi

» Ragamli platformalar rivojlanishi

» Ekoturizmga bo‘lgan talabning ortishi
« Xalqaro grantlar imkoniyati

* Mavsumiy talab tebranishlari

» Raqobatchi hududlar rivojlanishi
* Tabiiy ofatlar xavfi

* Valyuta kursi o‘zgarishlari

* Ekologik degradatsiya xavfi
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3 Manba: Muallif tomonidan ishlab chigilgan.
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| 1-BOSQICH 2-BOSQICH | 3-BOSQICH
Salohiyatni baholash Kapital jalb qilish va Kadrlarni tayyorlash
va rejalashtirish infratuzilma yaratish va malaka oshirish

5-BOSQICH

|
I Faoliyatni boshlash,

l 4-BOSQICH

Marketing va ragamli
platformalarga
integratsiya

monitoring va samaradorlikni
baholash

2-rasm. Oilaviy mehmon uyini tashkil etishning bosqichma-bosqich jarayoni¢®

2-rasmda tasvirlanganidek, oilaviy mehmon uyini tashkil etish jarayoni besh bosqgichdan iborat bo‘lib, har
bir bosqgichda ish kuchi va kapital omillari turli nisbatda ishtirok etadi. Birinchi bosqgichda asosan intellektual
kapital (bilim, ko‘nikma) talab etilsa, ikkinchi bosgichda moliyaviy va jismoniy kapital ustuvor ahamiyat kasb
etadi [20]. Uchinchi bosgich inson kapitalini rivojlantirishga bag‘ishlangan bo'lib, treninglar va malaka oshirish
dasturlari amalga oshiriladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalariga asoslangan holda, Samargand viloyati gishloglarida oilaviy mehmon uylari va
ekoturizmni rivojlantirish ish kuchi va kapital omillarining samarali uyg‘unlashtirilishini taqozo etadi, degan
xulosaga kelindi. Kobb-Duglas ishlab chiqarish funksiyasi asosida olib borilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, ish
kuchi omilining elastiklik koeffitsiyenti (B = 0,55) kapital omiliniki (a = 0,42)dan yuqori bo'lib, inson kapitaliga
investitsiya qilish ekoturizm samaradorligini oshirishda hal qgiluvchi ahamiyatga ega.

Tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chigilgan:

Birinchidan, gishlog aholisini turizm sohasida malakali kadrlarga aylantirish magsadida tizimli o‘quv
dasturlari ishlab chiqilishi lozim. Bu dasturlar mehmondo'stlik san’ati, xizmat ko‘rsatish etikasi, chet tillari
(xususan, ingliz, rus, xitoy va koreys tillari) hamda ragamli marketing asoslarini o‘z ichiga olishi kerak [11].

Ikkinchidan, moliyaviy kapital jalb gilish mexanizmlarini takomillashtirish zarur. Imtiyozli kredit liniyalari,
davlat grantlari va davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli orqgali gishloqg tadbirkorlariga boshlang‘ich moliyaviy
yordam ko‘rsatish tizimini yaratish magsadga muvofiq [14].

Uchinchidan, ragamli infratuzilmani yaxshilash va onlayn bronlash tizimlarini joriy etish lozim. Booking.
com, Airbnb kabi xalgaro platformalarga Samargand gishloqg mehmon uylarini integratsiya qilish turistik ogimni
sezilarli darajada oshiradi [21].

To'rtinchidan, institutsional muhitni yaxshilash doirasida oilaviy mehmon uylari uchun soddalashtirilgan
litsenziyalash tartibini joriy etish va soliq imtiyozlari berish magsadga muvofiq. Bu choralar tadbirkorlik
tashabbuskorligini rag‘batlantirish va rasmiy sektordagi faoliyatni kengaytirishga xizmat giladi [22].

Beshinchidan, ekoturizm va qishlog xo‘jaligi o‘rtasida klaster yondashuvini qo‘llash orgali sinergetik
samaraga erishish mumkin. Qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini brendlash, mahalliy hunarmandchilik mahsulotlarini
turistik suvenir sifatida targ‘ib qilish va agroturizm dasturlarini ishlab chigish ushbu yo‘nalishdagi muhim
gadamlar hisoblanadi [23].
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