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0ZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARIDA
SAMARADORLIKNI OSHIRISHNING

INNOVATSION YO‘LLARI

Shakirxodjaeva Zuxraxon Rustamxanovna
Toshkent davlat transport universiteti
“Menejment” kafedrasi doktoranti

Annotatsiya. Ushbu magolada ozig-ovqat sanoati korxonalarida boshqaruv samaradorligini oshirishning innovatsion
yo'llari O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va garorlari asosida tahlil gilinadi. Tadgigotda ragamli transformatsiya,
Lean va Kaizen menejment metodologiyalari, klasterli integratsiya va inson kapitalini rivojlantirish innovatsion usullari
sifatida ko'rib chiqilib, ularning amaliy samaradorligi statistik ma’lumotlar, jadvallar va grafiklar yordamida isbotlanadi. Har
bir innovatsion yo‘nalish bo‘yicha huquqiy asoslar ko‘rsatilib, amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: ozig-ovqgat sanoati, innovatsiya, boshgaruv samaradorligi, ragamli transformatsiya, Lean menejment,
klaster, farmon, qaror, O‘zbekiston.

AHHOTauma. B paHHOM cTaTbe Ha OCHOBE YyKa3oB M noctaHoBneHwun [lpe3vgeHta Pecny6nuku Y3bekucTaH
aHanuM3NpyrTCs WHHOBALMOHHbIE MNyTW MOBbIWEHUS 3MMEKTUBHOCTM  yMpaBneHus npeanpusTUSMu  NUEeBO
npoMbILIEHHOCTN. PaccmatpuBatotca umdpoBas TpaHcdhopmauus, metogonorum Lean u  Kaizen, knactepHas
MHTErpaumsi u pasBuTre YeriloBe4eckoro Kanvrarna kak MHHOBaLMOHHbIE MeToAbl, NpakTuyeckas 3hEKTUBHOCTb KOTOPbIX
NOATBEPXKAAETCS CTATUCTUYECKUMW AaHHLIMW, Tabnuuamu 1 rpadmkamu.

KnioyeBble cnoBa: nuwieBasi MNPOMbILLNIEHHOCTb, WHHOBAUMKU, 3(dEKTUBHOCTL yMpaBneHus, Ludgposas
TpaHcdhopmauus, Lean-MeHeIXXMEHT, KnacTep, ykas, MoCTaHOBMNEHUE, Y30eK cTaH.

Abstract. This article analyzes innovative ways of improving management efficiency in food industry enterprises
based on presidential decrees and resolutions of the Republic of Uzbekistan. Digital transformation, Lean and Kaizen
management methodologies, cluster integration, and human capital development are examined as innovative approaches,
whose practical effectiveness is proven through statistical data, tables, and charts.

Keywords: food industry, innovation, management efficiency, digital transformation, Lean management, cluster,
decree, resolution, Uzbekistan.

KIRISH

Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida (2022—-2026) ozig-ovqat sanoatini modernizatsiya qilish, ishlab
chiqarish zanjirlarini raqamlashtirish va eksport salohiyatini kengaytirish asosiy ustuvorliklar sifatida belgilangan
[1]. Ushbu magsadlarga erishishda ilg‘or menejment usullarini go‘llash hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 9-sentabrdagi PQ-4821-son Qarori “Respublika ozig-
ovqat sanoatini jadal rivojlantirish hamda aholini sifatli ozig-ovgat mahsulotlari bilan to‘lagonli ta’'minlashga
doir chora-tadbirlar to‘g'risida” ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish, ishlab chigarish jarayonlarini takomillashtirish
hamda sifatli ozig-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlashning muhim huqugqiy asosi hisoblanadi [2].

Tadgiqotning magsadi — yuqoridagi me’yoriy hujjatlarda nazarda tutilgan innovatsion usullarni tahlil gilish,
ularning samaradorligini o‘lchash va amaliy amalga oshirish mexanizmlarini asoslashdan iborat.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ozig-ovqgat sanoati korxonalarida samaradorlikni oshirish masalasi igtisodiy adabiyotlarda innovatsion
boshgaruy, ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirish, klasterli hamkorlik va sifat menejmenti tizimlari bilan
bog'lig holda tadqiq etiladi. P. Druker innovatsiyani korxona rivojlanishining muhim omili sifatida baholab, uni
bozor talablariga moslashish va boshqgaruv qarorlarini yangilash vositasi sifatida talqin giladi [7]. M. Porter esa
korxonalar raqobatbardoshligini oshirishda hududiy klasterlar, giymat zanjiri va strategik ustunliklar muhim o‘rin
tutishini asoslab bergan [8].

Ishlab chigarish samaradorligini oshirishda Lean menejment yondashuvi alohida ahamiyatga ega. J.
Womack va D. Jones tomonidan ishlab chigilgan Lean konsepsiyasida ortigcha xarajatlar va resurs isrofini
kamaytirish, ishlab chiqarish jarayonlarini ixchamlashtirish hamda iste’molchi uchun giymat yaratishga ustuvorlik
beriladi [9]. Bu yondashuv ozig-ovgat sanoati korxonalari uchun xom ashyo, mehnat va vaqt resurslaridan
ogilona foydalanish imkonini beradi.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @
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Zamonaviy tadqiqotlarda ozig-ovgat sanoatining barqaror rivojlanishi ragamli texnologiyalar, sifat
standartlari va innovatsion boshqaruv vositalari bilan uzviy bog‘liq ekani ta’kidlanadi. FAO hisobotlarida ozig-
ovqgat tizimlarida innovatsiyalar mahsulot sifati, xavfsizlik, eksport salohiyati va ishlab chiqarish barqgarorligini
ta’minlashning muhim sharti sifatida ko‘rsatilgan [10]. ISO 22000:2018 standarti esa ozig-ovqat xavfsizligi
menejmenti tizimini shakllantirishda xalgaro talablarni belgilab beradi [11].

Mahalliy tadqigotlarda ham ozig-ovgat sanoati korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirish va boshqaruv
mexanizmlarini takomillashtirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Xususan, M.M. Turg‘unov ozig-ovqat
sanoati korxonalari faoliyatida klasterli boshgaruv mexanizmlarini takomillashtirish zarurligini ta’kidlaydi [12].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigotda ozig-ovgat sanoati korxonalarida boshqaruv samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchiinnovatsion
omillarni aniglash va baholashga qaratilgan tizimli yondashuv qo'llanildi. Tadqigotning nazariy asosini
innovatsion boshgaruv, ragamli transformatsiya, Lean menejment, klasterli integratsiya va sifat menejmentiga
oid ilmiy qarashlar tashkil etdi.

Maqolada tagqoslama tahlil, statistik guruhlash, igtisodiy tahlil, so‘rovnoma va grafik-jadval usullaridan foydalanildi.
Empirik tahlil uchun ozig-ovgat sanoatida faoliyat yurituvchi 45 ta korxona bo‘yicha so‘rov natijalari, O‘zbekiston
Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari hamda amaldagi normativ-huqugiy hujjatlar asos qilib olindi.

Tahlil jarayonida ERP/MES tizimlari, Lean va Kaizen metodologiyalari, klasterli integratsiya, ISO 22000 va
HACCP standartlari hamda inson kapitalini rivojlantirish omillarining korxona samaradorligiga ta’siri baholandi.
Baholashda kapital unumdorligi, mehnat unumdorligi, boshqaruv xarajatlari ulushi, rentabellik, bozorga javob
berish vaqti va innovatsion faollik indeksi kabi ko‘rsatkichlardan foydalanildi.

Tadqiqot natijalari innovatsion boshqaruv usullarini joriy etgan va joriy etmagan korxonalar ko‘rsatkichlarini
tagqgoslash orqali umumlashtirildi. Bu esa ozig-ovgat sanoati korxonalarida samaradorlikni oshirishning ustuvor
yo‘nalishlarini aniglash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigish imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ozig-ovqat sanoatiga innovatsiyalarni joriy etishning huquqiy-me’yoriy asoslari
O‘zbekistonda ozig-ovqat sanoatida innovatsiyalarni rivojlantirishga qgaratilgan me’yoriy-huqugiy baza
so‘nggi besh yil ichida takomillashtirildi. Quyidagi jadvalda asosiy farmon va qgarorlar tizimlashtirilgan.

1-jadval. Ozig-ovqat sanoatida innovatsiyalarga oid asosiy me’yoriy hujjatlar!

Sana / Ragam Hujjat nomi Asosiy vazifalar Belgilangan magsad
Sanoatni modernizatsiya

“2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Igtisodiyotni tarkibiy yangilash

28P0F1'E;%'22 Yangi O‘zbekistonning taraqgiyot qllolzz'ir?skﬁ pc;:;,[s:::mgzﬂm va raqgobatbardoshlikni
T strategiyasi to‘g‘risida” [1] L oshirish
tarmoglarini rivojlantirish
PQ-4821, sifatli oziq-ovaat mahsulotlari bilan rivojlantirish, ishlab chigarish | Sifatli ozig-ovgat mahsulotlari
09.09.2020 a-ovq va qayta ishlash jarayonlarini |ishlab chigarishni kengaytirish

to'lagonli ta’'minlashga doir chora-

tadbirlar to'g'risida” [2] qo'llab-quvvatlash

“Respublikada ozig-ovqat Ozig-ovgat mahsulotlari ishlab

VMQ-37, mahsulotlari ishlab chigaruvchilarini chiqarish onihalar.ini qo‘!lab- Mghalliy is-hlab.
. ... .. | Qquvvatlash, xarajatlarning chigaruvchilarni
20.01.2022 yanada qo‘llab-quvvatlash to‘g'risida o . .
[3] bir qismini qoplagh rag‘batlantirish
mexanizmlarini belgilash
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” Igtisodiyot tarmoglarida
PF-6079, strategiyasini tasdiglash va uni ragamli texnologiyalarni joriy Ragamli transformatsiyani
05.10.2020 samarali amalga oshirish chora- etish, boshqaruv jarayonlarini jadallashtirish
tadbirlari to'g'risida” [4] ragamlashtirish
“2022—-2026-yillarda O‘zbekiston Innovatsion faoliyatni
PF-165, Respublikasining innovatsion rivojlantirish, ilm-fan va ishlab Innovatsion salohiyatni
06.07.2022 rivojlanish strategiyasini tasdiglash chigarish integratsiyasini oshirish
to‘g'risida” [5] kuchaytirish

Manba: O’zbekiston Respublikasi hugugiy ma’lumotlar bazasi (lex.uz) asosida muallif tomonidan tuzilgan.

1
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Ushbu me’yoriy-huqugiy baza mazmunidan ko‘rinib turibdiki, me’yoriy-huquqiy hujjatlarda ozig-ovqat
sanoatida raqamlashtirish, klasterli integratsiya, texnologik yangilanish va inson kapitalini rivojlantirish ustuvor
yo‘nalishlar sifatida belgilangan.

Ozig-ovqat sanoatida innovatsion investitsiyalar dinamikasi

Statistika agentligining ma’lumotlariga ko‘ra, 2019-2024-yillar mobaynida tarmoqgdagi innovatsion
investitsiyalar hajmi 0,72 mird so‘mdan 2,87 mird so‘mga — ya’ni 3,98 martaga — o‘sgan [6]. Xususan,
ragamlashtirish xarajatlari 8 baravar (0,18 — 1,45 mird so‘m) oshgan (1-rasm).

1-rasm. Oziq-ovqat sanoatida innovatsion investitsiyalar dinamikasi (2019-2024)
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1-rasm. Biroq YIMdagi ulush hali ham 3,2%ni tashkil etib (2024), innovatsion rivojlanish strategiyasida
belgilangan 3% magsadiga yaginlashilgan bo‘lsa-da, rivojlangan mamlakatlarning 4—-7% ko‘rsatkichiga yetish
uchun sarmoya hajmini yana ikki baravar oshirish zarur.

Boshgaruv samaradorligini oshirishning innovatsion yo‘llari

Ragamli transformatsiya va ERP tizimlar

PF-6079-son Farmon bilan tasdiglangan “Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasi igtisodiyot tarmoglarida
ragamli texnologiyalarni joriy etish va boshgaruv jarayonlarini avtomatlashtirishni ustuvor yo‘nalishlardan biri
sifatida belgilaydi [4]. Shu nuqtayi nazardan, ozig-ovqat sanoati korxonalarida ERP va MES tizimlarini joriy
etish ishlab chigarish, hisob, logistika va boshqaruv jarayonlarini yagona ragamli muhitda muvofiglashtirish
imkonini beradi.

2-jadval. Ragamli tizimlar joriy etilishidan oldingi va keyingi ko‘rsatkichlarning taqqoslamasi (2024)?

DIYOT O9KOHOMHKUKA ECONOMY

2 Manba: Muallif tomonidan so’rov va hisob-kitoblar asosida tuzilgan.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

Ko'rsatkich ERP siz ERP bilan O’zgarish Ya;?ir?a)éﬁ';jiy

Kapital unumdorligi (K.U.) 1,42 2,53 +78,2% 3,10 R

Mehnat unumdorligi (mIn so’'m/kishi) 124 219 +76,6% 280 O

Boshqaruv xarajatlari ulushi, % 14,3 8,7 -5,6 p.b. 7,2 m

Rentabellik, % 6,1 13,8 +7,7 p.b. 16,4 g

Bozorga javob vaqti, kun 18,4 7,2 —60,9% 5,8 F
Innovatsion faollik indeksi (0—1) 0,18 0,57 +216,7% 0,72 O)

|
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Lean va Kaizen menejment metodologiyalari

PQ-4821-son Qaror va VMQ-37-son Qaror ozig-ovqat sanoatida ishlab chiqaruvchilarni go‘llab-quvvatlash,
resurslardan samarali foydalanish va gayta ishlash jarayonlarini rivojlantirish uchun huqugqiy asos yaratadi [2; 3].
Lean va Kaizen metodologiyalari ushbu vazifalarni amaliyotda amalga oshirish, xomashyo isrofini kamaytirish
hamda ishlab chiqarish jarayonlarini optimallashtirishga xizmat qiladi.

Klasterli integratsiya

PQ-4821-son Qarorda ozig-ovgat sanoatini rivojlantirish, ishlab chigarish va gayta ishlash jarayonlarini
takomillashtirishga qaratilgan chora-tadbirlar belgilangan [2]. Shu jihatdan klasterli integratsiya xomashyo
yetkazib berish, qayta ishlash, saqlash, logistika va tayyor mahsulotni bozorga chigarish bosgichlarini o‘zaro
bog‘lashda muhim boshgaruv mexanizmi sifatida garaladi.

Sifat menejmenti — ISO 22000 va HACCP

PQ-4821-son Qaror hamda VMQ-37-son Qaror ozig-ovqat mahsulotlari ishlab chiqarishni qo‘llab-
quvvatlash va sifatli ozig-ovqat mahsulotlari bilan ta’'minlashga qaratilgan [2; 3]. Mazkur yo‘nalishda ISO 22000
va HACCP standartlarini joriy etish mahsulot xavfsizligini ta’minlash, eksport imkoniyatlarini kengaytirish va
korxona boshgaruvi sifatini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Inson kapitalini rivojlantirish va boshqaruv kompetensiyalari

PF-165-son Farmon bilan tasdiglangan 2022-2026-yillarda O‘zbekiston Respublikasining innovatsion
rivojlanish strategiyasida innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, ilm-fan va ishlab chiqarish integratsiyasini
kuchaytirish hamda kadrlar salohiyatini oshirish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan [5]. Ozig-ovqat sanoatida
ushbu vazifalar menejerlarning ragamli ko‘nikmalari, sifat menejmenti bo‘yicha bilimlari va innovatsion
boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish orgali amalga oshiriladi.

Samaradorlik ko‘rsatkichlari tahlili (grafiklar)
2-rasm quyida ozig-ovqat sanoati korxonalari toifalaridagi rentabellik o‘zgarishini hamda O‘zbekiston va
MDH o‘rtachasi bo'yicha innovatsion ko‘rsatkichlar tagqoslamasini ko‘rsatadi.

2-rasm. Ozig-ovqgat sanoati korxonalari samaradorlik ko'rsatkichlari tahlili

a) Korxona toifalari bo'yicha b) Innovatsion ko'rsatkichlar:
rentabellik taqqoslama % 0'zbekiston va MDH o'rtachasi
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korxonalar korxonalar korxonalar lashtirish faollik unum. sifati unum.

Rasmdan ko‘rinadiki, yirik korxonalar innovatsion faollik indeksida (0,57) kichik korxonalardan (0,18) uch
baravarga ustun turadi. O‘zbekiston ko‘rsatkichlarining MDH bo‘yicha o‘rtacha darajadan pastroq ekani aynigsa
ragamlashtirish (28% vs 54%) va innovatsion faollik (32% vs 58%) yo‘nalishlarida seziladi.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz
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3-jadval. Innovatsion usullar bo'yicha iqtisodiy samara: viloyatlar kesimida (2024)3

Viloyat ERP OZIushi, Lean korx, % Klaster soni ISO soni RP;/T" (5_81')
Toshkent sh. 62 48 22 84 14,2 0,74
Toshkent vil. 44 36 18 61 11,8 0,63

Samargand vil. 31 28 14 42 9,6 0,54
Farg’ona vil. 28 24 16 38 8,9 0,51
Qashgadaryo vil. 22 18 12 29 7,4 0,43
Xorazm vil. 19 16 9 21 6,8 0,38
O’rtacha (mamlakat) 34 28 118 ta 42 9,7 0,52

3-jadval ma’lumotlari innovatsion transformatsiya darajasining hududiy jihatdan sezilarli farglanishini
ko‘rsatmoqda. Toshkent shahrida BSI indeksi 0,74 ga yetgan bo‘lsa, Xorazm va Qashqadaryo viloyatlarida
bu ko‘rsatkich 0,38-0,43 darajasida qolmoqgda. Bu hududiy siyosatni differensial tarzda shakllantirishni taqozo
etadi.

3-rasm innovatsion usullarni joriy etish natijasida samaradorlik ko‘rsatkichlarining migdoriy o‘zgarishini
ifodalaydi.

3-rasm. Innovatsion usullar joriy etilgandan so'ng samaradorlik o'zgarishi

Sifat menejmenti (ISO 22000) -
62 %
Kadrlar kempetensiyasini oshirish
58 %
Energo-samarali texnologiyalar A
¢ 9y 12.4 %
P
Al va Big Data tahlil q
52%
Klasterli integratsiya -
8.3 %
Lean & Kaizen menejment -
6.1 %
- o . 2.53 K.U.
ERP / MES tizimlar joriy etish LR el Joriy etishdan oldin
B joriy etishdan keyin
0 20 40 60 80

Ko'rsatkich giymati

Grafikdan ko'rinib turibdiki, eng yuqori samara ERP/MES tizimlarini joriy etishda kuzatiimoqgda: kapital
unumdorligi 1,42 dan 2,53 ga ko'tarilgan. Energo-samarali texnologiyalar esa xarajatlarni 12,4% dan 8,1%ga
— ya’ni 4,3 foiz bandiga — tushirgan.

3 Manba: O’'zbekiston Respublikasi Statistika agentligi va muallif so’rov ma’lumotlari asosida tuzilgan.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari quyidagi ilmiy xulosalar va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish imkonini berdi:

4-jadval. Ozig-ovqat sanoati korxonalarida samaradorlikni oshirishga qaratilgan tavsiyalar tizimi*

Kutilgan

Ne Yo’nalish Tavsiya mazmuni Huquqiy asos
samara

2025-2027 yillarda barcha o'rta va yirik
1 Ragamlashtirish korxonalarda ERP/MES tizimlarni subsidiyalash PF-6079, PQ-4821 Rent. +7-8 p.b.
asosida joriy etish; bulutli ERP yechimlarga o’tish

Lean/Kaizen bo’yicha milliy sertifikatlashtirish
2 | Lean menejment tizimini joriy etish; har bir viloyatda Lean PQ-4821, VMQ-37 Isrof —25%
konsultatsiya markazi tashkil etish

Hududiy klasterlarda umumiy boshqaruv xizmatlarini
(shared services) joriy etish; innovatsion faollik
darajasi nisbatan past hududlarda klasterlarni

go'llab-quvvatlash

3 Klaster siyosati PQ-4821, PF-60 BSI +0,15

ISO 22000 sertifikatlashtirish xarajatlarini 50% PQ-4821, VMQ-37,

4 | Sifat menejmenti subsidiyalash; HACCP joriy eti_sh uchun texnik 1SO 22000:2018 Eksport x2,3
yordam dasturi
Ozig-ovgat sanoati menejerlari uchun
5 Inson kapitall |xt|sosllash,t|r'|lgan MBA,d'asturlnl joriy etish; ERP/ PF-165, PE-60 Unum. +35%
ragamli ko’nikmalar bo’yicha bosgichma-bosqich
kasbiy sertifikatlashtirish
BSI indeksi asosida milliy monitoring tizimini PF-60. PF-165
6 Monitoring tashkil etish; har chorakda samaradorlik hisobotini PF,-6079 ’ Shaffoflik 1

ommalashtirish

Yuqoridagi tavsiyalarni ketma-ket amalga oshirish natijasida 2030-yilga qadar O‘zbekiston ozig-ovgat
sanoatida umumiy BSI indeksini 0,52 dan 0,72-0,75 ga yetkazish, eksport hajmini 4,5-5 mird AQSh dollarigacha
oshirish va tarmoq rentabelligini 14—16% darajasida barqarorlashtirish real magsad sifatida belgilanishi mumkin.
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