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ТЕОРИИ УПРАВЛЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ В 
БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Убайдуллаева Мафтунахон Акмалхон кизи
Докторант Ташкентского государственного экономического университета
Электронная почта: maftunaubay@gmail.com
ORCID: 0009-0005-1721-8131

Аннотация. В статье исследуются теоретические и методологические подходы к управлению 
финансовыми рисками в банковской деятельности в условиях цифровой трансформации экономики. 
Проведен анализ классических и современных теорий риск-менеджмента, включая портфельную 
теорию, регуляторные подходы, операционные и поведенческие модели. Систематизированы 
основные виды банковских рисков и рассмотрены особенности их трансформации под воздействием 
цифровых технологий. На основе анализа международного опыта и статистических данных обоснована 
необходимость внедрения интегрированной модели управления рисками. Разработаны практические 
рекомендации по совершенствованию системы риск-менеджмента в банковском секторе.

Ключевые слова: финансовые риски, банковская деятельность, риск-менеджмент, кредитный 
риск, операционный риск, цифровизация, киберриск, банковская система, финансовая устойчивость.

Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiyotning raqamli transformatsiyasi sharoitida bank faoliyatida 
moliyaviy risklarni boshqarishning nazariy va uslubiy asoslari tadqiq etilgan. Klassik va zamonaviy risk-
menejment nazariyalari, jumladan portfel nazariyasi, regulyativ yondashuvlar, operatsion va xulq-atvorga 
asoslangan modellar tahlil qilingan. Bank risklarining asosiy turlari tizimlashtirilib, raqamli texnologiyalar 
ta’siri ostida ularning transformatsiyalashuv xususiyatlari yoritilgan. Xalqaro tajriba va statistik ma’lumotlar 
tahlili asosida bank tizimida risklarni boshqarishning integratsiyalashgan modelini joriy etish zarurligi asoslab 
berilgan. Tadqiqot natijalari banklarda risk-menejment tizimini takomillashtirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: moliyaviy risklar, bank faoliyati, risk-menejment, kredit riski, operatsion risk, kiberrisk, 
raqamlashtirish, bank tizimi, moliyaviy barqarorlik.

Abstract. The article examines theoretical and methodological approaches to financial risk management in 
banking activities under conditions of digital transformation. Classical and modern theories of risk management, 
including portfolio theory, regulatory approaches, operational and behavioural models, are analysed. The main 
types of banking risks and the specifics of their transformation under the influence of digital technologies 
are systematised. Based on international experience and statistical data, the necessity of implementing an 
integrated risk management model is substantiated. Practical recommendations for improving risk management 
systems in the banking sector are developed.

Keywords: financial risks, banking activities, risk management, credit risk, operational risk, digitalisation, 
cyber risk, banking system, financial stability.

В В Е Д Е Н И Е
Современная банковская система функционирует в условиях динамично меняющейся внешней 

среды, связанной с глобализацией финансовых рынков, развитием цифровых технологий и усложнением 
финансовых инструментов. Банковская деятельность по своей природе сопряжена с различными 
видами финансовых рисков, что обусловливает необходимость разработки и внедрения эффективных 
механизмов их управления.

По данным Bank for International Settlements, в последние годы структура банковских рисков 
существенно трансформируется: наряду с традиционными кредитными рисками возрастает значение 
операционных и киберрисков. Данная тенденция связана с активным внедрением цифровых технологий, 
развитием дистанционного банковского обслуживания и увеличением объёмов онлайн-транзакций.
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О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Фундаментальные основы теории финансовых рисков и управления ими в банковской деятельности 

заложены в трудах классиков экономической науки, среди которых особое место занимают Ф. Найт 
(Frank Knight), Г. Марковиц (Harry Markowitz), У. Шарп (William Sharpe), М. Миллер (Merton Miller), Ю. 
Фама (Eugene Fama) и другие исследователи. В их работах сформированы базовые положения теории 
риска, диверсификации и оценки доходности финансовых активов, которые стали основой современных 
моделей управления банковскими рисками.

Методологические подходы к управлению финансовыми рисками в банковской деятельности 
получили дальнейшее развитие в трудах таких зарубежных ученых, как Дж. Халл (John Hull), К. 
Александер (Carol Alexander), К. Дауд (Kevin Dowd), Ф. Жорион (Philippe Jorion) и др. В их исследованиях 
подробно рассматриваются вопросы количественной оценки рисков, включая методы Value-at-Risk 
(VaR), стресс-тестирование и моделирование финансовых потерь.

Существенный вклад в развитие регуляторных основ управления банковскими рисками внес 
Basel Committee on Banking Supervision, разработавший международные стандарты Basel II и Basel 
III, направленные на укрепление финансовой устойчивости банков и совершенствование систем 
управления рисками.

Проблемы операционного и технологического риска, а также влияние цифровизации на банковскую 
деятельность исследованы в работах современных ученых, таких как Д. Хаббард (Douglas Hubbard), Р. 
Талер (Richard Thaler), Н. Талеб (Nassim Nicholas Taleb) и др. Их исследования акцентируют внимание 
на вопросах неопределенности, поведенческих факторов и новых видов рисков, возникающих в 
современных финансовых системах.

Значительный вклад в развитие теории и практики управления финансовыми рисками внесли также 
российские ученые, среди которых следует выделить Г. Б. Поляка, О. И. Лаврушина, Е. Ф. Жукова, И. Т. 
Балабанова и В. В. Ковалёва. В их трудах рассматриваются особенности банковских рисков в условиях 
трансформационной экономики, методы их оценки, а также механизмы управления ликвидностью, 
кредитными и операционными рисками.

В Республике Узбекистан вопросы управления финансовыми рисками в банковской системе исследованы 
в работах таких ученых, как Б. Ю. Ходиев, Ш. Ш. Шодмонов, Н. Г. Каримов, А. В. Вахабов и И. У. Тухлиев. Их 
научные исследования посвящены изучению особенностей банковских рисков в национальной экономике, 
совершенствованию механизмов их регулирования, а также адаптации международных стандартов риск-
менеджмента к современным условиям развития банковской системы страны.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Рассмотренные исследования составляют теоретическую и методологическую основу изучения 

вопросов управления финансовыми рисками в банковской деятельности, формируя научные подходы к 
оценке, мониторингу и снижению рисков в условиях трансформации финансовой системы. Концепции, 
представленные в трудах зарубежных и отечественных ученых, позволили систематизировать 
основные виды банковских рисков, определить их экономическую природу и разработать инструменты 
количественной оценки, включая методы стресс-тестирования, Value-at-Risk (VaR) и риск-
ориентированного управления.

Вместе с тем существующие научные подходы требуют дальнейшего развития с учетом специфики 
национальных финансовых систем и процессов цифровой трансформации. Зарубежные модели риск-
менеджмента, разработанные в рамках стандартов Basel Committee on Banking Supervision, могут быть 
эффективно применены в банковской практике Узбекистана при адаптации к особенностям национальной 
экономики, уровню развития финансового рынка и специфике цифровизации банковских услуг.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Метод алгоритмизации является междисциплинарным инструментом, имеющим истоки в математике 

(основоположник — Аль-Хорезми) и получившим дальнейшее развитие в трудах таких ученых, как 
Д. Гильберт, А. А. Марков, Н. Винер, А. Тьюринг и др. В современных экономических исследованиях 
данный метод широко применяется для формализации управленческих процессов, описания 
последовательности действий и выбора наиболее эффективных решений в условиях изменяющейся 
внешней среды.

Применение метода алгоритмизации в области управления финансовыми рисками в банковской 
деятельности представляется обоснованным по следующим причинам:
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−	 в банковской деятельности используются четко регламентированные процедуры управления 
рисками, основанные на нормативных требованиях и внутренних регламентах;

−	 процессы идентификации, оценки и снижения рисков представляют собой последовательность 
взаимосвязанных действий;

−	 существует возможность выбора различных вариантов управленческих решений в рамках 
действующих нормативно-правовых и внутренних банковских требований;

−	 требуется координация деятельности различных подразделений банка (риск-менеджмент, 
комплаенс, IT-подразделения и операционные службы).

Предлагаемый авторский алгоритм отличается тем, что предусматривает интеграцию различных 
видов финансовых рисков (кредитных, операционных, киберрисков и поведенческих рисков клиентов) 
в единую систему управления, адаптированную к условиям цифровой трансформации банковской 
деятельности.

Актуальность разработки такого алгоритма обусловлена изменением структуры банковских рисков 
под влиянием цифровых финансовых технологий, расширением использования онлайн-операций и 
развитием новых форм взаимодействия с клиентами. В современных условиях возрастает значение 
комплексных моделей управления рисками, учитывающих как традиционные, так и новые факторы 
риска.

Семантика предложенного алгоритма заключается в формировании управленческих воздействий, 
направленных на снижение уровня рисков как в плановом режиме, так и при возникновении внешних 
воздействий. Таким образом, алгоритм представляет собой управленческий и адаптивный инструмент, 
обеспечивающий повышение эффективности системы риск-менеджмента.

В условиях динамичного развития финансовых рынков и цифровизации банковских услуг при 
принятии управленческих решений необходимо учитывать широкий спектр рисков, обусловленных как 
макроэкономическими факторами, так и внутренними особенностями банковской деятельности.

В рамках данного исследования рассматриваются риски, которые:
А) непосредственно влияют на финансовые результаты банковской деятельности;
Б) определяют параметры информационной базы для принятия управленческих решений;
В) оказывают влияние на достоверность и полноту финансовой информации;
Г) связаны с функционированием цифровых каналов обслуживания и информационных систем 

банка.
Этап I. Постановка целей и задач системы управления рисками. Построение эффективной системы 

управления финансовыми рисками целесообразно начинать с определения целей и задач.
Основной целью является обеспечение финансовой устойчивости банка посредством повышения 

качества риск-ориентированной информации, используемой при принятии управленческих решений.
К основным задачам относятся:
1.	 Идентификация ключевых факторов риска банковской деятельности;
2.	 Повышение оперативности обработки информации о рисковых событиях;
3.	 Совершенствование системы мониторинга рисков;
4.	 Повышение качества анализа, прогнозирования и контроля рисков.
Этап II. Анализ и оценка рисков. Анализ рисков включает их идентификацию, систематизацию и 

классификацию.
Основными группами рисков являются:
−	 кредитные риски;
−	 операционные риски;
−	 киберриски;
−	 рыночные риски;
−	 поведенческие риски клиентов (Таблица 1).

Таблица1
Классификация финансовых рисков в банковской деятельности1

Группа риска Источник Влияние
Кредитные заемщики потери капитала

Операционные процессы сбои
Киберриски IT-системы утечки данных
Рыночные рынок изменение стоимости

Поведенческие клиенты мошенничество

1	  Разработка автора
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Качественный анализ рисков предполагает выявление источников их возникновения, а также оценку 
вероятности наступления рисковых событий и возможного уровня их влияния на деятельность банка.

В рамках исследования предлагается использовать модифицированный метод экспертных оценок, 
позволяющий учитывать различные группы рисков, степень их значимости и особенности проявления в 
условиях цифровизации банковской деятельности (Таблица 2).

Таблица 2 
Весовые коэффициенты рисков2

Вид риска Вес
Кредитный 0,3

Операционный 0,25
Киберриск 0,2
Рыночный 0,15

Поведенческий 0,1

Весовые коэффициенты рисков, представленные в таблице, определены автором на основе 
обобщения научных подходов к классификации банковских рисков, а также с учетом их относительной 
значимости в структуре банковских потерь. При формировании весов учитывались положения 
рекомендаций Basel Committee on Banking Supervision, а также результаты исследований в области 
риск-менеджмента, представленные в трудах Ф. Жориона, Дж. Халла и других ученых. Дополнительно 
применен экспертно-аналитический подход, позволяющий адаптировать весовые коэффициенты к 
современным условиям цифровизации банковской деятельности. Полученные результаты показывают, 
что в современных условиях особую значимость приобретают операционные и киберриски, что 
обусловлено активным развитием цифровых банковских услуг.

Этап III. Количественная оценка рисков. Для количественной оценки рисков предлагается учитывать 
следующие показатели:

−	 долю проблемных активов;
−	 уровень операций с признаками мошенничества;
−	 частоту операционных сбоев;
−	 долю цифровых транзакций (Таблица 3).

Таблица 3 
Показатели оценки рисков3

Показатель Экономический смысл

NPL кредитный риск

Fraud rate мошенничество

IT incidents операционный риск

Этап IV. Выбор методов управления рисками. В банковской практике применяются следующие 
ключевые методы управления рисками:

−	 диверсификация;
−	 резервирование;
−	 страхование;
−	 передача риска.
Использование данных методов базируется на результатах количественной оценки риска и 

направлено на снижение возможных финансовых потерь банка, а также на укрепление устойчивости 
его деятельности.

1. Диверсификация риска. Диверсификация предполагает распределение активов между 
различными финансовыми инструментами, секторами экономики, группами заемщиков и направлениями 
деятельности с целью снижения совокупного риска. Согласно современной финансовой теории, риск 
портфеля определяется не только уровнем риска отдельных активов, но и степенью их взаимной 
корреляции.

2	  Разработка автора
3	   Разработка автора
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               (1)

где:
σₚ² — дисперсия портфеля;
wᵢ — доля i-го актива;
σᵢ — стандартное отклонение;
ρᵢⱼ — коэффициент корреляции.
Снижение риска достигается за счёт низкой степени корреляции между активами (Таблица 4).

Таблица 4
Эффект диверсификации4

Портфель Кол-во активов Средняя корреляция Риск (σ)
A                      1              —      12%

B                      3             0,6       9%

C                      5             0,3        6%

Интерпретация: увеличение числа активов при снижении степени их взаимной корреляции 
способствует уменьшению совокупного риска портфеля.

2. Резервирование риска. Резервирование представляет собой формирование банком специальных 
резервов на возможные потери по активам. Данный метод направлен на покрытие ожидаемых потерь 
и повышение финансовой устойчивости банка. Формализация резервирования осуществляется через 
показатель ожидаемых потерь.

EL=PD×LGD×EAD.            (3)

где:
EL — ожидаемые потери;
PD — вероятность дефолта;
LGD — потери при дефолте;
EAD — объем риска.

Эта модель используется в банковской практике и соответствует подходам Базельских соглашений 
(Таблица 5).

Таблица 5
Расчет резервов5

Сегмент кредитов PD LGD EAD (млн) EL (млн)

Розничные 5% 40% 100 2,0

МСБ 7% 50% 80 2,8

Корпоративные 3% 45% 150 2,0

Здесь можно увидеть что наибольший риск — сегмент МСБ.
3. Страхование рисков. Страхование предполагает передачу части риска страховой компании за 

премию.
Модель эффективности страхования

Lnet= L - I + P .               (6)

где:
L — потенциальный убыток;
I — страховое возмещение;
P — страховая премия (Таблица 6).

4	  Разработка автора
5	  разработано автором
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Таблица 6
Эффект страхования6

Показатель Без страхования Со страхованием
Потери 10 млн 10 млн

Возмещение 0 7 млн
Премия 0 1 млн

Итог 10 млн 4 млн

Отсюда можно увидеть что страхование снижает чистые потери более чем в 2 раза.
4. Передача риска (хеджирование, секьюритизация). Передача риска осуществляется через 

финансовые инструменты (деривативы, секьюритизация). Пример через Value-at-Risk (VaR)

V  aR = Z ⋅ σ ⋅ √t ⋅ xV                                   (7)

где:
Z — квантиль (например, 1.65 для 95%);
σ — волатильность;
t — период;
V — стоимость портфеля.

VaR широко используется как ключевой инструмент оценки риска .
Все рассмотренные методы управления рисками не функционируют изолированно, а образуют 

взаимосвязанную систему, в рамках которой каждый инструмент выполняет свою специфическую 
функцию. Их взаимодополняющий характер проявляется в том, что диверсификация направлена на 
снижение вероятности возникновения убытков, резервирование обеспечивает их финансовое покрытие, 
а страхование и передача риска позволяют перераспределить возможные потери между участниками 
финансового рынка. Такой комплексный подход способствует более устойчивому функционированию 
банка в условиях изменчивой финансовой среды.

Применение указанных методов осуществляется в рамках интегрированной системы риск-
менеджмента, основанной на принципах, разработанных Basel Committee on Banking Supervision. 
Данная система предполагает идентификацию, оценку, мониторинг и контроль рисков на всех уровнях 
банковской деятельности, а также их количественную и качественную оценку. Интеграция методов 
управления рисками позволяет учитывать их взаимное влияние и формировать сбалансированную 
стратегию управления, направленную на обеспечение финансовой устойчивости банка.

Важнейшей особенностью современных подходов к управлению банковскими рисками является их 
опора на количественные модели оценки. Использование таких инструментов, как Value-at-Risk (VaR), 
модели ожидаемых потерь и стресс-тестирование, позволяет не только измерять уровень риска, но и 
прогнозировать возможные потери при различных сценариях развития событий. Это, в свою очередь, 
повышает обоснованность принимаемых управленческих решений и способствует более эффективному 
распределению капитала.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
В соответствии с результатами проведенного исследования и обоснованным выбором подходов 

к управлению финансовыми рисками в банковской деятельности формируется система методов, 
приемов и инструментов риск-менеджмента, направленных на укрепление устойчивости банковской 
системы и повышение эффективности принимаемых управленческих решений. В условиях 
цифровизации банковского сектора выбор инструментов управления рисками должен учитывать не 
только традиционные финансовые риски, но и новые вызовы, связанные с развитием дистанционных 
каналов обслуживания, увеличением объемов онлайн-транзакций и расширением цифровой 
инфраструктуры.

В рамках предложенного подхода целесообразно выделить несколько взаимосвязанных групп 
методов и инструментов управления финансовыми рисками, которые в совокупности формируют 
комплексную систему риск-менеджмента в банковской деятельности.

6	  разработано автором
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Прежде всего, важное значение имеют организационные методы, представляющие собой 
совокупность управленческих решений и регламентов, закрепленных во внутренних документах банков, 
включая политику управления рисками и процедуры внутреннего контроля. Организационные методы 
предусматривают построение системы риск-менеджмента с учетом организационной структуры банка, 
распределение функций между подразделениями, определение уровней ответственности, а также 
формирование эффективной системы внутреннего контроля. Особое значение приобретает организация 
взаимодействия между подразделениями, осуществляющими управление рисками, операционную 
деятельность и информационную поддержку, что способствует согласованности действий и повышению 
качества управленческих процессов.

Не менее важными являются технические методы управления рисками, основанные на 
использовании современной инфраструктуры и информационных систем. В условиях цифровизации 
банковской деятельности особое внимание уделяется обеспечению информационной безопасности, 
защите данных клиентов и повышению надежности банковских систем. В рамках технических методов 
реализуются механизмы многоуровневой защиты информации, системы авторизации и аутентификации 
пользователей, а также процедуры мониторинга транзакций в режиме реального времени. Кроме того, 
значительную роль играет организация хранения и обработки данных, обеспечивающая их целостность, 
доступность и конфиденциальность.

Существенное значение приобретают технологические методы, связанные с применением цифровых 
технологий, включая искусственный интеллект, анализ больших данных и автоматизированные системы 
управления рисками. Использование данных технологий способствует повышению эффективности 
выявления рисковых операций, прогнозированию возможных последствий рисковых событий и 
совершенствованию процессов принятия управленческих решений. В частности, применение 
алгоритмов машинного обучения позволяет выявлять скрытые закономерности в поведении клиентов 
и своевременно обнаруживать операции с признаками мошенничества, что особенно актуально для 
управления рисками в сфере розничных банковских услуг.

Отдельное место занимают методики, непосредственно связанные с системой учета, анализа и 
обработки информации в банке. В данном случае речь идет о формировании информационной базы, 
необходимой для оценки рисков и принятия управленческих решений. Важным условием эффективности 
данных методик является их интеграция с системой риск-менеджмента, что обеспечивает получение 
достоверной, своевременной и аналитически ценной информации о состоянии банковской деятельности 
и уровне рисков. Особое внимание при этом должно уделяться качеству информации, глубине 
аналитической обработки данных и их способности отражать реальные процессы, происходящие в 
банковской системе.

С П И С О К  И С П О Л Ь З О В А Н Н О Й  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
1.	 Markowitz, H. (1952). Portfolio Selection. The Journal of Finance, 7(1), 77–91.
2.	 Sharpe, W. F. (1964). Capital Asset Prices: A Theory of Market Equilibrium under Conditions of Risk. 

The Journal of Finance, 19(3), 425–442.
3.	 Knight, F. H. (1921). Risk, Uncertainty and Profit. Boston: Houghton Mifflin Company.
4.	 Hull, J. C. (2018). Risk Management and Financial Institutions (5th ed.). Hoboken, NJ: Wiley.
5.	 Alexander, C. (2003). Operational Risk: Regulation, Analysis and Management. Chichester: Wiley.
6.	 Jorion, P. (2007). Value at Risk: The New Benchmark for Managing Financial Risk (3rd ed.). New York: 

McGraw-Hill.
7.	 Dowd, K. (2005). Measuring Market Risk (2nd ed.). Chichester: Wiley.
8.	 Taleb, N. N. (2007). The Black Swan: The Impact of the Highly Improbable. New York: Random House.
9.	 Thaler, R. H. (2015). Misbehaving: The Making of Behavioral Economics. New York: W. W. Norton & 

Company.
10.	Basel Committee on Banking Supervision. (2017). Basel III: Finalising Post-Crisis Reforms. Basel: 

Bank for International Settlements.
11.	 Bank for International Settlements. (2012). Principles for Financial Market Infrastructures. Basel: BIS.
12.	World Bank. (2022). Global Financial Development Report. Washington, DC: World Bank.
13.	Балабанов И. Т. Финансовый менеджмент. — М.: Финансы и статистика, 2008.
14.	Лаврушин О. И. Банковское дело. — М.: КНОРУС, 2021.
15.	Ковалёв В. В. Финансовый анализ. — М.: Проспект, 2019.
16.	Дробозина Л. А. Финансы. — М.: ЮНИТИ, 2018.
17.	Поляк Г. Б. Финансы и кредит. — М.: ЮНИТИ, 2020.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2026. № 6/3

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


