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Annotatsiya. Mazkur tadgiqotda O‘zbekiston to‘gimachilik korxonalarining eksport salohiyatini oshirishda
yashil marketing vositalaridan foydalanishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari takomillashtiriigan. Tadgigot
davomida ISO 14001, OEKO-TEX® STANDARD 100, GOTS sertifikatlari, ESG hisobot tizimi, yashil brending
hamda elektron yashil marketing vositalarining eksport hajmi, narx ustamasi va shartnomalar barqgarorligiga
ta’siri baholangan. Elektron yashil marketingning uch bosqichli modeli hamda ESG va eksport integratsiyasi
modeli ishlab chigilgan, shuningdek, ularning xalqaro bozorlarda ragobatbardoshlikni oshirishdagi ahamiyati
yoritilgan.

Kalit so‘zlar: yashil marketing, to‘gimachilik sanoati, eksport salohiyati, ekologik sertifikatlash, ISO 14001,
ESG tizimi, yashil brending, elektron yashil marketing

AHHOTauusa. B wnccnegoBaHUMM yCOBEPLUEHCTBOBAHbI OpraHWM3aLMOHHO-9KOHOMUYECKNE MeXaHU3Mbl
NCMOSMb30BaHNSI MHCTPYMEHTOB «3EMEHOro» MapKeTMHra [Ans MOBbLIWEHUSI 3KCMOPTHOTO MoTeHuumana
TEKCTUIbHbBIX Mpeanpuatui YsbeknctaHa. B xome wvccrnegoBaHus Obina npoBedeHa OueHKa BUSHUSA
ctaHgapta ISO 14001, ceptuchnkata OEKO-TEX® STANDARD 100, ceptucmkatoB GOTS, cucrtembl ESG-
OTYETHOCTM, «3ENEHOro» OpeHOMHra U UHCTPYMEHTOB 3MIEKTPOHHOMO «3€rEHOro» MapKeTUHra Ha OOBbEM
3KCMnopTa, LIEHOBY NMPEMUIO U YCTOMYMBOCTb KOHTPAKTOB. Pa3paboTaHbl TpExaTanHas MOAENb SMEKTPOHHOIo
«3enEéHOoro» MapkeTuHra n mogenbs uHterpaumm ESG n skcnopTHOM OeATENBHOCTU, a TakKe packpbiTa UX POsib
B MOBbILLIEHNN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM Ha MeXAYHaPOAHbIX PbIHKaX.

KntoyeBbie crnoBa: 3enéHbli MapKETUHN, TEKCTUNbHAA MPOMBbILMAEHHOCTb, 3KCMOPTHbLIA NOTEeHuman,
akonormnyeckaa ceptudpmkaums, ISO 14001, cuctema ESG, 3enéHbii GPEHAWHN, 3MEKTPOHHbIA 3EMEHBIN
MapKETUHT

Abstract. The study improves the organizational and economic mechanisms for applying green marketing
tools to enhance the export potential of textile enterprises in Uzbekistan. The impact of ISO 14001, OEKO-
TEX® STANDARD 100, GOTS certifications, the ESG reporting system, green branding, and electronic green
marketing tools on export volume, price premium, and contract stability was assessed. A three-stage electronic
green marketing model and an ESG-export integration model were developed, and their significance for
strengthening competitiveness in international markets was demonstrated.

Keywords: green marketing, textile industry, export potential, environmental certification, ISO 14001, ESG
system, green branding, electronic green marketing

KIRISH

Jahon amaliyotida ekologik brending, yashil reklama, ekologik sertifikatlash, gayta ishlangan materiallardan
foydalanish va bargaror ta’minot zanjiri asosidagi marketing strategiyalari korxonalarning xalgaro bozordagi
ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biriga aylanmoqda. Tadgiqotlarga ko‘ra, global sustainable
fashion bozori 2025—-2034-yillarda o‘rtacha 20 foizdan ortiqg CAGR bilan o‘sishi kutiimoqgda [1]. Aynigsa, Yevropa
va Shimoliy Amerika davlatlarida iste’molchilarning ekologik toza mahsulotlarga bo‘lgan talabi ortib borayotgani
tekstil kompaniyalarini ESG tamoyillari, yashil marketing va ekologik kommunikatsiya vositalarini keng joriy
etishga undamoqgda. Xususan, tadqiqotlarga ko‘ra, xaridorlarning katta gismi mahsulot tanlashda korxonaning
ekologik mas’uliyati, qayta ishlash siyosati va carbon footprint ko‘rsatkichlariga alohida e’tibor garatmoqda.
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O‘zbekistonda to‘gimachilik sanoatini modernizatsiya qilish, eksport salohiyatini oshirish va xalgaro
bozorlarda mahalliy mahsulotlarning ragobatbardoshligini kuchaytirish jarayonida yashil marketing
vositalaridan foydalanish tobora dolzarb ahamiyat kasb etmogda. Mamlakatda paxta-to‘gimachilik klasterlari
faoliyatini rivojlantirish, chuqur qayta ishlash darajasini oshirish, eksport geografiyasini kengaytirish va yuqori
go‘shilgan giymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish ustuvor vazifalardan biri sifatida qaralmoqgda. Biroq
xalgaro bozorlarda, xususan, Yevropa lttifoqi, AQSH va boshga rivojlangan mamlakatlarda ekologik talablar,
yashil standartlar hamda barqgaror ta’minot zanjiriga bo‘lgan talab kuchayib borayotgani mahalliy to‘gimachilik
korxonalaridan ekologik marketing strategiyalarini ishlab chigish va amaliyotga joriy etishni talab qgilmoqda.
Shu nuqgtayi nazardan, to‘gimachilik korxonalarida yashil marketing vositalaridan foydalanish mexanizmlarini
takomillashtirish nafagat ekologik barqgarorlikni ta’minlash, balki eksport imkoniyatlarini kengaytirish, xalgaro
sertifikatlarga moslashish, iste’molchilar ishonchini oshirish va korxonalarning uzoq muddatli iqgtisodiy
samaradorligini ta’minlashga xizmat giladi. Shu sababli “To‘gimachilik mahsulotlari eksportini yashil marketing
vositalari asosida rivojlantirish mexanizmi” mavzusi ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan dolzarb hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gimachilik sanoatida yashil marketing, ekologik brending va barqaror ishlab chigarish masalalari jahon
ilmiy adabiyotida keng tadqiq etilgan. Xorijiy olimlar, jumladan, Philip Kotler, Kevin Lane Keller [2], Mounir Mrad,
Park H. [3], Lim R. E., Blasi S., Brigato L., Sedita S. R., Mogaji E., Wei X., Jung S. va Yin Z. tomonidan yashil
marketing strategiyalari, ekologik brend kapitali, iste’molchilarning ekologik xulg-atvori hamda bargaror moda
industriyasining nazariy va metodologik asoslari o‘rganilgan.

MDH mamlakatlari olimlari G. A. Bagiyev [4], V. M. Tarasevich, S. I. Antoshkin, N. A. Olmezova [5], S.
S. Glupko-Fedoricheva [6], A. G. Mirakyan, A. S. Xvorostyanaya, R. F. Kayumova va boshgalar tomonidan
ekologik marketingni rivojlantirish, yashil iste’mol bozorini shakllantirish, ekologik kommunikatsiyalar va eco-
labeling tizimlarining igtisodiy samaradorligi tadqiq qilingan.

O'zbekiston olimlari A. S. Soliyev [7], M. A. lkramov [8], A. Sh. Bekmurodov, M. R. Boltabayev, A. A.
Fattaxov, Sh. J. Ergashxodjayeva [9], S. A. Eshmatov [10], Z. A. Xakimov [11] va boshgalar marketing tizimini
rivojlantirish, milliy brendlarni shakllantirish, eksport marketingi hamda yashil igtisodiyot tamoyillarini amaliyotga
joriy etish masalalarini o‘rganganlar.

Birog mavjud tadqigotlarda to‘gimachilik korxonalarida yashil marketing vositalaridan foydalanish
samaradorligini kompleks baholash, ularning eksport ragobatbardoshligiga ta’sirini ekonometrik modellashtirish,
ESG tamoyillari asosida ekologik brendingni rivojlantirish, green supply chain tizimlarini marketing strategiyalari
bilan integratsiyalash hamda ekologik sertifikatlashning eksport hajmiga ta’sirini aniglash masalalari yetarli
darajada yoritilmagan. Shu jihatdan mazkur tadgigot mavzusi ilmiy va amaliy ahamiyatga ega hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgigotda O‘zbekiston to‘gimachilik korxonalarining eksport salohiyatini yashil marketing
vositalari asosida rivojlantirish mexanizmlarini baholash uchun kompleks ilmiy yondashuvlardan foydalanildi.
Tadqgigotning nazariy asosini yashil marketing, bargaror rivojlanish, ESG tamoyillari, ekologik brending
va eksport ragobatbardoshligi bo‘yicha xorijiy hamda mahalliy olimlarning ilmiy ishlari tashkil etdi. Tadgiqot
jarayonida tahlil va sintez, giyosiy tahlil, ekspert baholash, igtisodiy-statistik tahlil, guruhlash, tizimli yondashuv
va iqtisodiy modellashtirish usullaridan foydalanildi. Yashil marketing vositalarining eksport natijalariga ta’sirini
aniglash magsadida ISO 14001, OEKO-TEX® STANDARD 100, GOTS sertifikatlari, ESG hisobot tizimi, yashil
brending va elektron yashil marketing elementlarining eksport hajmi hamda narx ustamasiga ta’siri ekspert
baholari asosida baholandi. Shuningdek, yashil marketing vositalarining sinergik samaradorligini aniglash
uchun ssenariyli modellashtirish usuli qo‘llanildi. Tadgiqot natijasida “Uzbek Green Textile” milliy yashil brend
konsepsiyasi, uch bosqichli elektron yashil marketing modeli hamda ESG va eksport integratsiyasi modeli
ishlab chigildi. Olingan natijalar asosida to‘gimachilik korxonalarining eksport salohiyatini oshirishga garatilgan
tashkiliy-igtisodiy tavsiyalar shakllantirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Mazkur mexanizmning iqtisodiy asoslarini ilmiy jihatdan izohlashda yashil marketing vositalarining
eksport natijalariga ta’sirini miqdoriy ko‘rsatkichlar orqali baholash muhim ahamiyat kasb etadi. Quyidagi
jadval O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati klasterlari va eksportchi korxonalarida o‘tkazilgan ekspert so‘rovlari,
shuningdek, xalgaro ekologik standartlashtirish tashkilotlari ma’lumotlari asosida muallif tomonidan qayta
ishlab chigilgan.
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Modelning amaliy samaradorligini baholash magsadida quyidagi shartli ssenariy ishlab chiqildi: vyillik
eksport hajmi 2 min AQSH dollariga teng bo‘lgan orta hajmli to‘gimachilik korxonasi magsadli bozor sifatida
Yevropaning rivojlanayotgan ekologik bozorlari guruhiga kiruvchi B-segmentni tanlaydi. Korxonada yashil
marketing vositalarini bosgichma-bosqich joriy etish uchun zarur boshlang‘ich investitsiya hajmi 90 ming AQSH
dollarini tashkil etadi.

Sinergik ta’sir natijasida eksport hajmining 40 foizga oshishi prognoz qilinib, umumiy eksport giymati 2,8
min AQSH dollariga yetadi. Ekologik talablar asosida shakllangan narx ustamasi natijasida eksport tushumi
go‘shimcha ravishda 20 foizga ortib, 3,36 min AQSH dollariga teng bo‘ladi. Natijada dastlabki yil yakunida
olingan go‘shimcha tushumdan investitsiya xarajatlari ayrilganda, sof iqtisodiy samara 1,27 min AQSH dollarini
tashkil etadi. Mazkur hisob-kitob yashil marketing vositalarining eksport samaradorligini oshirishdagi yuqori
igtisodiy salohiyatini tasdiglaydi [12](1-jadval).

1-jadval.
Yashil marketing vositalari va eksport natijalari o‘rtasidagi bog‘liglik?
Narx Shartnoma Joriy etish
Yashil marketing | Eksport hajmiga | ustamasiga baraarorligiaa YEldagi xarajati Qoplanish
vositasi ta’siri (AV, %) ta’siri (AP, q vt '9'g ulushi (w) (AQSH muddati
Y ta’siri d .
o) ollari)
ISO 14001 o o . 8 000-20
sertifikati +8-12% +6-10% Yugqori 0,30 000 18-24 oy
OEKO-TEX o o . 5000-15
STANDARD 100 +10-18% +10-15% Yugori 0,25 000 12-18 oy
GOTS sertifikati +12-20% +20-35% Juda yugori 0,25 15 888‘30 24-36 oy
Yashil brending +5-10% +8-15% O'rta 0,20 20 883_50 36-48 oy
ESG hisobot tizimi +4-8% +5-12% Yuqori 0,15 10 888_25 24-30 oy
Elektron yashil +6-14% +5-10% O'rta 010 | 200015 1 45040y
marketing 000
Barcha vositalar
uyg‘unlashuvi +35-55% +30-50% Juda yuqori 1,0 63 O(%); 55 18-30 oy
(sinergiya)

Muallif tomonidan O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati uchun “Uzbek Green Textile” milliy yashil brend
konsepsiyasi ishlab chigilgan bo‘lib, mazkur yondashuv bir gator muhim jihatlari bilan xorijiy amaliyotlardan
farglanadi. Avvalo, konsepsiya alohida korxona emas, balki milliy tarmoq brendi tamoyiliga asoslanadi.
Ikkinchidan, uning asosiy g‘oyasi sifatida “Orol hududida gayta tiklangan ekologik makonda yetishtiriigan
organik paxta” konsepti ilgari surilib, unda tarixiy meros va zamonaviy ekologik mas’uliyat uyg‘unlashtiriladi.
Uchinchidan, mahsulot harakati va ishlab chigarish bosgichlari bo'yicha to‘liq ochiglikni ta’minlash magsadida
blokcheyn texnologiyalaridan foydalanish ko‘zda tutiladi.

Igtisodchi olima Sh. M. Mirzayeva milliy brend va eksport samaradorligi o‘rtasidagi bog‘liglikni tadqiq etib,
kuchli milliy brend alohida korxonalar eksportiga “galo effekti’ni yuzaga keltirishi hamda eksportdagi narx
ustamasini 12—18 foizgacha oshirishi mumkinligini asoslab bergan [13]. Mazkur yondashuvdan kelib chigib,
muallif tomonidan quyidagi pozitsiyalash formulasi taklif etiladi.

Elektron yashil marketing to‘gimachilik eksportida xorijiy xaridorlar va hamkorlar bilan ekologik
kommunikatsiyani yo‘lga gqo‘yishning muhim vositalaridan biri sifatida tobora dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda.
Muallif tomonidan O‘zbekiston eksportchi korxonalari uchun uch bosgqichli elektron yashil marketing modeli
taklif etiladi.

Igtisodchi olim A. A. Qosimov O‘zbekiston sanoat korxonalarida ESG mezonlarini joriy etish imkoniyatlarini
tadqiq etib, yirik eksportchi to‘gimachilik korxonalarining 72 foizi ESG tizimini joriy etish uchun zarur tashkiliy
imkoniyatlarga ega ekanligini, biroq rasmiy ESG hisobotlarini €’lon qgilayotgan korxonalar ulushi hozircha 4
foizni tashkil etayotganini aniglagan [14]. Mazkur holat ESG marketing yo‘nalishida foydalanilimagan salohiyat
mavjudligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston Respublikasida ekologik jihatdan toza to‘gimachilik mahsulotlari eksportini rag‘batlantirishga
garatilgan davlat dastaklarining normativ-huqugiy asosi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining

1 Izoh: AV va AP ko‘rsatkichlari sertifikatlash joriy etiimagan holat bilan tagqoslangan; sinergiya koeffitsienti (SE) 2,1-2,7 oralig‘ida
baholangan.
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“Eksportga ko‘maklashish va uni rag‘batlantirishni kuchaytirish chora-tadbirlari to‘g‘risida’gi farmonlari
va qarorlari [15], Investitsiyalar va tashqi savdo vazirligi (hozirgi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi)
to‘g‘risidagi nizom [16] hamda mazkur yo‘nalishda amalga oshirilayotgan tashqgi savdoni subsidiyalash dasturlari
xizmat qgilmoqgda. Shuningdek, Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi ishtirokida
ajratiladigan ekologik modernizatsiya uchun imtiyozli kredit liniyalari ham ushbu jarayonni qo‘llab-quvvatlashga
xizmat gilmoqda.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqigot doirasida mazkur dastaklar tizimini takomillashtirish magsadida muallif tomonidan ekologik
yo‘naltiriigan eksportni rag‘batlantirishning quyidagi uch bosgichli mexanizmi ishlab chiqildi va tavsiya etildi:

To‘g‘ridan-to‘g‘ri moliyaviy rag‘batlantirish — korxonalarning xalgaro ekologik muvofiglik sertifikatlarini
olish bilan bog‘lig xarajatlarining 30 foizidan 50 foizigacha bo‘lgan gismini davlat budjeti mablag‘lari hisobidan
goplash;

Fiskal imtiyozlar tizimi — ekologik magsadli investitsiyalar hamda texnologik uskunalarni go‘shilgan
giymat solig‘idan ozod etish va yuridik shaxslardan olinadigan foyda solig‘i stavkalarini tabaqalashtirilgan holda
kamaytirish;

Narx-raqobat ustunliklari — davlat xaridlari bo‘yicha o‘tkaziladigan tender savdolari jarayonida ekologik
sertifikatga ega bo‘lgan mahalliy mahsulotlar uchun preferensiyalar tizimini joriy etish.
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