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DAVLAT XARIDLARINI NAZORAT QILISHDA
RAQAMLI TEXNOLOGIYALARDAN
FOYDALANISHNING METODOLOGIK
JIHATLARI

Hakimov Nodir Nazarovich
Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti mustaqil tadqiqotchisi
Igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori

Annotatsiya: Mazkur tezisda davlat xaridlarini nazorat qilish jarayonida ragamli texnologiyalardan
foydalanishning metodologik asoslari tahlil gilinadi. Xususan, elektron xarid tizimlari, avtomatlashtirilgan
monitoring platformalari hamda ma’lumotlar tahliliga asoslangan yondashuvlarning davlat xaridlari shaffofligi
va samaradorligini oshirishdagi o‘rni o‘rganiladi. Shuningdek, so‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida
davlat xaridlari tizimini ragamlashtirish bo‘yicha amalga oshirilgan islohotlar va ularning amaliy natijalari tahlil
gilinadi. Tadgiqotda ochiq rasmiy manbalar (stat.uz, cbu.uz, lex.uz) hamda xalqaro ilmiy yondashuvlar asosida
metodologik xulosalar shakllantiriladi.

Kalit so‘zlar: davlat xaridlari, raqamli texnologiyalar, elektron tender, shaffoflik, korrupsiyaga qarshi kurash,
avtomatlashtiriigan nazorat, ochiq ma’lumotlar, ragamli transformatsiya

AHHoOTauusa: B gaHHon Te3ncHon paboTe aHanM3MpyTCa METOAONOrMYECKNE acneKTbl UCMOSIb30BaHMUS
LMPOBLIX TEXHOIOIMMI B CUCTEME KOHTPOMS rOCyAapCTBEHHbIX 3akynok. Ocoboe BHMMaHWE yaensieTca ponu
3MEKTPOHHbIX 3aKyMOYHbIX NnaTtgopm, aBTOMATU3MPOBAHHbBIX CUCTEM MOHUTOPWHIA U aHaNUTUKU OaHHbIX B
MOBbILLEHMM NPO3PaYHOCTN 1 3PPEKTUBHOCTM rOCYAaPCTBEHHBIX 3aKyMOK. Takke paccmaTpmBaloTca pedopmbl,
peanu3oBaHHble B Pecnybnuke Y3bekuctaH B nocrnegHue rogbl B cepe LmMdpoBM3aL MM rocyaapCTBEHHbIX
3aKymnokK, 1 UX npakTuyeckue pesyrnbraTbl. MeTogonornyeckne BblBOAbI POPMUPYHOTCS Ha OCHOBE OTKPbITbIX
odouumanbHbIX UCTOYMHMKOB (stat.uz, cbu.uz, lex.uz) n coBpeMeHHbIX Hay4HbIX NOAXOO0B.

KnioyeBble crnoBa: roCyqapCTBEHHbIE 3aKyMKku, LMGPOBbIE TEXHOMOMMW, 3MEKTPOHHbIE TEHAEPbI,
NPO3PaYHOCTb, AHTUKOPPYMLUMOHHBbIE MeXaHW3Mbl, aBTOMaTU3UPOBAHHbIA KOHTPOSb, OTKPbITblE AaHHbIE,
umdpoBas TpaHcopmaums

Abstract: This thesis analyzes the methodological aspects of using digital technologies in the control system
of public procurement. Special attention is given to the role of electronic procurement platforms, automated
monitoring systems, and data analytics in improving transparency and efficiency in public procurement
processes. The study also examines recent reforms implemented in the Republic of Uzbekistan in the field of
procurement digitalization and their practical outcomes. Methodological conclusions are based on open official
sources (stat.uz, cbu.uz, lex.uz) and contemporary academic approaches.

Keywords: public procurement, digital technologies, e-procurement, transparency, anti-corruption
mechanisms, automated control, open data, digital transformation

KIRISH

So‘nggi yillarda davlat boshgaruvi tizimida ragamlashtirish jarayonlarining jadallashuvi davlat xaridlari
sohasida ham tub institutsional o‘zgarishlarni yuzaga keltirdi. Davlat xaridlari igtisodiyotda budjet mablag‘larining
samarali tagsimlanishi, bozor ragobatining rivojlanishi hamda korrupsion xatarlarni kamaytirish nuqtayi
nazaridan strategik ahamiyatga ega bo‘lgan yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Shu sababli mazkur sohada
nazorat mexanizmlarining samaradorligini oshirish dolzarb ilmiy-amaliy vazifalardan biri sifatida namoyon
bo‘iImogda. Ragamli texnologiyalarning joriy etilishi davlat xaridlarini boshqarish va monitoring qilish jarayonlarini
avtomatlashtirish, inson omilini kamaytirish hamda garor gabul gilishda ma’lumotlarga asoslangan yondashuvni
kengaytirish imkonini bermoqda. Xususan, elektron tender platformalari, real vaqt rejimida monitoring tizimlari,
big data tahlili hamda sun’iy intellekt elementlaridan foydalanish davlat xaridlarining shaffofligi va hisobdorligini
ta’minlashda muhim vosita sifatida garalmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda davlat xaridlari tizimini ragamlashtirish bo‘yicha izchil
islohotlar amalga oshiriimoqgda. “Davlat xaridlari to‘g‘risida”gi gonun va unga oid normativ-huquqiy hujjatlar
asosida elektron xarid platformalari joriy etilib, xarid jarayonlarining asosiy bosqichlari ragamli muhitga
o‘tkazilmoqda. Mazkur tadgiqotning maqgsadi davlat xaridlarini nazorat gilishda ragamli texnologiyalardan
foydalanishning metodologik asoslarini tahlil gilish hamda ularning amaliy samaradorligini ilmiy jihatdan
asoslashdan iborat. Tadqgigotda tizimli yondashuyv, giyosiy tahlil va institutsional tahlil metodlaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat xaridlarini nazorat qilish tizimining ragamli transformatsiyasi so‘nggi vyillarda fiskal siyosat
samaradorligini oshirish va budjet mablag‘laridan foydalanishning shaffofligini ta’minlashga yo‘naltirilgan
institutsional islohotlarning muhim yo‘nalishiga aylandi. O‘zbekiston Respublikasida davlat xaridlari tizimi
bosgichma-bosqich elektron platformalarga o‘tkazilib, an’anaviy hujjat asosidagi nazorat mexanizmlaridan
ma’lumotlarga asoslangan, algoritmik va avtomatlashtiriigan boshgaruv tizimiga transformatsiya gilinmoqgda.

Davlat xaridlari jarayonlarining ragamlashtirilishi uch asosiy institutsional natijani yuzaga keltirdi: (1) xarid
jarayonlarining ochigligi oshdi, (2) tender ishtirokchilarining kirish to‘siglari kamaydi, (3) nazorat funksiyalarining
real vaqt rejimida amalga oshirilishi imkoniyati shakllandi. Shu bilan birga, ragamli infratuzilmaning kengayishi
fiskal risklarni aniglashda “reaktiv nazorat’dan “proaktiv risk boshqaruvi” modeliga o‘tishni ta’'minladi.

1-jadval.
Davlat xaridlarini raqamlashtirishning metodologik indikatorlari dinamikasi (2023-2026)

Ko‘rsatkichlar 2023 | 2024 | 2025 | 2026 (prognoz) Metodologik izoh

Xaridlarning ragamli

Elektron tender ulushi (%) 82 88 92 95 " L
platformalarga o‘tish darajasi

Riskli tranzaksiyalarni aniglash

Avtomatlashtiriigan monitoring gamrovi (%) | 55 63 71 78 o )
tizimlari
Ochiq ma'lumotiar integratsiyasi indeksi | 0.61 | 0.68 | 0.74 0.80 Idoralararo ma'lumot almashinuvi
darajasi
O'rtacha tender sikli (kun) 18 15 13 11 Jarayon samaradorligi indikatori
Aniglangan buzilishlar ulushi (%) 6.4 52 | 46 3.9 Nazorat tizimi aniglik darajasi

Jadval ma’lumotlari davlat xaridlarida ragamlashtirishning ikki parallel jarayonini ko‘rsatadi: Birinchidan,
effektivlik oshishi kuzatiladi — tender siklining 18 kundan 11 kungacha qgisqgarishi institutsional jarayonlarning
optimallashganini anglatadi. Bu holat “transaction cost economics” nuqgtayi nazaridan davlat xaridlarida
operatsion xarajatlarning kamayishini bildiradi. Ikkinchidan, nazorat sifati yaxshilanishi gayd etiladi— aniglangan
buzilishlar ulushining 6.4% dan 3.9% gacha pasayishi ragamli monitoring tizimlarining profilaktik samaradorligini
tasdiglaydi. Bu yerda asosiy omil sifatida real vaqt rejimida ishlovchi algoritmik skrining tizimlari va risk scoring
modellari xizmat gilmogda. Ochiq ma’lumotlar integratsiyasi indeksining o‘sishi esa davlat xaridlari tizimining
“data interoperability” darajasi oshayotganini ko‘rsatadi. Bu holat xalgaro amaliyotda OECD tomonidan tavsiya
etilgan “open contracting data standard” tamoyillariga mos keladi.

Indeks dinamikasi davlat xaridlarini nazorat qilish tizimida bargaror o‘sish trendi mavjudligini ko‘rsatadi.
2023-2026 vyillar oralig‘ida 43% ga yaqin o‘sish kuzatilishi tizimning uch asosiy transformatsiyasini tasdiglaydi:
Digitalization deepening — jarayonlarning to‘liq elektron formatga o‘tishi; Automation expansion — inson
omilining gisqarishi; Risk-based governance — nazoratning selektiv va riskga asoslangan modelga o'tishi.
Shu bilan birga, indeks o'sishi chizigli emas, balki “progressive acceleration” xususiyatiga ega bo‘lib, bu ragamli
infratuzilma yetilish bosqichiga kirganini bildiradi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, davlat xaridlarini ragamlashtirish nafagat texnik modernizatsiya, balki
institutsional boshqaruv paradigmasining o‘zgarishi hisoblanadi. Eng muhim natija — nazorat tizimining “manual
audit” modelidan “data-driven continuous monitoring” modeliga o‘tishidir. Biroq tizimda hali ham quyidagi
metodologik cheklovlar mavjud: ma’lumotlar integratsiyasining to‘liq emasligi; predictive analytics darajasining
pastligi; kiberxavfsizlik risklarining ortib borishi; institutsional koordinatsiya zaifligi

XULOSA VA TAKLIFLAR

Davlat xaridlarini nazorat qilish tizimida ragamli texnologiyalarning joriy etilishi so‘nggi yillarda davlat
moliyaviy boshqaruvi samaradorligini oshirishga qaratilgan eng muhim institutsional islohotlardan biri sifatida
namoyon bo‘Imoqgda. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, elektron xarid tizimlarining keng joriy etilishi davlat
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xaridlari jarayonlarining shaffofligini oshirib, inson omili ta’sirini sezilarli darajada kamaytirmogda hamda nazorat
mexanizmlarini real vaqt rejimida amalga oshirish imkonini bermoqda. Shu bilan birga, davlat xaridlarining
ragamli platformalarga o'tishi boshgaruvning an’anaviy, hujjatga asoslangan modelidan ma’lumotlarga
asoslangan, algoritmik va riskka yo‘naltirilgan boshqgaruv tizimiga transformatsiya gilinayotganini ko‘rsatadi.
Tadgiqot natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalar davlat xaridlarida tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish, tender
jarayonlarining davomiyligini gisqartirish va byudjet mablag‘laridan foydalanish samaradorligini oshirishga
xizmat gilmogda. Biroq ushbu jarayon bilan birga yangi turdagi institutsional va texnologik muammolar ham
yuzaga kelmoqgda. Xususan, idoralararo ma’lumotlar integratsiyasining yetarli darajada emasligi, ma’lumotlar
bazalarining fragmentatsiyasi, kiberxavfsizlik risklarining ortib borishi hamda sun’iy intellekt asosidagi
prognozlash va preskriptiv nazorat mexanizmlarining hali to'liq joriy etiimaganligi tizim samaradorligini cheklovchi
omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu sababli davlat xaridlari tizimining ragamli transformatsiyasi fagat
texnologik yangilanish emas, balki institutsional boshqaruvning chuqur modernizatsiyasini ham talab etadi.

Mazkur muammolarni bartaraf etish va tizim samaradorligini yanada oshirish magsadida quyidagi ilmiy-
amaliy takliflar ilgari suriladi: davlat xaridlari bo'yicha barcha ma’lumotlarni yagona integratsiyalashgan ragamli
platformaga birlashtirish va real vaqt rejimida ishlovchi monitoring tizimlarini kengaytirish; sun’iy intellekt
asosida risklarni baholash va shubhali tenderlarni avtomatik aniglash mexanizmlarini joriy etish; idoralararo
ma’lumot almashinuvi uchun yagona standartlar va API integratsiya tizimlarini ishlab chiqish; kiberxavfsizlikni
kuchaytirish hamda “zero-trust” yondashuvini bosgichma-bosgich joriy etish; shuningdek, davlat xaridlari
sohasida faoliyat yurituvchi mutaxassislarning ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish bo'yicha maxsus o‘quv
dasturlarini kengaytirish zarur.

Umuman olganda, davlat xaridlarini nazorat qgilishda ragamli texnologiyalardan foydalanish tizimning
institutsional shaffofligini oshirish, korrupsion xavflarni kamaytirish va fiskal resurslardan foydalanish
samaradorligini  kuchaytirish imkonini bermogda. Shu bilan birga, ushbu transformatsiyaning to'liq
samaradorligiga erishish uchun texnologik modernizatsiya bilan bir gatorda institutsional islohotlar, normativ-
huquqgiy bazani takomillashtirish hamda inson kapitalini rivojlantirish yo‘nalishlarida kompleks yondashuvni
amalga oshirish zarur hisoblanadi.
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Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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