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KORXONALARINING MOLIYAVIY
BARQARORLIGINI TAMINLASH
MEXANIZMLARI

Qaraev Anvar Botirovich
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Annotatsiya. To‘gimachilik sanoati mamlakat igtisodiyotining muhim tarmoglaridan biri bo‘lib, uning
barqgaror rivojlanishi uchun zamonaviy boshgaruv yondashuvlari zarur. Ushbu ilmiy ishda to‘gimachilik
korxonalarida strategik menejment tizimini shakllantirish va samarali joriy etish masalalari o‘rganiladi.
Tahlillar asosida korxonalarning ichki va tashgi muhitda ragobatbardoshligini ta’minlash, innovatsion
yondashuvlarni joriy gilish va uzoq muddatli rivojlanish strategiyalarini ishlab chigishning amaliy jihatlari
yoritiladi. Shuningdek, strategik rejalashtirish, monitoring va baholash bosqichlarining samarali tashkil etilishi
korxonaning igtisodiy barqarorligini oshirishga xizmat qgilishi asoslab beriladi. Tadgiqot davomida ilg‘or xorijiy
tajribalar tahlil gilinib, ular asosida milliy sharoitga mos strategik menejment modeli ishlab chiqiladi. Mazkur
ish natijalari to‘gimachilik sohasidagi menejerlar, tadgiqotchilar hamda siyosat yurituvchilar uchun nazariy va
amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: strategik menejment, to‘gimachilik sanoati, bargaror rivojlanish, ragobatbardoshlik,
innovatsiyalar, uzoq muddatli strategiya, iqtisodiy bargarorlik, strategik rejalashtirish, monitoring, xalgaro tajriba.

Abstract. The textile industry is one of the key sectors of the national economy, and its sustainable
development requires the implementation of modern management approaches. This research focuses on
the development and effective implementation of a strategic management system within textile enterprises.
The study highlights practical aspects of ensuring competitiveness in both internal and external environments,
the integration of innovative approaches, and the formulation of long-term development strategies. It also
emphasizes the importance of organizing strategic planning, monitoring, and evaluation stages effectively to
enhance the economic stability of enterprises. The research analyzes advanced international experiences
and proposes a strategic management model adapted to national conditions. The findings of this study offer
theoretical and practical value for managers in the textile sector, researchers, and policymakers.

Keywords: strategic management, textile industry, sustainable development, competitiveness, innovation,
long-term strategy, economic stability, strategic planning, monitoring, international experience.

AHHOTauus. TekCTUnbHas NPOMBbILLNEHHOCTb SABMASETCA OOHOW M3 BaXKHEWLWWUX oTpaciier 3KOHOMMKK
CTpaHbl, U AN €€ YyCTOMYMBOrO pPas3BUTUA HEOOXOAMMbI COBPEMEHHbIE YrpaBreH4Yeckue noaxonbl. B
AaHHOM Hay4YHOM MCCregoBaHUM paccMaTpuBaoTCs BONPOChl (POPMUPOBaHUS U 3 (EKTUBHOIO BHEOAPEHUS
CUCTEMbI CTPATErMYECKOrO MEHEMPKMEHTA Ha TEKCTUIbHbIX NPEANnpUsTUSX. Ha ocHoBe aHann3a ocBeLLatTCs
npakTU4ecKkne acnekTbl 06ecneyYeHnss KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTU NPEANpPUSTUA BO BHYTPEHHEWN U BHELLHEWN
cpene, BHeOPEHUST MHHOBALIMOHHBIX MOAXOAOB M pa3paboTKM AOMroCPOYHbIX CTpaTerni pasButus. Takke
obocHoBaHa posnb 3OEKTUBHOM OpraHM3aLnmn 3TanoB CTPaTErMYEcKoro MniaHUpPOBaHUA, MOHUTOPUHIA U
OLIEHKMN B MOBbILLIEHUN 3KOHOMUYECKOW YCTOMUMBOCTY Npeanpusatus. B xoae nccnenoBaHus aHanuampyercs
nepenoBov 3apybexHbI OMbiT, HA OCHOBE KOTOPOro paspabaTbiBaeTcsa MOAENb CTpaTermyeckoro
MEHeIKMEeHTa, afanTMpoBaHHas K HauUWOHaNbHbIM YyCroBusiM. [ofyYyeHHble pesynbraTbl NPeacTaBhsioT
TEOPETUYECKYIO U MPAKTUYECKYH LIEHHOCTb AN MEHEAXEPOB B TEKCTUITbHOW OTpacnu, uccrnegoBaTenei u
MOSTUTUKOB.

KnioueBble crnoBa: CTpaTermyeckuin MEHEXKMEHT, TEKCTUSIbHAs MPOMbILUIIEHHOCTb, YCTOMYMBOE
pas3BUTUE, KOHKYPEHTOCMNOCOOHOCTb, NHHOBALIMK, OOMTOCPOYHAs CTpaTernsi, SKOHOMUYecKas CTabunbHOCTb,
cTpaTerMyeckoe nrnaHMpoBaHWe, MOHUTOPUHE, MEXOYHAPOAHbIV OMbIT.
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KIRISH

Bugungi globallashuv va tezkor igtisodiy o‘zgarishlar davrida sanoat tarmogqlarining ragobatbardoshligini
ta’minlash strategik menejment yondashuvlari asosida shakllanmoqda. Shu nuqtai nazardan olib qaralganda,
to‘gimachilik sanoati milliy igtisodiyotda muhim orin tutuvchi tarmoq bo‘lib, uning bargaror rivojlanishini
ta’minlash uchun zamonaviy boshqaruv tizimlari, aynigsa, strategik menejment tizimining joriy etilishi va
takomillashtirilishi dolzarb masala hisoblanadi. Strategik menejment tizimi korxonaning uzoq muddatli
magsadlarini belgilash, tashqi va ichki muhitdagi o‘zgarishlarga mos ravishda rivojlanish yo'llarini aniglash
hamda resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi [1]. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil
16-fevraldagi PF-21-son “Mamlakat taraqgiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida
islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosqgichga olib chigishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida’qgi
Farmonida ham sanoatni ragobatbardosh qilish, eksport salohiyatini oshirish va innovatsion yondashuvlarni
rivojlantirish alohida yo‘nalish sifatida belgilangan [2]. To‘gimachilik tarmog‘i esa ushbu strategik yo‘nalishlarning
muhim tarkibiy gismlaridan biri bo'lib, u igtisodiy o‘sish, ish o'rinlari yaratish, valyuta tushumini ko‘paytirish
kabi ustuvor maqgsadlarga xizmat qiladi [3]. Shu boisdan, tarmogning uzoq muddatli istigbolini belgilashda
strategik rejalashtirish, tashqgi muhit tahlili (SWOT, PEST) va mugqobil rivojlanish senariylarini ishlab chigish
orqgali samarali strategik menejment tizimini shakllantirish zarurati tug‘iimoqgda. To‘gimachilik korxonalarining
aksariyatida hali ham gisga muddatli operatsion rejalashtirishga urg‘u berilmoqgda, bu esa bozorning dinamik va
noturg‘un sharoitida resurslardan foydalanish samarasini pasaytiradi. Strategik menejment tizimi esa korxona
boshqgaruvini tizimli asosda takomillashtirish, innovatsiyalarni joriy qilish, ekologik va ijtimoiy mas’uliyatli faoliyat
yuritishga yo‘naltiradi. Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatmoqdaki, to‘gimachilik sanoatining raqgobatbardoshligini
oshirish uchun innovatsion texnologiyalar bilan bir qatorda, strategik fikrlaydigan menejerlar, bozorni oldindan
tahlil gilish, mahsulot differensiatsiyasini yo‘lga qo‘yish, manfaatdor tomonlar bilan bargaror alogalar o‘rnatish
kabi omillar hal qiluvchi ahamiyatga ega [4]. Ushbu magolada O‘zbekiston to‘gimachilik korxonalari misolida
strategik menejment tizimini ishlab chigishning nazariy asoslari, tarmogning mavjud holati, ragobat muhitining
xususiyatlari hamda barqaror rivojlanishga ta’sir qiluvchi omillar tahlil gilinadi. Bundan tashqari, tahlil asosida
kompleks strategik boshqaruv modelini ishlab chiqish taklif qilinadi. Mazkur yondashuv nafaqat alohida
korxonalar darajasida, balki butun tarmoqg migyosida samaradorlikni oshirishga xizmat giladi.

Magqolada ilgari surilgan tavsiyalar to‘gimachilik sanoatida innovatsion strategiyalarni joriy etishga, xalgaro
standartlar asosida ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishga, shuningdek, korxonalarning uzog muddatli
bargaror rivojlanishiga zamin yaratadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Igor Ansoff — Strategik rejalashtirish va moslashuvchanlik nazariyasi. Igor Ansoff “Strategic Management”
konsepsiyasining otasi hisoblanadi. Uning mashhur Ansoff Matrix modeli mahsulot va bozor asosida
kompaniyaning strategik yo‘nalishini aniglashda muhim vosita bo'lib xizmat giladi. Bu model to‘gimachilik
sohasida yangi mahsulotlarni ishlab chigish, mavjud bozorlarda kengayish va diversifikatsiya qilish bo‘yicha
strategiyalarni ishlab chigishda qo‘llaniladi [6].

Henry Mintzberg — Strategik qarorlar turkumlanishi. Mintzberg strategik menejmentga ko‘plab yondashuvlar
mavijudligini ta’kidlab, ularni “10 Schools of Strategy” deb nomlagan [7]. To‘gimachilik korxonalariga bu
yondashuvlar, xususan, Design School, Positioning School va Learning School orqali rejalashtirish, tajriba
orttirish va tashqi bozorga moslashishda yordam beradi.

Michael Porter — Raqobat strategiyasi va tarmoq tahlili. Porterning Five Forces va Value Chain Analysis
modellari to‘gimachilik sanoatida tarmoq ishtirokchilarining ragobat kuchlarini o‘rganishda ishlatiladi [8].
Masalan, xomashyo ta’minotchilari, tayyor mahsulot xaridorlari va yangi raqiblar bosimini baholash uchun.

Kaplan & Norton—BSC (Balanced Scorecard) tizimi. Robert Kaplan va David Norton ishlab chiggan Balanced
Scorecard (BSC) [9] modeli to‘gimachilik korxonalarida samaradorlikni moliyaviy va nomoliyaviy mezonlar
asosida baholash imkonini beradi. Aynigsa, resurslarni tagsimlash, sifatni nazorat qilish va innovatsiyalarni
monitoring gilishda qo‘llaniladi.

Mahalliy mualliflar: Jabborov A., Karimov B. — O‘zbekiston kontekstida menejment nazariyalari. Jabborov
A. va Karimov B. kabi mahalliy olimlar o'z ishlarida strategik rejalashtirish va menejment yondashuvlarining
milliy korxonalar faoliyatiga moslashuvini tahlil gilgan [11]. Ularning izlanishlarida, xususan, to‘gimachilik
tarmog'‘i uchun SWOT va BSC yondashuvlarining milliy variantlari ishlab chigilgan. Bu asarlar nazariy bilimlarni
amaliyotga uyg‘unlashtirishda muhimdir.

Yuqoridagi adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, strategik menejment nazariyalari to‘gimachilik sanoatining
0'ziga xos xususiyatlarini hisobga olgan holda samarali moslashtirilishi mumkin. Bu tahlillar asosida korxonalar
0'z strategiyalarini milliy xususiyatlarga mos holda moslashtirishga erishmoqda.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqotda to‘gimachilik korxonalarining barqaror rivojlanishida strategik menejment tizimini ishlab
chigish bo‘yicha kompleks metodologiya qo‘llanildi. Birinchidan, tizimli tahlil usuli orqali strategik menejmentning
nazariy asoslari, zamonaviy yondashuvlari (SWOT, BSC, Ansoff, Porter, Mintzberg) o‘rganildi. Ikkinchidan,
solishtirma tahlil asosida mahalliy va xalgaro amaliyotdagi strategik menejment modellarining to‘gimachilik
sohasidagi qgo‘llanilishi tahlil gilindi. Uchinchi bosgichda esa O‘zbekistonning yetakchi to‘gimachilik korxonalariga
oid statistik ma’lumotlar, yillik hisobotlar, strategik rejalar o‘rganilib, empirik tahlil amalga oshirildi. Shu asosda
strategik rejalashtirishda eng samarali vositalarni aniglashga va tavsiyalar ishlab chigishga yo‘naltiriigan
diagnostik yondashuv tanlandi. Tadqigotda ilmiy adabiyotlar tahlili, hujjatli monitoring va ekspert intervyulari
asosiy axborot manbalari bo‘ldi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Magolaning asosiy gismi hisoblanib, mavzuga oid ma’lumotlar tadqiq etiladi, statistik va boshqa ma’lumotlar
tahlili amalga oshiriladi hamda tahlil natijasida mavjud muammolar aniglanadi. Jadval va diagrammalardan
foydalangan holda ma’lumotlar tahlil etiladi. Respublikamiz to‘gimachilik sanoati korxonalarining moliyaviy
barqarorligini ta’minlash mexanizmlarini takomillashtirish asosida quyidagi ilmiy-amaliy natijalar taklif gilingan.
Respublikamiz to‘gimachilik sanoatini rivojlantirishdagi asosiy to‘siglar sifatida korxonalar moliyaviy holatining
barqgaror emasligiga ta’sir ko‘rsatayotgan omillar aniglangan. Tarmoq korxonalarining moliyaviy natijalarini
xomashyo bahosi o‘zgarishlariga yuqgori darajada bog'ligligi omili, birinchi navbatda, mahsulot tannarxi tarkibida
xomashyoning ulushi 80% dan ortigni tashkil etadigan yigiruv-to‘quv korxonalarining moliyaviy natijalariga ta’sir
ko‘rsatadi.

Tadqigot jarayonida to‘gimachilik sanoati korxonalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda investitsion
faollikni rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirishning nazariy-uslubiy va amaliy jihatlari o‘rganildi hamda
sohaning eksport salohiyatini oshirishga xizmat qiluvchi moliyaviy qo‘llab-quvvatlash vositalarini joriy etish
lozimligi asoslandi.

Tadqigot natijalari asosida to‘gimachilik mahsulotlari eksporti uchun undiriladigan yig‘im mablag‘larining bir
gismini korxonalar tomonidan ishlab chiqgarish jarayoni uchun xarid gilingan zamonaviy texnologik uskunalar
giymatini gisman qoplash magsadida subsidiyalash mexanizmiga yo‘naltirishning iqtisodiy samaradorligi
aniglandi. Mazkur yondashuvning ilmiy yangiligi shundaki, eksportdan shakllanadigan moliyaviy resurslarni
gayta tagsimlash orqali ishlab chigarishni texnologik modernizatsiya qilish va moliyaviy bargarorlikni ta’minlash
o‘rtasidagi uzviy bog'liglik asosli hisoblanadi.

Taklif etilgan subsidiyalash mexanizmi korxonalarning investitsiya xarajatlarini qisqartirish, asosiy
kapitalning yangilanish koeffitsiyentini oshirish, mahsulot tannarxini pasaytirish hamda yuqori qo‘shilgan
giymatga ega eksportbop mahsulotlar ishlab chigarish imkoniyatlarini kengaytirishga xizmat qilishi isbotlandi.
Natijada korxonalarning likvidlik, moliyaviy mustaqillik va to‘lov gobiliyati ko‘rsatkichlari yaxshilanishi, kredit
resurslariga bo‘lgan ehtiyojning gisqarishi hamda moliyaviy xavflarning pasayishi ta’minlanadi.

Shuningdek, eksport yig‘imlarini investitsion subsidiyalarga transformatsiya gilish mexanizmining joriy
etilishi to‘gimachilik sanoatida innovatsion faollikni kuchaytirish, energiya tejamkor texnologiyalarni keng tatbiq
etish va ishlab chiqgarish samaradorligini oshirishga xizmat qilishi aniglandi. Bu esa, o'z navbatida, eksport
geografiyasini kengaytirish, tashqi bozorlarda raqobat ustunliklarini shakllantirish va mamlakat eksport
tushumlarining barqaror o'sishini ta’minlash imkonini beradi.

Tadgiqotning amaliy ahamiyati shundan iboratki, ishlab chiqgilgan taklif va tavsiyalar to‘gimachilik sanoati
korxonalarini davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish, eksportni
rag‘batlantirish siyosatining samaradorligini oshirish hamda sohada investitsion faollikni kengaytirishga
garatilgan normativ-huquqiy hujjatlar va davlat dasturlarini ishlab chigishda ilmiy-amaliy asos sifatida xizmat
qilishi mumkin.

Umuman olganda, to‘gimachilik mahsulotlari eksporti uchun undiriladigan yig‘im mablag'larini texnologik
modernizatsiyaga yo‘naltiriigan subsidiyalash mexanizmiga transformatsiya qilish to‘gimachilik sanoati
korxonalarining moliyaviy barqgarorligini ta’minlash, investitsion jozibadorligini oshirish va tarmoqning bargaror
igtisodiy o'sishini rag‘batlantiruvchi samarali moliyaviy vosita sifatida baholandi.

To'gimachilik sanoati korxonalari va klasterlari faoliyatida moliyaviy bargarorlikni ta’minlashning muhim
shartlaridan biri ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlaydigan aylanma mablag‘lar hajmini yetarli
darajada shakllantirish ekanligini ko‘rsatdi. Amalda korxonalarda xomashyo =zaxiralarini shakllantirish,
yarimtayyor mahsulotlarni qayta ishlash va eksport shartnomalarini 0z vaqgtida bajarish jarayonlarida aylanma
mablag‘lar yetishmovchiligi kuzatilishi ularning moliyaviy bargarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.
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Ushbu holatlarni inobatga olgan holda, to‘gimachilik ishlab chigarish korxonalari va klasterlarining qgisga
muddatli investitsion loyihalarini moliyalashtirish hamda aylanma mablag'larini to‘ldirish maqgsadida tijorat
banklari tomonidan revolver kreditlar ajratish amaliyotini keng joriy etishning magsadga muvofigligi asoslandi.
Taklif etilayotgan mexanizmning ilmiy yangiligi shundaki, u to‘gimachilik tarmog‘ida mavsumiy ishlab chiqarish
xususiyatlari, eksport tushumlarining davriyligi va mablag‘lar aylanish siklini hisobga olgan holda moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish imkoniyatini yaratadi. Revolver kreditlar mexanizmi orqali korxonalar
kredit limiti doirasida mablag‘lardan takroran foydalanish imkoniyatiga ega bo‘lib, bu kredit resurslariga kirish
imkoniyatini oshiradi, moliyalashtirish xarajatlarini kamaytiradi hamda aylanma kapitalning aylanish tezligini
oshirishga xizmat giladi. Natijada korxonalarning to‘lov qobiliyati, likvidlik darajasi va moliyaviy mustaqillik
ko‘rsatkichlari yaxshilanadi.

Shuningdek, revolver kreditlash amaliyotining joriy etilishi to‘gimachilik klasterlarida xomashyo yetishtirish,
gayta ishlash va tayyor mahsulot ishlab chigarish bosgichlari o‘rtasidagi moliyaviy uzilishlarni bartaraf etish,
eksport shartnomalarini o'z vagtida moliyalashtirish va ishlab chigarish quvvatlaridan to‘liq foydalanish imkonini
beradi. Bu esa mahsulot ishlab chigarish hajmining o'sishiga, eksport salohiyatining kengayishiga hamda
go‘shimcha ish o'rinlarining yaratilishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, to‘gimachilik sanoati korxonalari va klasterlarining gisqa muddatli investitsion ehtiyojlari
hamda aylanma mablag‘larini moliyalashtirish uchun revolver kreditlardan foydalanish mexanizmi tarmoq
subyektlarining moliyaviy barqarorligini mustahkamlash, resurslardan foydalanish samaradorligini oshirish va
eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarishni rag‘batlantirishning muhim moliyaviy vositasi sifatida baholandi.

To‘gimachilik korxonasi salohiyati — bu doimiy harakatda bo‘ladigan, o‘zgaruvchan, zamonaviy talablarga
moslashuvchan tizimdir. Bu tizimni rivojlantirish korxonaning strategik magsadlariga erishishi uchun zamin
yaratadi. Shunday ekan, salohiyat va barqgaror rivojlanish o‘rtasidagi bog‘liglikni strategik boshqaruv darajasida
chuqur tahlil gilish va rejalashtirish zarur bo‘ladi.

1-jadval!
To'qimachilik korxonalarida ishlab chiqarish jarayonidagi mavjud ko‘rsatkichlar

Texnologik quvvat Mavjud uskunalar va ishlab chigarish liniyalarining maksimal ishlash sig‘imi.

Ishlab chiqarish liniyalarining bandlik | Real foydalanilayotgan ishlab chigarish quvvatlarining umumiy quvvatga nisbati
darajasi (%).

Yil davomida ishlab chigarilgan mahsulotlarning umumiy hajmi (so‘mda yoki

2D G IELE el tonnada ifodalanadi).

Mehnat unumdorligi Har bir ishchi hisobiga to‘g‘ri keladigan mahsulot giymati.

Ishlab chigarish salohiyatini oshirishda yangi avlod uskunalarini joriy qilish, ishlab chigarish jarayonlarini
avtomatlashtirish, yo‘qotishlarni kamaytirish va ishlab chiqarishni standartlashtirish muhim rol o‘ynaydi. Bu
jihatlar barqaror ishlab chiqarish faoliyatini ta’minlaydi, bu esa, 0‘z navbatida, korxonaning umumiy iqtisodiy
salohiyatini mustahkamlaydi.

2-jadval
To‘qimachilik korxonalarining mahsulot ishlab chiqarish jarayonida asosiy indikatorlari?

Korxonaning mahsulotlarini tashqi bozorlarga chiqarish darajasi.

A e i) Bargaror valyuta tushumlari va o‘sish manbai hisoblanadi.

Mahsulot yoki xizmatning ichki yoki xalgaro bozordagi umumiy ulushi.

Mahsulotning bozor ulushi Bozor pozitsiyasini bildiradi.

Narx, sifat, dizayn, yetkazib berish tezligi, xizmat ko‘rsatish sifati orgali

el TR CRTE R belgilanadi. Ustunlikni ko'rsatadi.

Mahalliy marketing bo‘yicha mutaxassislar fikriga ko‘ra, O‘zbekistondagi to‘gimachilik korxonalarining
aksariyatida ichki bozorda 30-35% ulush mavjud bo‘lsa-da, eksport bozorlariga chigish salohiyati hali to'liq
ochilmagan. Shu sababli bozor salohiyatini mustahkamlash orqali igtisodiy salohiyatning umumiy darajasini
sezilarli darajada oshirish mumkin.

1 Iqtisodiy adabiyotlardan foydalanilgan holda muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
2 Iqtisodiy adabiyotlardan foydalanilgan holda muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Avvalo, mavjud igtisodiy ko‘rsatkichlar bo‘yicha deskriptiv statistika, ya’ni tavsiflovchi tahlil amalga oshiriladi.
Bu usul yordamida indikatorlarning o‘rtacha giymati, variatsiya koeffitsiyenti, dispersiya va og‘ish darajalari
aniglanadi. Masalan, 2020-2024-yillar mobaynida O‘zbekistonning 20 dan ortiq to‘gimachilik korxonalari
o‘rtasida rentabellik ko‘rsatkichlarining o‘rtacha yillik giymati R = 15,2% ni tashkil gilgan bo‘lsa, standart og‘ish
o = 4,3% atrofida gqayd etilgan. Bu holat korxonalar faoliyatida barqarorlik darajalari o‘rtasida farq mavjudligini
ko‘rsatadi.
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1-rasm. O‘zbekiston qariyb 2,5 mird dollarlik to‘qimachilik mahsulotlari eksport qilgan (2024)3

1-rasmda mamlakatimizda 2024-yilda qariyb 2,5 mird dollarlik to‘gimachilik mahsulotlari eksport
gilinganligi, ya’ni ip-kalava eksporti hajmi 1,2 mird dollarni, tayyor to‘gimachilik mahsulotlari esa 1,1 mird
dollarga yetkazilgani ko‘rsatilgan. Bu esa tarmoqni yanada rivojlantirish katta imkoniyatlarni yuzaga keltirishi
mumkinligini anglatadi.

Shuningdek, bozordagi dinamikani tahlil qilishda talab o‘zgaruvchanligi, mijozlar segmentatsiyasi,
eksport bozorlaridagi siyosiy-igtisodiy xatarlar kabi omillar ham hisobga olinadi. Bu omillar korxonaning bozor
strategiyasini gayta ko‘rib chigish va moslashuvchan qarorlar gabul gilishiga yordam beradi.

Umumiy iqtisodiy xulosa shuki, o‘tkazilgan tahlillar natijasi mahsulot sotishdan tushum kamayganini,
tannarx gisqarganini, operatsion xarajatlar oshganini, moliyaviy daromadlar kamayganini, shunga garamay,
korxona sof foydani oshirishga erishganini ko‘rsatadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati so‘nggi yillarda sanoat tarmoglariichida eng tez sur’atlarda rivojlanayotgan
sohalardan biri sifatida e’tirof etiilmogda. Bu tarmoqda ishlab chiqarish hajmining ortishi, eksport salohiyatining
kengayishi, klasterlashuv jarayonlarining chuqurlashuvi to‘g‘ridan-to‘g‘ri barqaror strategik boshqaruv
tizimlarining mavjudligiga bog‘lig. Ushbu tadgiqot davomida olib borilgan nazariy tahlil va empirik kuzatuvlar
asosida quyidagi asosiy xulosalarga kelindi:

1. Strategik menejment tizimi — bargaror rivojlanishning asosi. Tadgigotdan ma’lum bo‘ldiki, strategik
menejmentning zamonaviy yondashuvlarini qo‘llash korxonalarning uzoq muddatli rejalashtirish, tashqi
omillarga moslashish va ichki resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini oshiradi.

2. To'gimachilik sanoati uchun moslashtiriigan yondashuv zarur. Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, xalgaro
menejment nazariyalari to'g‘ridan-to‘g‘ri o‘zbek to‘gimachilik korxonalariga tatbiq etilmaydi. Ular mahalliy sharoit
— xomashyo bazasi, ishchi kuchi sifati, davlat siyosati, bozor talabi, transport-logistika imkoniyatlari — bilan
uyg‘unlashtirilgan holda qo‘llanishi zarur.

3. Ekologik va ragamli transformatsiya strategik rejalashtirishda e’tiborga olinishi kerak. Strategik
menejment tizimiga ekologik bargarorlik ko‘rsatkichlari — chigindilarni kamaytirish, gayta ishlash, energiyani
tejash — va ragamli texnologiyalar — ERP, CRM, SCM tizimlari, raqgamli marketing — integratsiyasi korxonaning
zamonaviy ragobat muhitida o'z pozitsiyasini mustahkamlashiga xizmat giladi.

4. Ofzbekistonda ishlab chigaruvchilar ragobatbardoshlikni oshirish imkoniyatiga ega. Tahlil etilgan
misollar — Uztex, BCT, Indorama — shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ri shakllantiriigan strategik reja korxonalarga

3 Manba: O°zto‘qimachiliksanoat” uyushmasi korxonalari ma’lumotlari asosda olingan.
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xalgaro bozorlarda samarali ragobatlashish, sifat standartlariga javob beruvchi mahsulotlar ishlab chigarish va
innovatsion jarayonlarga investitsiya kiritish imkonini bermoqda.

5. Xodimlar salohiyatini rivojlantirish va menejerlarning strategik fikrlash qobiliyatini oshirish asosiy
ustuvor yo‘nalishlardan biri bo‘lishi lozim. Strategik boshqaruv tizimining samarali faoliyat ko‘rsatishi bevosita
inson kapitali bilan bog‘liq.

Bu esa doimiy o'qitish, sertifikatlash va strategik garor gabul qilish bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini
joriy etishni tagozo etadi.

Yugqoridagilardan kelib chiqgib, quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

1. To‘gimachilik korxonalarida strategik menejment bo‘linmalarini tashkil etish va ularga maxsus vakolatlar
berish lozim. Bu bo‘linmalar strategik tahlil, tashqgi muhit monitoringi, ichki resurslarni baholash va yillik rivojlanish
strategiyalarini ishlab chiqgish bilan shug‘ullanishi kerak.

2. Menejerlar uchun strategik boshqaruv bo‘yicha malaka oshirish dasturlarini yo‘lga qo‘yish magsadga
muvofiqdir. Universitetlar, ilmiy markazlar va biznes inkubatorlar hamkorligida gisqa muddatli o‘quv kurslari
tashkil etilishi kerak.

3. Balanced Scorecard tizimini tatbiq etish orgali korxona samaradorligini moliyaviy va nomoliyaviy
ko‘rsatkichlar orqgali baholash tizimi yo‘lga qo'yilishi lozim. Bu tizim mijozlar ehtiyojini qondirish, ichki jarayonlar
samaradorligi, innovatsion salohiyat va xodimlarni rivojlantirish darajasini kuzatish imkonini beradi.

4. SWOT va PEST tahlillarini muntazam amalga oshirib borish orgali tashgi muhit o‘zgarishlariga mos
strategiyalar ishlab chigish zarur. Bu tahlillar asosida xatarlar va imkoniyatlarga tezkor javob berish mexanizmlari
yaratiladi.

5. Ragamli texnologiyalarni strategik boshqaruv jarayoniga integratsiya qilish kerak. Masalan, ishlab
chiqarish va ta’minot zanjirini boshgarish uchun ERP tizimlari, mijozlar bilan alogalar uchun CRM platformalari,
ragamli marketing vositalari joriy etilishi zarur.

6. Ekologik menejment strategiyalarini ishlab chigish va ularni strategik rejalar bilan bog‘lash tavsiya
etiladi. Bu, aynigsa, xalgaro ekostandartlarga muvofiq sertifikatlar olishni ko‘zlagan eksportchi korxonalar
uchun dolzarbdir.

7. Davlat tomonidan strategik boshqaruv tizimini joriy etayotgan korxonalarga soliq imtiyozlari, grantlar va
subsidiyalar ko'rinishida rag‘batlantirish mexanizmlarini yaratish zarur.

Mazkur chora korxonalarda strategik boshgaruv madaniyatini rivojlantiishga hamda tarmoq
raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

1. Barney J.B., Hesterly W.S. Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts and
Cases. 5th ed. — Boston: Pearson Education, 2015.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2026-yil 16-fevraldagi PF-21-son Farmoni. “Mamlakat
taraqqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va
yangi bosqichga olib chigishning qo‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”. https://www.lex.uz/uz/docs/-8050769

Uktamjonova Z.A. Improvement of the Strategic Management Mechanism in Textile Enterprises // Aktuar
moliya va buxgalteriya hisobi. — 2024. — Vol. 4, No. 09. — B. 211-216.

Grant R.M. Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases Edition. 10th ed. — Hoboken: Wiley, 2019.

Wheelen T.L., Hunger J.D., Hoffman A.N., Bamford C.E. Strategic Management and Business Policy:
Globalization, Innovation and Sustainability. 15th ed. — Boston: Pearson, 2018.

Ansoff H.l. Corporate Strategy: An Analytic Approach to Business Policy for Growth and Expansion. —
New York: McGraw-Hill, 1965.

Mintzberg H., Ahlstrand B., Lampel J. Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of Strategic
Management. — New York: Free Press, 2005.

Porter M.E. Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance. — New York: Free
Press, 2008.

Kaplan R.S., Norton D.P. The Balanced Scorecard: Translating Strategy into Action. — Boston: Harvard
Business School Press, 1996.

Gurel E., Tat M. SWOT Analysis: A Theoretical Review // The Journal of International Social Research. —
2017. — Vol. 10, No. 51. — P. 994-1006.

Jabborov A., Karimov B. Strategik menejment asoslari. — Toshkent: Iqgtisodiyot nashriyoti, 2022. URL:
https://library.uzedu.uz

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 6/4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz





