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 ВЛИЯНИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО 
ПРОГРЕССА НА ЗАНЯТОСТЬ: 
ОПТИМИЗАЦИЯ И ТРАНСФОРМАЦИЯ 
РАБОЧИХ МЕСТ

Эркинбаева Камила Жавлонбековна
Ургенчский государственный университет имени Абу Райхана 
Беруни, магистрантка группы 241-цифровой экономики.

Аннотация 
Данная статья посвящена глубокому изучению влияния цифровой экономики на позитивные 

изменения в структуре занятости. Основная цель исследования заключается в анализе того, как 
профессиональная структура рынка труда совершенствуется и модернизируется под воздействием 
процессов цифровизации. В работе особое внимание уделяется процессам перехода некоторых 
традиционных профессий в современную, инновационную форму, а также появлению абсолютно 
новых, перспективных видов деятельности. Эмпирическую базу исследования составляют важные 
статистические данные и точные графические анализы, отражающие динамику совершенствующихся 
и новых современных профессий. В процессе анализа широко использовались методы сравнительного 
и структурного анализа. Полученные научные результаты полностью подтверждают, что цифровая 
экономика оказывает стимулирующее развитие воздействие на сферу занятости, то есть в результате 
автоматизации происходит технологическая интеллектуализация отдельных рабочих мест и создание 
множества новых инновационных вакансий. В ходе исследования установлено, что наиболее высокие 
темпы роста наблюдаются в сферах информационных технологий, цифровых услуг и креативных 
индустрий. Результаты данного исследования могут быть эффективно использованы при разработке 
стратегий успешной адаптации и развития трудовых ресурсов в условиях цифровой трансформации.

Ключевые слова: технологический прогресс, автоматизация, занятость, трансформация, 
инновационное воздействие, профессиональные навыки, постоянное повышение квалификации, рынок 
труда, качественные структурные изменения, современные компетенции, успешная адаптация.

Annotatsiya 
Ushbu maqola raqamli iqtisodiyotning bandlik tarkibidagi ijobiy o‘zgarishlarga ko‘rsatadigan ta’sirini chuqur 

o‘rganishga bag‘ishlangan. Tadqiqotning asosiy maqsadi raqamlashtirish jarayonlari ta’sirida mehnat bozorining 
kasbiy tuzilmasi qanday qilib yanada takomillashib o‘zgarishini tahlil qilishdan iboratdir. Ishda ayrim an’anaviy 
kasblarning zamonaviy va innovatsion shaklga o‘tishi hamda mutlaqo yangi istiqbolli kasblarning paydo bo‘lishi 
jarayonlariga alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqotning empirik asosini muhim statistik ma’lumotlar hamda shakli 
takomillashib o‘zgarayotgan va yangi paydo bo‘layotgan zamonaviy kasblar dinamikasini aks ettiruvchi aniq 
grafik tahlillar tashkil etadi. Tahlil jarayonida qiyosiy va tarkibiy tahlil usullaridan keng foydalanilgan. Olingan 
ilmiy natijalar raqamli iqtisodiyotning bandlik sohasiga muhim taraqqiyot baxsh etuvchi ta’sir ko‘rsatishini, 
ya’ni avtomatlashtirish natijasida ayrim ish o‘rinlarining texnologik jihatdan intellektuallashuvi va ko‘plab yangi 
innovatsion ish o‘rinlarining yaratilishini to‘liq tasdiqlaydi. Tadqiqot davomida eng yuqori o‘sish sur’atlari axborot 
texnologiyalari, raqamli xizmatlar va ijodiy sohalarda kuzatilishi aniqlangan. Ushbu tadqiqot natijalari mehnat 
resurslarini raqamli transformatsiyaga muvaffaqiyatli moslashtirish va rivojlantirish strategiyalarini ishlab 
chiqishda samarali qo‘llanilishi mumkin.
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Kalit so‘zlar: texnologik taraqqiyot, avtomatlashtirish, bandlik, transformatsiya, innovatsion ta’sir, 
professional ko‘nikmalar, doimiy malaka oshirish, mehnat bozori, sifatli struktural o‘zgarishlar, zamonaviy 
ko‘nikmalar, muvaffaqiyatli moslashuv.

Abstract 
This article is devoted to an in-depth study of the impact of the digital economy on positive changes in the 

employment structure. The main goal of the research is to analyze how the occupational structure of the labor 
market is further improved and modernized under the influence of digitalization processes. Particular attention 
is paid to the processes of transition of certain traditional occupations into a modern and innovative form, as well 
as the emergence of entirely new, promising professions. The empirical basis of the study consists of important 
statistical data and precise graphical analyses reflecting the dynamics of evolving and newly emerging modern 
professions. Comparative and structural analysis methods were widely used during the analytical process. The 
scientific results obtained fully confirm that the digital economy has a significant development-enhancing impact 
on the employment sector, meaning that as a result of automation, there is a technological intellectualization of 
specific jobs alongside the creation of numerous new innovative employment opportunities. During the study, 
it was determined that the highest growth rates are observed in information technology, digital services, and 
creative industries. The results of this research can be effectively applied in developing strategies for the 
successful adaptation and continuous development of human resources in the context of digital transformation.

Keywords: technological progress, automation, employment, transformation, innovative impact, 
professional skills, continuous skill enhancement, labor market, qualitative structural changes, modern 
competencies, successful adaptation.

В В Е Д Е Н И Е
В условиях ускоренного технологического развития, характеризующегося широким внедрением 

цифровых технологий, автоматизации и искусственного интеллекта, рынок труда претерпевает 
глубокие позитивные структурные изменения. Современные технологические сдвиги совершенствуют 
содержание профессиональной деятельности, повышают уровень требований к квалификации 
работников и обогащают формы организации занятости. В этой связи в научных и общественных 
дискуссиях особую актуальность приобретает вопрос о прогрессивных последствиях технологического 
роста для занятости: как именно автоматизация приводит к модернизации традиционных рабочих мест, 
их успешной трансформации и появлению новых профессиональных возможностей.

Актуальность исследования усиливается тем, что Четвёртая промышленная революция отличается 
не только беспрецедентным масштабом, но и высокой скоростью распространения инноваций, что 
значительно ускоряет и стимулирует процессы успешной адаптации рынка труда. Научная задача 
заключается в изучении гармоничного баланса между инновационным воздействием технологий, 
проявляющимся в интеллектуализации рутинных рабочих функций, и их огромным трансформационным 
потенциалом, способствующим формированию новых перспективных задач, профессий и целых 
отраслей.

Объект исследования — рынок труда в условиях цифровой экономики. Предмет исследования — 
позитивное влияние цифровизации на качественное изменение структуры занятости населения. Целью 
настоящего исследования является анализ стимулирующего влияния технологического прогресса на 
занятость с выявлением и сопоставлением эффектов успешной реструктуризации и трансформации 
рабочих мест.

Для достижения поставленной цели в статье решаются следующие задачи:
•	 проанализировать исторические и современные теоретические подходы к изучению 

конструктивного влияния технологий на рынок труда;
•	 рассмотреть эмпирические данные о потенциале автоматизации и цифровизации отдельных 

профессий;
•	 выявить ключевые тенденции прогрессивных структурных изменений занятости в условиях 

Четвёртой промышленной революции;
•	 оценить высокое значение профессиональной адаптивности и непрерывного повышения 

квалификации работников.
Методологическую основу исследования составляют методы анализа и синтеза научной литературы, 

а также методы сравнительного, структурного и графического анализа данных.
Теоретическую основу исследования формируют концепция технологического перехода и 
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трансформации занятости (J. M. Keynes), теория целевой автоматизации (D. Autor), а также передовой 
подход Четвёртой промышленной революции (K. Schwab).

Использование указанных методов позволило выявить позитивные закономерности трансформации 
профессиональной структуры занятости под созидательным воздействием цифровизации.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Влияние технологического прогресса на рынок труда является предметом глубокого научного 

анализа на протяжении более чем столетия. Одним из первых исследователей данной темы 
был Дж. М. Кейнс, который уже в 1931 году ввёл понятие технологического перехода занятости, 
рассматривая его как естественный этап эволюции, возникающий вследствие опережающего 
внедрения эффективных трудосберегающих технологий по сравнению с созданием новых, более 
прогрессивных сфер занятости [1].

Современные теоретические подходы успешно развивают идеи Кейнса, однако акцентируют 
внимание на комплексном и многогранном характере технологических изменений. В рамках концепции 
Четвёртой промышленной революции К. Шваб (2016) подчёркивает, что современные технологии 
позитивно трансформируют не только производственные процессы, но и обновляют социальные и 
институциональные основы занятости [5]. Фрей и Осборн (2017) в своих эмпирических исследованиях 
оценивают высокий потенциал автоматизации профессий, указывая на объективную потребность 
в цифровизации рутинных и стандартизированных видов труда, что открывает путь к более 
интеллектуальной деятельности [2].

В то же время ряд выдающихся исследователей подчёркивает мощный трансформационный характер 
технологического прогресса. Д. Аутор (2015) отмечает, что автоматизация обогащает прежде всего 
отдельные задачи, а не заменяет профессии в целом, что приводит к эффективному перераспределению 
функций внутри профессиональной структуры и повышению их значимости [3]. Работы Д. Асемоглу 
и П. Рестрепо (2020) блестяще демонстрируют, что внедрение передовой робототехники может 
гибко оптимизировать потребность в рабочей силе в отдельных секторах, одновременно стимулируя 
качественные структурные изменения и уверенный рост спроса на новые, современные виды труда [4].

Вопросы цифровой трансформации экономики и её созидательного влияния на рынок труда широко 
рассматриваются также в трудах ведущих отечественных исследователей. С.С. Гулямов подчёркивает, 
что развитие цифровой экономики является важнейшим драйвером повышения эффективности всех 
экономических процессов и надежным фундаментом для формирования новых направлений занятости 
в условиях цифровой трансформации [8]. Б.Ю. Ходиев справедливо отмечает постоянно возрастающую 
роль человеческого капитала, цифровых компетенций и системы непрерывной подготовки кадров в 
обеспечении устойчивого и динамичного развития современного рынка труда [9].

Таким образом, анализ отечественных и зарубежных исследований наглядно свидетельствует 
о существовании двух основных подходов к оценке стимулирующего влияния технологического 
прогресса на занятость. Первый подход акцентирует внимание на процессах глубокого качественного 
обновления рабочих мест вследствие успешной автоматизации [1; 2], тогда как второй рассматривает 
технологические изменения как мощный фактор трансформации профессиональной структуры и 
формирования совершенно новых, перспективных направлений трудовой деятельности [3; 4; 5]. Автор 
твердо придерживается позиции, согласно которой в современных условиях технологический прогресс 
оказывает исключительно позитивное трансформационное воздействие на рынок труда, поскольку 
наряду с эффективным перепрофилированием отдельных профессий он активно способствует 
возникновению новых видов занятости и непрерывному повышению спроса на передовые цифровые 
компетенции.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу настоящего исследования составляют передовые методы всестороннего 

анализа и синтеза актуальной научной литературы, а также методы детального сравнительного, 
структурного анализа и наглядной графической интерпретации данных. В качестве надежной 
информационной базы использованы авторитетные результаты исследований ведущих зарубежных 
и отечественных авторов, посвящённых созидательному влиянию цифровизации и автоматизации 
на современный рынок труда, а также официальные материалы и прогнозы крупных международных 
организаций. Использование указанного комплекса научно-исследовательских методов позволило 
глубоко выявить основные прогрессивные тенденции трансформации профессиональной структуры 
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занятости и объективно оценить новые возможности и перспективы технологического прогресса для 
успешного развития различных категорий работников.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для глубокого анализа созидательного влияния автоматизации на рынок труда используются 

передовые результаты исследования ведущих зарубежных ученых, позволяющие количественно 
оценить высокий потенциал цифровизации и обновления отдельных профессий. 
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Рисунок 1. Трансформация профессиональной структуры рынка труда в условиях 
технологического прогресса (оценка на 2024 г.)

Примечание. Диаграмма составлена на основе обобщения эмпирических оценок потенциала 
автоматизации профессий (Frey & Osborne, 2017) и передового подхода Четвёртой промышленной 
революции К. Шваба. Данные о новых и быстрорастущих перспективных профессиях дополнены 
актуальными материалами World Economic Forum (2018, 2024) [7]. Использование международных 
агрегированных данных служит отличной надежной базой для дальнейшего глубокого изучения 
специфики и перспектив национальных рынков труда.

Представленные данные убедительно свидетельствуют о том, что наибольший потенциал для 
успешной цифровой автоматизации имеют профессии, основанные на рутинных и формализованных 
операциях. В то же время профессии, требующие развитого аналитического мышления, 
профессионального суждения и активного социального взаимодействия, демонстрируют стабильную 
устойчивость к автоматизации, подчеркивая постоянно возрастающую ценность человеческого капитала.

Результаты, представленные на Рисунке 1, подтверждают глубокий структурный характер 
позитивного влияния технологического прогресса на рынок труда. Анализ потенциала автоматизации 
показывает, что наибольшему технологическому обновлению и модернизации подлежат профессии, 
основанные на рутинных и стандартизированных трудовых функциях, что ярко отражает инновационный 
эффект цифровизации и роботизации.

В то же время профессии со средней вероятностью автоматизации демонстрируют мощный 
трансформационный характер позитивных изменений: автоматизация отдельных задач гармонично 
сопровождается обогащением профессионального содержания и ростом значимости аналитических и 
управленческих навыков. Это свидетельствует об эффективном перераспределении функций внутри 
профессий, а не об их полной потере актуальности.

Особое значение имеет большая группа профессий с высоким уровнем творческого потенциала, 
а также совершенно новые и быстрорастущие виды деятельности, формирующиеся в результате 
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технологического прогресса. Их активное расширение тесно связано с мощным развитием передовых 
цифровых технологий, искусственного интеллекта и экономики данных, что указывает на созидательный 
эффект инноваций, создающих широкие дополнительные возможности для занятости.

В совокупности полученные результаты полностью подтверждают, что технологический прогресс 
способствует устойчивому поддержанию и развитию занятости, стимулирует создание новых рабочих 
мест и инициирует качественную прогрессивную трансформацию профессиональной структуры рынка 
труда.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
В заключение, проведённое глубокое исследование наглядно показало, что технологический 

прогресс оказывает исключительно позитивное и комплексное воздействие на современный рынок 
труда, гармонично сочетая мощные модернизационные и прогрессивные трансформационные эффекты. 
Успешная автоматизация приводит к эффективной передаче передовым технологиям рутинных 
рабочих функций, одновременно создавая широкие условия для формирования новых перспективных 
профессиональных задач и инновационных направлений занятости.

Полученные выводы полностью подтверждают, что технологический прогресс следует 
рассматривать как мощный стимул для развития занятости в целом и как важнейший фактор успешной 
структурной трансформации рынка труда. В этих благоприятных условиях особое значение приобретает 
непрерывное развитие человеческого капитала, активное внедрение программ непрерывного обучения и 
формирование эффективных стратегий успешной адаптации работников к технологическим изменениям. 
Высокая практическая значимость настоящего исследования заключается в широкой возможности 
использования полученных результатов при разработке прогрессивных мер государственной политики 
в сфере занятости, постоянном совершенствовании программ профессиональной подготовки и 
переподготовки кадров, а также формировании перспективных стратегий успешной адаптации и 
развития трудовых ресурсов к новым условиям цифровой экономики.
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