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TIJORAT BANKLARI MOLIYAVIY
RESURSLARINI BOSHQARISHNI
TAKOMILLASHTIRISH

Tangirkulov Bekzod Boxadirovich

Mustagqil tadgiqotchi, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi huzuridagi
Igtisodiy jinoyatlarga garshi kurashish departamenti Davlat moliyaviy nazorati
inspeksiyasining Masofaviy nazorat boshgarmasi boshlig‘i o‘rinbosari

E-mail: fayz.tangirkulov@gmail.com

Annotatsiya. Tijorat banklarida moliyaviy resurslarni shakllantirish va ularni samarali boshgarish masalalari
tadqiq etilib, mamlakat bank tizimining asosiy ko‘rsatkichlari tahlil gilinadi. Moliyaviy resurslarni boshgarishning
nazariy asoslari, uning zarurati hamda o‘ziga xos xususiyatlari yoritilgan. Shuningdek, rivojlangan mamlakatlar
bank amaliyotida resurslarni jalb etish tajribasi giyosiy tahlil qilinib, O‘zbekiston tijorat banklarida moliyaviy
resurslarni boshgarish samaradorligini oshirishga garatilgan taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, moliyaviy resurslar, moliyaviy resurslarni boshqarish, kreditlash, depozit
resurslari, bank faoliyati, takomillashtirish, O‘zbekiston.

Abstract. The issues of forming and effectively managing financial resources in commercial banks are
examined, and the key indicators of the national banking system are analyzed. The study highlights the
theoretical foundations of financial resource management, its necessity, and its specific characteristics. In
addition, a comparative analysis of resource mobilization practices in developed countries is conducted, and
recommendations aimed at improving the efficiency of financial resource management in the commercial banks
of Uzbekistan are proposed.

Keywords: commercial banks, financial resources, financial resource management, lending, deposit
resources, banking activities, improvement, Uzbekistan.

AHHoTauma. Vccnepyrotcs Bonpocbl GOPMUMPOBAHUSA U 3DPEKTUBHOIO ynpaBneHns gUHaHCOBLIMU
pecypcaMmn KoMMepyeckmx GaHKOB, a TakkKe aHanM3upylTCsl OCHOBHble MokasaTtenu OaHKOBCKOW CUCTEMbI
cTpaHbl. OcBeLLEeHbl TEOPETUYECKE OCHOBbI YNpaBneHns (OMHAHCOBBLIMU pecypcamMmu, ero HeobxoauMoCTb U
cneuudunyeckue ocobeHHocTn. Kpome Toro, NpoBeAEH CpaBHUTENbHbIN aHan13 NPakTUKY NPUBIEYEHUS peCypcoB
B DOaHKOBCKMX CUCTeMax pas3BUTbIX CTpaH W paspaboTaHbl NPeanoXeHWsl, HanpaBfeHHble Ha MOBbILLIEHWE
9P PEKTUBHOCTIN yNpaBneHnst huHaHCOBbIMM pecypcammn KoMMepveckmx 6aHkoB Pecnybnuku Y3bekucraH.

KnioueBble cnoBa: kommepyeckme 6aHku, PrHaHCOBbIE peCypChbl, ynpasneHve hrHaHCOBbIMU pecypcamu,
KpeauToBaHue, 4en03UTHbIE pecypchl, baHKOBCKasi 4EATENbHOCTb, COBEPLUEHCTBOBAHME, Y30EKUCTaH.

KIRISH

Zamonaviy sharoitda tijorat banklari moliyaviy resurslarini samarali boshqarish, xususan, moliyaviy
resurslarni boshgarishni takomillashtirishning nazariy asosida banklarning barqgarorligini oshirish va likvidligini
ta’minlash, tijorat banklarini uzoq muddatli va barqaror resurslar bilan ta’minlash, risk va foyda o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlarni samarali tashkil etish, bank aksiyalari giymatini oshirish hamda vujudga kelishi mumkin bo‘lgan
risklar darajasini pasaytirish kabi dolzarb masalalar yotadi'.

Respublika igtisodiyoti rivojlanishida boshlangan yangi davr tijorat banklari oldiga muhim vazifalarni
go‘ymoqda. Ularning yechimi tijorat banklarining kreditlash salohiyatini yanada kengaytirish, faoliyatining
ishonchliligi va samaradorligini oshirish orqali ta’minlanadi. Belgilangan vazifalarni bajarish uchun banklarda
barqgaror resurs bazasini kengaytirish, depozit va omonatlarning yangi turlarini muntazam ravishda joriy etish,
aholidan jamg‘arma va muddatli depozitlarni gabul gilish hamda kredit qo‘yilmalarining manbalarini samarali
boshqarish tizimini takomillashtirish borasida amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar tijorat banklari kreditlash
hajmining o'sishiga xizmat giladi2.

1 Ortigov U.D. (2023), “Tijorat banklari moliyaviy resurslari boshgarishni takomillashtirish”, DSc. diss. Avtoreferat ma’lumotlari.
2 Adilov M.M. “Tijorat banklari kredit qo’yilmalari manbalarini optimallashtirish”, PhD. disssertatsiya avtoreferat ma’lumotlari,
Toshkent-2024.
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Shularni e’tiborga olgan holda, keyingi yillarda O‘zbekistonda tijorat banklarining moliyaviy resurslari
hajmini oshirish va banklar bargarorligini ta’minlash masalalariga Markaziy bank hamda hukumat tomonidan
alohida e’tibor qaratiimogda. Xususan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi
“2020-2025-yillarga mo‘ljallangan O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi
to'g'risida’gi PF-5992-son® Farmonida “moliya bozorida teng raqobat sharoitlarini yaratish, banklarning
davlat resurslariga garamligini pasaytirish, kreditlashni fagat bozor tamoyillari asosida amalga oshirish, tijorat
banklari xizmat ko‘rsatish faoliyatini modernizatsiya qilish, banklarning samarali infratuzilmasini yaratish va
avtomatlashtirish, shuningdek, banklar faoliyatiga xos bo‘lmagan funksiyalarni bosgichma-bosqich bekor qilish
orqgali bank tizimining samaradorligini oshirish” kabi muhim vazifalar aniq belgilab go‘yilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tijorat banklarining bargarorligi va ular faoliyatining rentabelligi moliyaviy resurslarning shakllanishi va
tuzilishiga chambarchas bog'liq hisoblanadi. Tijorat banklari bargarorligi turlarini tahlil qilib chigganimizda, ular
ichida eng asosiysi, ya’ni barqarorlik bazasi — “moliyaviy bargarorlik” ekanligini ko‘rishimiz mumkin. Olib borilgan
tadqiqotlar natijasida “moliyaviy barqarorlik” tijorat banklari faoliyatining birlamchi va asosiy turi ekanligi yaqqgol
namoyon bo'‘ldi. Birinchidan, “moliyaviy bargarorlik” tijorat banklari faoliyatida boshqga bargarorlik bloklarining
faoliyat yuritishiga asos bo‘lib xizmat qiladi va ularning bazasi hisoblanadi [4; p. 36-37].

Quyida keltirilgan jadvalda tijorat banklarining barqarorlik turlari va ularning mazmun-mohiyati ko‘rib
chigiladi (1-jadval).

1-jadval
Tijorat banklari faoliyatida barqarorlik turlari va uning iqtisodiy mazmuni*
Barqarorlik turlari Mohiyati va mazmuni
Molivavi Tijorat banklari faoliyatining integral ko‘rsatkichlari bo‘lib, bank
bar ;/rorl?/k moliyaviy-iqtisodiy holatini aks ettiradi, bular: o'z mablag‘lari hajmi, kapital strukturasi,
q daromad va foyda miqdori, kapitalga nisbatan foyda miqdori, likvidlilik va boshqalar
Tijoriy (tijorat) Tijorat banklarining bozor infratuzilmasiga moslashganligi, bular jumlasiga: bankning
:)aryach)rIik davlat bilan aloqasi, banklararo munosabatlardagi ishtiroki, kreditorlar, mijozlar va
q omonatchilar bilan munosabatlar sifati, bankning ijtimoiy ahamiyati va boshqgalar
Funksional 1. Bank ixtisoslashuvi bo'yicha
barqgarorlik 2. Bank universallashuvi bo‘yicha
TaShk"'y_. Bank alohida faoliyatlarini funksional-texnologik hujjatlar asosida
strukturaviy P
. tashkil etilishi
barqarorlik
Umumiy Tijorat banklari aksionerlik kapitali hajmi bilan aniglanadi
barqarorlik
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N
A

Hozirgi kunga kelib, tijorat banklari faoliyatida moliyaviy resurslar manbalarining tuzilishi, resurslar bahosi
va ularning holati nafagat bankning kreditlash faoliyati natijalariga, balki kelgusida kreditlash faoliyatidan
olinadigan daromadlarni prognoz qilish imkoniyatiga ham ta’sir ko‘rsatadi [3; p. 45—46]. Tijorat banklarining
kreditlash faoliyati uchun zarur hisoblangan moliyaviy resurslar banklar tomonidan amalga oshiriladigan passiv
operatsiyalar orqali shakllantiriladi. Shundan kelib chiggan holda, tijorat banklari kredit qo‘yilmalari manbalarini
ikki katta guruhga bo‘lish mumkin. Birinchi guruh — tijorat banklarining oz mablag‘lari yordamida kredit
operatsiyalarini tashkil etish hisoblansa, ikkinchi guruh — jalb gilingan mablag’‘lar hisobidan kredit go‘yilmalari
shakllantiriladi va ular bank faoliyatining asosiy foizli daromadlarini ta’'minlaydi [1; p. 82—-84].

Tijorat banklarining passiv va aktiv operatsiyalari o‘zaro chambarchas bog'lig bo‘lganligi sababli,
passivlarning tarkibi va xarakteri ko‘p jihatdan tijorat banklarining aktiv operatsiyalarini amalga oshirishida o'z
ifodasini topadi. Shu bilan birga, resurslar xarakteriga banklarning kreditlash siyosatidagi o‘zgarishlar ham ta’sir
ko‘rsatadi [2; p. 23—25]. Quyidagi rasmda tijorat banklari passiv operatsiyalarining asosiy jihatlarini ko‘rishimiz
mumkin (1-rasm).

3 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 12-maydagi “2020-2025-yillarga mo‘ljallangan
O‘zbekiston Respublikasining bank tizimini isloh qilish strategiyasi to‘g‘risida’gi PF-5992-son Farmoni:
https://lex.uz/docs/-4811025

4 Boshga olib borilgan izlanishlar asosida mustagqil tayyorlandi.
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Depozit va nodepozit gﬁ?ﬁsfﬁ eﬁ%(rll Foizli va foizsiz
mablag'larni jalb qilish & xarajatlarni boshqarish

baholarda jalb qilish

Tijorat bankining Bankning Shakllangan moliyvaviy
foydasini <:| likvidliligini <:| mablag'larni aktiv
maksimallashtirish ta'minlash operatsiyaga yo'naltirish

1-rasm. Tijorat banklari passiv operatsiyalarining asosiy jihatlari®

Bank resurslarining shakllanishi va aylanishi uzluksiz jarayonni tashkil etadi va bu, o‘z navbatida,
banklar faoliyatining doimiyligiga asos bo'lib xizmat giladi. Tijorat banklarining resurs bazasini resurslarning
turlari bo‘yicha guruhlarga ajratish va ularni optimallashtirish tijorat banklari oldidagi muhim vazifalardan biri
hisoblanadi [3; p. 51-52]. Banklarning kredit portfelini samarali tashkil etish va portfel daromadliligini oshirish
tijorat banklari tomonidan moliyaviy resurslarni samarali shakllantirishni, ularning manbalari bahosi va hajmini
tizimli boshqarishni tagozo etadi [1; p. 63—65]. Tijorat banklari kredit qo‘yilmalari manbalarini shakllantirish,
boshqgarish va takomillashtirishning asosiy masalalarini quyida keltiriigan rasm yordamida ko‘rishimiz mumkin
(2-rasm).

Barqaror mablag'lar hajmini oshirish
\Z
Riskni aktiv va muddatli passivlarni muvofiqlashtirish
\Z
Depozit mablag'lari ulushini ko'paytirish
A4
Resurslarni boshqarish usullar va uslubiyatini takomillashtirish
\Z
Aktiv operatsiyalarning rentabelligini ta'minlash
\Z
Kredit qo'yilmalari manbalarining meyori va tamoyillarini joriy etish
\Z
Bankning bosh magsadi - foydani maksimallashirish

2-rasm. Tijorat banklari moliyaviy resurslarini boshqarishning dolzarb vazifalari®

Tijorat banklari moliyaviy resurslarini boshqarish va tizimli tahlil qilish jarayonida bank tomonidan jalb
gilingan resurslarning holati, ular bo‘yicha kelishilgan muddatlar, igtisodiyot tarmoglari bo‘yicha tasniflanishi,
kreditlash uchun yo‘naltiriigan mablag‘larning bahosi va daromadliligi, shuningdek, boshqa ko‘rsatkichlar
bo‘yicha monitoring ishlarining doimiy ravishda olib borilishi moliyaviy manbalarning rentabelligiga hamda bank
kredit portfelining shakllanishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi [3; p. 31-32].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqgot ishida tijorat banklari moliyaviy resurslarini boshqarishni takomillashtirish masalalari ko‘rib
chiqilib, tijorat banklari tomonidan jalb gilingan moliyaviy resurslar samaradorligini oshirish hamda uning kredit

5 Boshga olib borilgan tadqiqotlar asosida mustagqil tayyorlandi.
6 Boshga olib borilgan tadqiqotlar asosida mustagqil tayyorlandi.
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portfeli sifatini yaxshilashga ta’siri alohida tadqiq etilgan.

Tadqgigot metodologiyasi O‘zbekiston Respublikasida tijorat banklari moliyaviy resurslarini boshqgarishni
takomillashtirishga oid mavjud ilmiy adabiyotlarni va shunga o‘xshash kontekstlarni har tomonlama o‘rganishni,
tijorat banklari moliyaviy resurslari bilan bog‘liq ko‘rsatkichlar hamda statistik ma’lumotlarni tahlil qilishni o'z
ichiga oladi.

Shuningdek, tadgiqot metodologiyasi asosan ikkilamchi ma’lumotlar bazasi asosida olib borilgan. Tahlil
ma’lumotlarining asosiy gismini O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankiva Milliy statistika go‘mitasi ma’lumotlari
tashkil etadi. Shu bilan birga, boshqga tadgiqotchi olimlar tomonidan tijorat banklari moliyaviy resurslarini
boshgarishni takomillashtirishga doir olib borilgan ilmiy izlanishlar natijalaridan ham keng foydalanilgan.

TAHLILI VA NATIJALAR

Mamlakatimiz tijorat banklari faoliyatida kredit go‘yilmalari manbalarining o‘sishi, igtisodiyotni erkinlashtirish
jarayonlarining jadallashuvi, dollarlashuv darajasining kengayishi va boshqa bir gator omillar ta’siri natijasida
kredit qo‘yilmalari hajmining sezilarli o'sishi kuzatildi [6; p. 45—48]. Tijorat banklarining jami kredit qo‘yilmalari
2025-yil 1-yanvar holatiga 533,1 trin. so‘mni tashkil etib, ularning 66,5 foizi korporativ kreditlar va qolgan 33,5
foizi chakana kreditlar hissasiga to‘g'ri keladi’. Quyida keltiriigan jadvalda tijorat banklari kredit qo'yilmalarining
tarkibiy tuzilishi va uning tahlili ko‘rib chigiladi. Keltirilgan jadval ma’lumotlari asosida uchta asosiy yo'nalishdagi:
1) tijorat banklarining jami kredit go‘yilmalari hajmi, 2) tijorat banklari tomonidan yuridik shaxslarga berilgan
kreditlar va 3) jismoniy shaxslarga ajratilgan kreditlar ko‘rsatkichlarining olti yillik ma’lumotlari yillar kesimida
keltirilgan (2-jadval).

Tijorat banklari kredit qo‘yilmalarining tarkibiy tuzilishi (trln. so‘m va ulushi fzc)gjc;j;il
Ko'rsatkichlar / Kredit go‘yilmalari, jami Yuridik shaxslar kreditlari Jismoniy shaxslar kreditlari
yillar
Summa % Summa % Summa %

2019 211,6 100 171,6 81,1 39,9 18,9
2020 276,9 100 2221 80,2 54,8 19,8
2021 326,4 100 256,9 78,7 69,5 21,3
2022 390,1 100 289,1 74,1 100,9 259
2023 471,4 100 322,8 67,9 148,6 32,1
2024 533,1 100 355,6 66,5 177,5 33,5

Banklar uchun yuqori rentabellikka erishishda, hozirgi igtisodiy sharoitdan kelib chiqgan holda, kredit
go'yilmalari manbalarini to‘g‘ri shakllantirish va optimallashtirish masalasi muhim ahamiyat kasb etadi. Tijorat
banklari faoliyatining samaradorligi va banklarda barqaror daromadlar uzluksizligi, birinchi navbatda, tijorat
banklarining moliyaviy resurslar bilan qay darajada ta’minlanganligiga bog'lig.

Tijorat banklarining kredit qo'yilmalari manbalari ikki yo‘nalishda shakllanadi: 1) depozit mablag‘lari
hisobidan; 2) nodepozit mablag'lar hisobidan. Quyida keltirilgan rasmda tijorat banklari jami resurslari tarkibidagi
asosiy manbalar — depozit mablag‘lari va nodepozit mablag‘larining nisbati hamda dinamikasini ko‘rishimiz
mumekin (3-rasm).

7 O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki, pul-kredit siyosatining 2024-yil davriga mo'‘ljallangan asosiy yo‘nalishlari ma’lumotlari.
8 O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki, Statistik bulleten, “Kredit tashkilotlari faoliyatining asosiy ko‘rsatkichlari”, 5.1.11-jadval
ma’lumotlari asosida tayorlandi, 2022-yil.
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
s Depozit mablag'lar 69.8 90.7 114.7 156.2 216.7 2417
mewm Nodepozit mablaglar  104.4 108.2 161.2 184.4 197.5 2255
e Jami mablag'lar 174.2 198.9 275.9 340.6 4142 467.2

mmm Depozit mablag'lar mmmw Nodepozit mablag'lar === Jami mablag'lar

3-rasm. Tijorat banklari jami resurslari tarkibida
asosiy manbalar nisbati va dinamikasi (trin. so‘m)®

Yuqorida keltirilgan ma’lumotlar asosida shuni ta’kidlash mumkinki, tahlil davrining boshidan, ya’ni
2018-yildan 2021-yilgacha jami resurslar tarkibida nodepozit mablag‘larining ulushi yuqorirog bo‘lgan. Tahlil
davrining oxiriga kelib, 2023-yilda jami resurslar tarkibida depozit mablag‘lari nodepozit manbalardan 7,2
foiz bandga oshib, 241,7 trin. so‘'mga yetgan. Shuningdek, nodepozit mablag‘lar ham yillar davomida o‘sish
dinamikasini namoyon etib, 2023-yilda o‘tgan yilning mos davriga nisbatan 14,2 foiz bandga o'sib, 225,5 trin.
so‘mga yetganligini ko‘rishimiz mumkin.

Quyida keltirilgan rasm ma’lumotlari asosida tijorat banklarining muddatli mablag'lari va xatarli aktivlari
dinamikasi keltiriladi (4-rasm).

2023 471,4

411,3

2022 390,1

313,6

2021 326.4

271,4

2020 270,2

218,6

2019 210,6

158,3
50 100 150 200 250 300 350 400 450 500

=]

m Kredit qo'yilmalari hajmi ®m Muddatli mablag'lar qiymati

4-rasm. Tijorat banklarining muddatli mablag‘lari va xatarli aktivlari dinamikasi (trin. so‘m)"°

Yugqorida keltirilgan ma’lumotlar asosida ta’kidlash lozimki, tijorat banklari faoliyatida muddatli mablag‘lar
hajmi ajratilgan kredit mablag‘lari hajmiga nisbatan kamroq ekanligini ko‘rish mumkin. Tahlil davrining boshidan,
ya’ni 2019-yildan tahlil davrining oxirigacha, 2023-yilgacha ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha muddatli mablaglar
hajmi xatarli aktivlar hajmidan past darajada shakllangan. Ya'ni, banklarning muddatli mablag'‘lari xatarli aktiviar
hajmidan oshmaganligini kuzatish mumkin.

9 O'zbekiston Respublikasi Markaziy banki, “Pul-kredit siyosatining 2023-2024-yillar davriga mo‘ljallangan asosiy
yo‘nalishlari” ma’lumotlari asosida tadgigotchi tomonidan tayyorlandi.
10  O’zbekiston Respublikasi Markaziy Banki rasmiy sayti ma’lumotlari asosida muallif tomonidan mustaqil tuzildi.
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Fikrimizcha, bank tizimida depozitlar bazasini kengaytirishga va hukumatning bank tizimini
moliyalashtirishdagi rolini bosgichma-bosgich optimallashtirishga alohida e’tibor qgaratish maqgsadga
muvofigdir. Shuningdek, banklar optimal kredit portfelini shakllantirishda jalb gilingan mablag‘larning safarbar
etilish (mobilizatsiya) darajasi, tijorat banklari kredit salohiyatining tuzilishi hamda banklar amaliyotida tashkil
etilayotgan rezerv va fondlarni inobatga olgan holda faoliyat yuritishlari muhim ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tijorat banklari passiv operatsiyalari natijasida shakllantiriigan moliyaviy mablag‘lar ularga aktiv
operatsiyalarni amalga oshirish imkoniyatini beradi. Banklarning moliyaviy resurslari ganchalik uzoq muddatga
va arzon giymatda jalb qilinsa, bu ularning likvidligini ta’minlash hamda foydaliligini oshirishda shunchalik
muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalgaro bank amaliyotida uzog muddatli moliyaviy resurslar ulushining sezilarli darajada yuqori ekanligi
banklarning likvidligini ta’minlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Xususan, xalqaro bank amaliyotida banklar passiv
mablaglari tarkibida depozitlarning ulushi 65—70 foizni tashkil etadi. Ushbu ko‘rsatkich mahalliy banklarda
o‘rtacha 43-45 foizni tashkil etib, depozit bazasini yanada kengaytirish imkoniyatlari mavjudligini ko‘rsatadi.

Tijorat banklari resurslarini sifatli monitoring gilish va kredit qo‘yilmalari manbalarini optimallashtirishda
moliyaviy rejalashtirishning taktik va strategik usullarini inobatga olgan holda, ularni zamon talablariga mos
ravishda samarali boshgarishni tashkil etish muhim hisoblanadi.

Tijorat banklari depozit manbalarini optimallashtirish sohasidagi yetakchi xorijiy mamlakatlar tajribasi shuni
ko‘rsatadiki, moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish, likvidlik va
kapitalni samarali boshqarish, shuningdek, davlat bilan faol hamkorlikni rivojlantirish muvaffagiyatning asosiy
omillari hisoblanadi.

Tijorat banklari mavjud barcha moliyaviy mablag‘lardan aktiv operatsiyalarni amalga oshirish magsadida
to'liq foydalana olmaydi. Shu sababli, tijorat banklari kredit salohiyatini to'g‘ri baholash muhim ahamiyat kasb
etadi. Tijorat banklari kredit salohiyati ganchalik bargaror va mustahkam bo‘lmasin, jamiyatda ushbu kredit
resurslariga bo‘lgan talab darajasini hisobga olish ham samarali kredit siyosatini yuritishda muhim omillardan
biri hisoblanadi.
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hisobot ma’lumotlari.
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