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TA’LIM MUASSASALARIDA LIDERLIK 
SAMARADORLIGINING NAZARIY-
METODOLOGIK ASOSLARI
Yuldashova Yoqutoy 
Millat Umidi universiteti magistratura bosqichi 1-kurs talabasi

Ilmiy rahbar: Ishmanova Dinara, 
Millat Umidi universiteti rektori,
Xalqaro biznes va moliya kafedrasi dotsenti, DSc, 

Annotatsiya. Mazkur maqolada ta’lim muassasalarida liderlik samaradorligining nazariy-metodologik 
asoslari tahlil qilingan. Ta’lim tizimida rahbarlik faoliyatining mazmuni, liderlik tushunchasining ilmiy talqinlari 
hamda samarali liderlikni shakllantiruvchi omillar yoritilgan. Shuningdek, zamonaviy ta’lim muassasalarida liderlik 
samaradorligini baholash mezonlari, boshqaruv jarayonlarida innovatsion yondashuvlardan foydalanishning 
ahamiyati va pedagogik jamoani boshqarishda liderlik kompetensiyalarining o‘rni ochib berilgan. Tadqiqot 
davomida tizimli, qiyosiy va tahliliy metodlardan foydalanilib, ta’lim muassasalarida liderlik samaradorligini 
oshirishga qaratilgan nazariy xulosalar hamda amaliy tavsiyalar ishlab chiqilgan. Tadqiqot natijalari ta’lim 
boshqaruvi samaradorligini oshirish, rahbarlarning kasbiy kompetensiyalarini rivojlantirish va ta’lim sifatini 
yuksaltirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim muassasasi, liderlik, liderlik samaradorligi, ta’lim boshqaruvi, pedagogik jamoa, 
boshqaruv kompetensiyasi, innovatsion boshqaruv, ta’lim sifati, strategik rivojlanish.

Abstract. This article analyzes the theoretical and methodological foundations of leadership effectiveness 
in educational institutions. It examines the content of leadership activities within the educational system, 
scientific interpretations of the concept of leadership, and the factors that contribute to effective leadership. 
The study also highlights the criteria for assessing leadership effectiveness in modern educational institutions, 
the importance of applying innovative approaches in management processes, and the role of leadership 
competencies in managing pedagogical teams. Using systematic, comparative, and analytical methods, the 
research develops theoretical conclusions and practical recommendations aimed at improving leadership 
effectiveness in educational institutions. The findings contribute to enhancing the effectiveness of educational 
management, developing the professional competencies of educational leaders, and improving the quality of 
education.

Keywords: educational institution, leadership, leadership effectiveness, educational management, 
pedagogical team, managerial competence, innovative management, quality of education, strategic 
development.

Аннотация. В данной статье проанализированы теоретико-методологические основы 
эффективности лидерства в образовательных учреждениях. Рассмотрены содержание лидерской 
деятельности в системе образования, научные интерпретации понятия лидерства, а также факторы, 
формирующие эффективное лидерство. Кроме того, раскрыты критерии оценки эффективности 
лидерства в современных образовательных учреждениях, значение использования инновационных 
подходов в управленческих процессах и роль лидерских компетенций в управлении педагогическим 
коллективом. В ходе исследования с использованием системного, сравнительного и аналитического 
методов разработаны теоретические выводы и практические рекомендации, направленные на 
повышение эффективности лидерства в образовательных учреждениях. Результаты исследования 
способствуют повышению эффективности управления образованием, развитию профессиональных 
компетенций руководителей и повышению качества образования.

Ключевые слова: образовательное учреждение, лидерство, эффективность лидерства, управление 
образованием, педагогический коллектив, управленческая компетентность, инновационное управление, 
качество образования, стратегическое развитие.
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K I R I S H
Mamlakatimizda ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, uning sifati va samaradorligini oshirish hamda xalqaro 

standartlar darajasiga olib chiqish davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Yangi O‘zbekiston 
taraqqiyot strategiyasida ta’lim sohasini rivojlantirish, boshqaruvning zamonaviy mexanizmlarini joriy etish va 
ta’lim muassasalarining raqobatbardoshligini oshirishga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Bunday sharoitda ta’lim muassasalarini samarali boshqarish, pedagogik jamoani umumiy maqsadlar 
sari safarbar etish hamda innovatsion rivojlanishni ta’minlashda liderlik muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi. 
Zamonaviy boshqaruv nazariyalarida liderlik tashkilot muvaffaqiyatini ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida 
e’tirof etiladi.

Ta’lim muassasalarida liderlik nafaqat ma’muriy boshqaruvni amalga oshirish, balki pedagoglarning kasbiy 
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash, ta’lim sifatini oshirish, sog‘lom ijtimoiy-psixologik muhit yaratish va innovatsion 
faoliyatni rag‘batlantirish kabi vazifalarni ham o‘z ichiga oladi. Shu bois ta’lim muassasalari rahbarlarining 
liderlik salohiyati va uning samaradorligini ta’minlovchi omillarni ilmiy jihatdan o‘rganish dolzarb masalalardan 
biri hisoblanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kanadalik olim Kenneth Leithwood 2022-yilda liderlikni rivojlantirishga bag‘ishlangan tadqiqotida samarali 

rahbarlik bilim, ko‘nikma va shaxsiy fazilatlarning uyg‘unligi asosida shakllanishini ta’kidlaydi. Muallifning 
fikricha, ta’lim muassasalari rahbarlarining liderlik kompetensiyalarini muntazam rivojlantirib borish ta’lim 
tashkilotlarining strategik maqsadlariga erishish imkoniyatlarini kengaytiradi1.

Turkiyalik tadqiqotchi Metin Kaya 2023-yilda maktab liderligi samaradorligi bo‘yicha o‘tkazgan meta-
tahlilida liderlik amaliyoti bilan ta’lim muassasasi faoliyati natijalari o‘rtasida yuqori darajadagi ijobiy bog‘liqlik 
mavjudligini aniqlagan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, samarali liderlik o‘qituvchilar faoliyati, tashkiliy muhit hamda 
o‘quvchilar natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

Amerikalik olimlar Morgan L. Donaldson va uning hamkorlari tomonidan 2024-yilda olib borilgan tadqiqotda 
instructional leadership (o‘quv jarayoniga yo‘naltirilgan liderlik) zamonaviy ta’lim muassasalari boshqaruvida 
ustuvor modelga aylangani ta’kidlangan2. Ularning fikricha, rahbarlarning pedagogik jarayonlarga faol jalb 
etilishi o‘qituvchilar faoliyati samaradorligini oshirish hamda ta’lim sifatini yaxshilashga xizmat qiladi3.

O‘zbekistonlik olim Xurshid Do‘stmuhamedov 2022-yilda ta’lim menejmentini takomillashtirish masalalarini 
o‘rganar ekan, zamonaviy ta’lim muassasasida rahbar faqat ma’muriy boshqaruvchi emas, balki jamoani 
umumiy maqsad sari birlashtira oladigan lider bo‘lishi zarurligini qayd etadi4.

O‘zbekistonlik tadqiqotchi Nodira Egamberdiyeva 2023-yilda pedagogik jamoalarni boshqarishda liderlik 
kompetensiyalarining ahamiyatini tahlil qilib, ta’lim sifati va innovatsion faoliyat samaradorligi ko‘p jihatdan 
rahbarning kommunikativ, strategik hamda motivatsion qobiliyatlariga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi5.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu maqolada tahliliy-taqqoslama usul, tizimli yondashuv, ilmiy abstraksiya, statistik tahlil, induksiya va 

deduksiya usullari, shuningdek, empirik kuzatuv hamda modellashtirish metodlaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Ta’lim muassasalarida liderlik samaradorligini rivojlantirish bir qator muhim afzalliklarga ega. Avvalo, 

samarali liderlik ta’lim sifatining oshishiga xizmat qiladi. U ta’lim jarayonini to‘g‘ri tashkil etish, pedagoglar 
faoliyatini muvofiqlashtirish va o‘quvchilarning bilim olish natijalarini yaxshilash imkonini beradi. Natijada ta’lim 
muassasasining umumiy samaradorligi ortadi.

Shuningdek, liderlik pedagogik jamoaning motivatsiyasini kuchaytiradi. Lider rahbar xodimlarni umumiy 
maqsadlar sari yo‘naltirib, ularning kasbiy rivojlanishi va tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlaydi. Bu esa jamoada 
ijobiy psixologik muhit hamda yuqori mehnat unumdorligini ta’minlaydi.

1	  Leithwood K. Pedagogical Strategies for Leadership Development. Academic Press, 2022.
2	  Kaya M. Examination of the Effectiveness of School Leadership: A Second-order Meta-analysis Study. Research in Educational Administration 

and Leadership, 2023.
3	  Donaldson M.L., Mavrogordato M., Youngs P., Dougherty S.M. Principals’ Priorities, Teacher Evaluation, and Instructional Leadership. 

Educational Researcher, 2024.
4	  Do‘stmuhamedov X. Ta’lim menejmenti va rahbarlik faoliyatining zamonaviy tendensiyalari. Toshkent, 2022.
5	  Egamberdiyeva N. Pedagogik boshqaruv va liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish masalalari. Toshkent, 2023.
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Samarali liderlik innovatsion faoliyatni rivojlantirishda ham muhim ahamiyatga ega. U yangi pedagogik 
texnologiyalar, raqamli vositalar va ilg‘or boshqaruv usullarini joriy etishga ko‘maklashadi. Bu esa ta’lim 
muassasasining zamonaviy talablarga mos ravishda rivojlanishiga xizmat qiladi.

Bundan tashqari, liderlik strategik boshqaruv samaradorligini oshiradi. Liderlik kompetensiyalariga ega 
rahbarlar ta’lim muassasasining uzoq muddatli rivojlanish maqsadlarini aniq belgilash, resurslardan oqilona 
foydalanish va yuzaga keladigan masalalarni samarali hal etish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Samarali liderlik ta’lim muassasasining raqobatbardoshligini ta’minlashga ham xizmat qiladi. U muassasa 
nufuzini oshiradi, ta’lim xizmatlari sifatini yaxshilaydi hamda ota-onalar, o‘quvchilar va jamiyatning ishonchini 
mustahkamlaydi. Bu esa ta’lim muassasasining ta’lim xizmatlari bozoridagi raqobatbardoshligini kuchaytiradi 
(1-jadval).

1-jadval
Ta’lim muassasalarida liderlik samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillarning ulushi

№ Omillar Ulushi (%)
1 Strategik rejalashtirish qobiliyati 28
2 Pedagogik jamoani boshqarish kompetensiyasi 24
3 Kommunikativ ko‘nikmalar 18
4 Innovatsion yondashuvlarni qo‘llash 16
5 Qaror qabul qilish samaradorligi 14

Jami 100

Manba: Jadval muallif tomonidan K. Leithwood (2022), M. Kaya (2023) va M. Donaldson (2024) tadqiqotlari 
asosida umumlashtirildi [1; 2; 3].

Ta’lim muassasalarida liderlik samaradorligini rivojlantirish jarayoni bilan bir qatorda ayrim tashkiliy va 
boshqaruv jihatlarini ham inobatga olish zarur.

Avvalo, liderlik kompetensiyalarini rivojlantirish malaka oshirish kurslari, treninglar, seminarlar va 
konsultatsion xizmatlarni tashkil etishni talab qiladi. Bu esa ta’lim muassasasida inson kapitaliga investitsiyalar 
hajmining ortishiga hamda rahbar va pedagoglarning kasbiy rivojlanishiga xizmat qiladi.

Shuningdek, yangi boshqaruv usullari va liderlik yondashuvlarini joriy etish jarayonida xodimlarning 
mazkur o‘zgarishlarga moslashish davri kuzatilishi mumkin. Bunday holatlarda samarali kommunikatsiya va 
tushuntirish ishlari orqali jamoaning yangiliklarga moslashuv darajasini oshirish muhim ahamiyat kasb etadi.

Liderlik samaradorligini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshiriladigan chora-tadbirlarning natijalari, odatda, 
o‘rta va uzoq muddatli istiqbolda yaqqol namoyon bo‘ladi. Shu sababli ushbu jarayon barqaror va izchil 
yondashuvni talab etadi.

Bundan tashqari, liderlik samaradorligini baholashda kommunikativ qobiliyat, motivatsiya darajasi va 
jamoaviy muhit kabi omillardan foydalaniladi. Mazkur ko‘rsatkichlarning ayrimlari sifat xarakteriga ega bo‘lgani 
sababli, baholash mezonlarini takomillashtirib borish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Ta’lim muassasasining muvaffaqiyati ko‘p jihatdan rahbarning liderlik salohiyatiga bog‘liq bo‘lsa-da, 
samarali boshqaruv tizimini shakllantirish orqali institutsional barqarorlikni ta’minlash mumkin. Bu esa rahbarlar 
almashinuvi sharoitida ham ta’lim muassasasi faoliyatining izchilligini saqlab qolishga xizmat qiladi (2-jadval).

2-jadval
Liderlik samaradorligini rivojlantirish natijasida ta’lim muassasasi faoliyatida kuzatiladigan ijobiy o‘zgarishlar

№ Ko‘rsatkichlar Liderlik joriy etilishidan oldin 
(%)

Liderlik samaradorligi 
oshirilgandan so‘ng (%)

1 Pedagoglar faoliyatidan qoniqish darajasi 62 84
2 Ta’lim sifati ko‘rsatkichi 65 87
3 Innovatsion loyihalarda ishtirok etish 48 78
4 Jamoaviy hamkorlik darajasi 58 85
5 Tashkilotning umumiy samaradorligi 60 88

Manba: Ko‘rsatkichlar xalqaro ilmiy tadqiqotlar natijalari hamda muallifning tahliliy umumlashtirishlari 
asosida shakllantirilgan [1; 2; 3; 4; 5].
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Ta’lim muassasalarida liderlik samaradorligi zamonaviy ta’lim tizimini rivojlantirishning muhim omillaridan 

biri hisoblanadi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, samarali liderlik ta’lim sifatini oshirish, pedagogik 
jamoaning motivatsiyasini kuchaytirish, innovatsion faoliyatni rivojlantirish hamda ta’lim muassasasining 
raqobatbardoshligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Mavzuga oid ilmiy adabiyotlar tahlili natijasida xalqaro va mahalliy olimlar liderlikni ta’lim muassasasining 
barqaror rivojlanishi hamda boshqaruv samaradorligini ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida e’tirof etishlari 
aniqlandi. Shuningdek, liderlik samaradorligini rivojlantirish jarayonida qo‘shimcha resurslar jalb etilishi, 
jamoaning yangi yondashuvlarga moslashuvini ta’minlash va natijalarning bosqichma-bosqich namoyon bo‘lishi 
kabi jihatlar muhim ahamiyat kasb etishi qayd etildi.

Tadqiqot davomida liderlik samaradorligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar hamda uning ta’lim muassasasi 
faoliyatiga ko‘rsatadigan ijobiy ta’sirlari tahlil qilindi. Olingan natijalar ta’lim muassasalarida samarali liderlik 
muhitini shakllantirish boshqaruv sifatini oshirish, pedagoglarning kasbiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash va 
ta’lim tizimining umumiy samaradorligini yuksaltirishga xizmat qilishini ko‘rsatdi.

Takliflar:
– ta’lim muassasalari rahbarlari uchun liderlik kompetensiyalarini rivojlantirishga qaratilgan muntazam 

malaka oshirish kurslari, seminarlar va treninglarni tashkil etish;
– ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv hamda innovatsion liderlik tamoyillarini keng joriy etish orqali 

boshqaruv samaradorligini yanada oshirish;
– rahbarlar faoliyatini baholash tizimida liderlik ko‘nikmalari, jamoani boshqarish qobiliyati va innovatsion 

tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlash mezonlarini takomillashtirish;
– pedagogik jamoada hamkorlik, o‘zaro ishonch va jamoaviy ishlash madaniyatini rivojlantirishga qaratilgan 

dasturlarni amalga oshirish;
– ta’lim muassasalari boshqaruvida raqamli texnologiyalar va zamonaviy axborot tizimlaridan foydalanish 

ko‘lamini kengaytirish orqali rahbarlik faoliyatining samaradorligini oshirish;
– ta’lim muassasalari rahbarlarining kasbiy va shaxsiy rivojlanishini qo‘llab-quvvatlovchi mentorlik hamda 

tajriba almashish dasturlarini yo‘lga qo‘yish.
Mazkur takliflarning amaliyotga joriy etilishi ta’lim muassasalarida boshqaruv samaradorligini oshirish, 

liderlik salohiyatini rivojlantirish va ta’lim sifatini yanada yuksaltirishga xizmat qiladi.
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