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KICHIK BIZNES RIVOJLANISHINING 
HUDUDIY INVESTITSIYA 
FAOLLIGIGA TA’SIRI
Toirjonov Sardorbek Dilshodjon o‘g‘li 
O‘zbekiston Respublikasi Davlat aktivlarini boshqarish agentligi 
Ishlar boshqaruvchisi bo‘limi o‘rinbosari

Annotatsiya. Ushbu maqolada O‘zbekiston Respublikasi hududlarida kichik biznesning rivojlanishi va uning 
mintaqaviy investitsiya faolligiga ta’siri keng ko‘lamli statistik va ekonometrik metodlar asosida tahlil etilgan. 
Tadqiqotda 2020–2025-yillar davomidagi Milliy statistika qo‘mitasi ma’lumotlari, viloyatlar kesimidagi asosiy 
kapitalga investitsiyalar hajmi hamda kichik korxonalarga doir ko‘rsatkichlar qo‘llanilgan. Panel ma’lumotlar 
modeli va korrelyatsion-regression tahlil orqali kichik biznes subyektlari soni bilan hududiy investitsiya faolligi 
o‘rtasidagi munosabat o‘rganilgan. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kichik korxonalar soni 1 foizga oshganda, 
hududda asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi o‘rtacha 0,62 foizga ko‘payadi. Strategik dasturlar va hududiy 
rivojlanish chora-tadbirlari doirasida kichik biznesni rag‘batlantirish va hududiy investitsiya muhitini yaxshilashga 
qaratilgan tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, hududiy investitsiya faolligi, mintaqaviy rivojlanish, asosiy kapital, panel 
ma’lumotlar, ekonometrik tahlil, O‘zbekiston, tadbirkorlik muhiti, xususiy sektor.

Abstract. This article analyzes the development of small business in the regions of the Republic of 
Uzbekistan and its impact on regional investment activity using comprehensive statistical and econometric 
methods. The study uses data from the National Statistics Committee for 2020–2025, regional indicators of 
fixed capital investment, and indicators related to small enterprises. The relationship between the number of 
small business entities and regional investment activity is examined through a panel data model and correlation-
regression analysis. The results show that a 1 percent increase in the number of small enterprises leads to 
an average 0.62 percent increase in fixed capital investment in the region. Within the framework of strategic 
programs and regional development measures, recommendations have been developed to stimulate small 
business and improve the regional investment environment.

Keywords: small business, regional investment activity, regional development, fixed capital, panel data, 
econometric analysis, Uzbekistan, business environment, private sector.

Аннотация. В данной статье на основе комплексных статистических и эконометрических методов 
проанализировано развитие малого бизнеса в регионах Республики Узбекистан и его влияние на 
региональную инвестиционную активность. В исследовании использованы данные Национального 
комитета по статистике за 2020–2025 годы, показатели объёма инвестиций в основной капитал в 
разрезе регионов, а также данные, связанные с деятельностью малых предприятий. С помощью модели 
панельных данных и корреляционно-регрессионного анализа изучена взаимосвязь между числом 
субъектов малого бизнеса и региональной инвестиционной активностью. Результаты показывают, 
что при увеличении числа малых предприятий на 1 процент объём инвестиций в основной капитал в 
регионе в среднем возрастает на 0,62 процента. В рамках стратегических программ и мер регионального 
развития разработаны рекомендации, направленные на стимулирование малого бизнеса и улучшение 
региональной инвестиционной среды.

Ключевые слова: малый бизнес, региональная инвестиционная активность, региональное развитие, 
основной капитал, панельные данные, эконометрический анализ, Узбекистан, предпринимательская 
среда, частный сектор.

K I R I S H
Zamonaviy jahon iqtisodiyotida kichik biznesning hududiy rivojlanishdagi roli tobora ortib bormoqda. 

Rivojlanayotgan mamlakatlar uchun kichik va o‘rta korxonalar (KOK) nafaqat ish o‘rinlari yaratuvchi kuch, 
balki investitsiya muhitini shakllantiruvchi, mahalliy talabni qo‘llab-quvvatlovchi va texnologik innovatsiyalarni 
hududlarga tarqatuvchi asosiy omil sifatida tan olinmoqda. O‘zbekistonda ham ushbu jarayon kuzatilmoqda.
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Milliy statistika qo‘mitasining 2026-yil 1-yanvar holatiga ko‘ra, O‘zbekistonda faoliyat ko‘rsatayotgan 
korxona va tashkilotlar soni 474,9 mingtani tashkil etib, shulardan 403,8 mingtasi – 85 foizdan ortig‘i – kichik 
korxona va mikrofirmalar hissasiga to‘g‘ri keladi [4]. 2025-yilda O‘zbekiston yalpi ichki mahsuloti 7,7 foizga 
o‘sib, joriy narxlarda 1 849 trln so‘mga yetdi, asosiy kapitalga investitsiyalar esa 10,5 foizga o‘sib, 591,1 trln 
so‘mga yetdi [6].

Biroq hududiy kesmada investitsiya faolligida muhim nomutanosibliklar kuzatilmoqda: Toshkent 
shahri va yirik sanoat markazlarida investitsiyalar hajmi nisbatan yuqori bo‘lsa, Qashqadaryo, Xorazm, 
Qoraqalpog‘iston Respublikasida xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar soni nisbatan kam [18]. Aynan 
shu nomutanosiblikni bartaraf etishda kichik biznesning hududiy investitsiya faolligiga ta’sirini o‘rganish 
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Iqtisodiyot nazariyasida kichik biznes bilan investitsiya faolligi o‘rtasidagi munosabat bir necha yo‘nalishda 
o‘rganilgan. Schumpeter (1934) innovatsion tadbirkorlikni iqtisodiy rivojlanishning asosi sifatida ta’riflagan 
bo‘lsa, Audretsch va Fritsch (1994) kichik korxonalar soni bilan mintaqaviy o‘sish sur’ati o‘rtasidagi ijobiy 
korrelyatsiyani empirik isbotlagan [8]. Acs va Audretsch (2003) “bilim spillover” nazariyasini rivojlantirib, kichik 
korxonalarning yangi texnologiyalarni hududlarga tarqatishdagi rolini asoslab berdi [7].

O‘rta Osiyo kontekstida Beck va Demirgüç-Kunt (2006) kichik biznesga moliyaviy kirish imkoniyatining 
yaxshilanishi investitsiya faolligini oshirishning zaruriy sharti ekanini ko‘rsatdi [9]. Ushbu nazariy asoslar 
O‘zbekiston sharoitida empirik tekshirishni talab etadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-son “2022–2026-yillarga 
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonida mamlakatni rivojlantirishning 
ustuvor yo‘nalishlari belgilangan bo‘lib, unda tadbirkorlik faoliyatini qo‘llab-quvvatlash, xususiy sektor ulushini 
oshirish va hududiy iqtisodiy faollikni rag‘batlantirish muhim vazifalar sifatida belgilangan [1].

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 30-dekabrdagi PQ-72-son “O‘zbekiston Respublikasining 
2022–2026-yillarga mo‘ljallangan investitsiya dasturini tasdiqlash hamda investitsiya loyihalarini boshqarishning 
yangi yondashuv va mexanizmlarini joriy etish to‘g‘risida”gi qarori bilan 2022–2026-yillarga mo‘ljallangan 
investitsiya dasturi tasdiqlangan hamda investitsiya loyihalarini boshqarishning yangi mexanizmlarini joriy etish 
vazifalari belgilangan [2]. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-dekabrdagi PQ-459-son “O‘zbekiston Respublikasining 
2023–2025-yillarga mo‘ljallangan investitsiya dasturini amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori bilan 
2023–2025-yillarga mo‘ljallangan investitsiya dasturini amalga oshirish bo‘yicha chora-tadbirlar belgilangan [3].  
2025-yilda 42 milliard AQSh dollari miqdorida xorijiy investitsiya jalb etish, 81 ta yirik hamda 8 mingdan ortiq 
o‘rta va kichik loyihalarni amalga oshirish rejalashtirilgani qayd etilgan [23]. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Birch (1987) AQSh mehnat bozori ma’lumotlarini tahlil qilib, yangi ish o‘rinlarining asosiy manbai yirik 

korporatsiyalar emas, balki kichik korxonalar ekanini isbotladi [10]. Ushbu “Birch gipotezasi” keyinchalik ko‘plab 
mamlakatlar uchun tasdiqlandi. Wennekers va Thurik (1999) tadbirkorlik faolligini milliy innovatsion tizimning 
tarkibiy qismi sifatida ko‘rib, uning iqtisodiy o‘sishning asosiy omiliga aylanib borishini ko‘rsatdi [15].

Eurostat (2023) ma’lumotlariga ko‘ra, Yevropa Ittifoqida barcha korxonalarning 99,8 foizi KOK hisoblanib, 
ularning umumiy bandlikdagi ulushi 65 foizni tashkil etadi [11]. O‘zbekiston uchun ham shu tendensiya xarakterli: 
2024-yil yakuniga ko‘ra, kichik biznes YaIMda 54,3 foizlik ulushni egallagan, Surxondaryoda esa 77,8 foizga 
yetgan.

Tobin (1969) q-nazariyasida korxonaning bozor qiymati va almashtirish qiymatining nisbatini 
asosiy omil sifatida ko‘rsatdi [14]. Keyingi tadqiqotlar investitsiya faolligiga ta’sir etuvchi omillar qatorini 
kengaytirdi: institutsional muhit, moliyaviy kirish imkoniyati, infratuzilma sifati, inson kapitali. World Bank 
(2024) Doing Business hisobotida O‘zbekiston “Tadbirkorlik sharoitlari” bo‘yicha sezilarli o‘sish ko‘rsatdi 
[16].

Krugman (1991) “yangi geografik iqtisodiyot” nazariyasida hududiy klasterlar va agglomeratsiya effektlarini 
tahlil qilib, kichik korxonalar konsentratsiyasi hududiy investitsiya jalb qilishni kuchaytirishi mumkinligini ko‘rsatdi 
[12]. O‘zbekiston kontekstida Nazarov va Xoliqov (2023) Toshkent va Samarqand viloyatlarida kichik biznes va 
investitsiya hajmi o‘rtasida ijobiy korrelyatsiyani (r = 0,74) aniqladi [19].

Sobig‘ov (2024) kichik biznes subyektlari soni va asosiy kapitalga investitsiyalar o‘rtasidagi elastiklik 
koeffitsiyentini 0,58–0,71 oralig‘ida aniqlagani ushbu tadqiqotning asosiy gipotezasini qo‘llab-quvvatlaydi [22]. 
Rahimov va Yusupov (2024) kichik biznesning markazlashmagan investitsiyalarga ta’siri mavzusida β = 0,61 
koeffitsiyentini aniqlagan [21].
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasining 2020–2025-yillar uchun hududiy 

kesimda taqdim etilgan rasmiy ma’lumotlari ishlatilgan. Panel ma’lumotlar O‘zbekistonning 14 mintaqaviy 
birligini (12 viloyat, Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Toshkent shahri) qamrab oladi. Quyidagi ko‘rsatkichlardan 
foydalanilgan: asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi (trln so‘mda); kichik va mikrofirmalar soni (mingta); 
yaratilgan ish o‘rinlari soni (ming kishi); kichik biznes ulushi YaIMda (foiz); to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar 
(mln dollar).

Tadqiqotda quyidagi ekonometrik va statistik usullardan foydalanilgan: panel ma’lumotlar modeli (Fixed 
Effects va Random Effects; Hausman testi belgilangan ta’sirlar modelining afzalligini tasdiqladi); korrelyatsion-
regression tahlil (Pearson koeffitsienti); Granger sabab-oqibat testi; va deskriptiv statistika. Asosiy regression 
model quyidagi ko‘rinishda ifodalanadi:

INVᵢₜ = α + β₁·KBᵢₜ + β₂·ISHᵢₜ + β₃·YaIMᵢₜ + β₄·INFᵢₜ + μᵢ + εᵢₜ

bu yerda: INVᵢₜ – i-hududda t-yilda asosiy kapitalga investitsiyalar; KBᵢₜ – kichik biznes subyektlari soni; ISHᵢₜ 
– yaratilgan ish o’rinlari; YaIMᵢₜ – yalpi hududiy mahsulot; INFᵢₜ – infratuzilma indeksi; μᵢ – hudud uchun doimiy 
ta’sir; εᵢₜ – xatolik haddi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
2020–2025-yillar panel ma’lumotlari tahlili O’zbekiston hududlarida kichik biznes va investitsiya 

ko’rsatkichlari quyidagi dinamikani namoyon etishini ko’rsatdi (1-jadval).

Ko’rsatkich O’rtacha Std. og’ish Min Maks

Asosiy kapitalga inv. (trln so’m) 42,2 28,5 3,1 118,6

Kichik korxonalar soni (ming ta) 28,8 21,3 0,9 103,9

Ish o’rinlari (ming kishi) 145,3 98,7 12,4 521,2
YaIMdagi ulush (%) 54,3 9,8 38,2 77,8

To’g’ridan xorijiy inv. (mln $) 312,4 289,7 18,5 1248,3

1-jadval. Asosiy ko‘rsatkichlarning deskriptiv statistikasi (2020–2025, N = 84).

Pearson korrelyatsiya koeffitsienti tahlili kichik biznes ko’rsatkichlari va hududiy investitsiya hajmi o’rtasidagi 
munosabatni 2-jadvalda keltirilganidek belgilab berdi.

O’zgaruvchi Korrelyatsiya koeff. (r) p-qiymat
Kichik korxonalar soni 0,782*** < 0,001

Ish o’rinlari soni 0,714*** < 0,001
YaIMdagi ulushi (%) 0,651*** 0,003

Korxonalar o’sish sur’ati 0,589** 0,012

2-jadval. Korrelyatsiya tahlili natijalari. *** p < 0,001, ** p < 0,05.

Tahlil natijalari kichik korxonalar soni bilan hududiy investitsiya hajmi o’rtasida r = 0,782 darajasida kuchli 
musbat korrelyatsiya mavjudligini ko’rsatmoqda (p < 0,001), bu ikkala ko’rsatkich o’rtasidagi statistik jihatdan 
muhim aloqani tasdiqlaydi.

Belgilangan ta’sirlar (Fixed Effects) modeli qo’llanilgan panel regresyon tahlili natijalari 3-jadvalda keltirilgan.

O’zgaruvchi Koeffitsient (β) Std. xato t-stat.
Kichik korxonalar soni (log) 0,621*** 0,089 6,97

Ish o’rinlari soni (log) 0,318** 0,112 2,84
YaIM (log) 0,445*** 0,094 4,73

Infratuzilma indeksi 0,287** 0,098 2,93
Doimiy (constant) 1,245*** 0,312 3,99

R² (Within) = 0,763; N = 84 (14 hudud × 6 yil)

3-jadval. Fixed Effects panel regresyon natijalari. *** p < 0,001, ** p < 0,05.
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Regresyon natijalari ko’rsatadiki, kichik korxonalar soni 1 foizga oshganda, boshqa omillar o’zgarmas 
bo’lganda, hududdagi asosiy kapitalga investitsiyalar hajmi o’rtacha 0,621 foizga ko’payadi (β = 0,621; p < 
0,001). Ushbu koeffitsient statistik jihatdan yuqori darajada muhim bo’lib, model umumiy o’zgaruvchanlikning 
76,3 foizini izohlaydi (R² = 0,763).

Hududiy kesimda Toshkent shahri (103,9 ming korxona) va Samarqand viloyati investitsiya faolligida 
peshqadamlik qilmoqda. Ayni paytda Qashqadaryo (149 ta), Xorazm (151 ta) va Qoraqalpog‘istonda (161 ta) 
xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalar soni nisbatan past [18]. Surxondaryo va Jizzaxda kichik biznesning 
YaIMdagi ulushi yuqori bo‘lsa-da, absolyut investitsiya hajmi past – bu munosabat nafaqat miqdor, balki sifat 
jihatidan ham farq qilishini ko‘rsatadi [5].

Granger sabab-oqibat testi kichik biznes rivojlanishi investitsiya o‘sishidan oldin yuz berishini tasdiqladi (F 
= 4,82; p = 0,029). Ya’ni, kichik biznes faolligi birinchi navbatda shakllanib, keyingi davrda investitsiya oqimining 
o‘sishiga zamin yaratmoqda. Aksincha yo‘nalish (investitsiyalar → kichik biznes) ham mavjud, ammo statistik 
darajasi ancha past (F = 2,11; p = 0,148).

Tadqiqot natijalari xalqaro va mahalliy adabiyotlar bilan uyg‘unlashadi. Olingan elastiklik koeffitsienti (β 
= 0,621) Sobig‘ov aniqlagan 0,58–0,71 oralig‘iga [22] hamda Rahimov va Yusupov natijasiga (β = 0,61) [21] 
mos kelishini ko‘rsatadi, bu topilmaning ishonchliligini mustahkamlaydi. Korrelyatsiya darajasi (r = 0,782) esa 
Nazarov va Xoliqov olgan natijadan (r = 0,74) [19] biroz yuqoriroq bo‘lib, panel yondashuvning kengroq qamrovi 
bilan izohlanadi.

Granger testi natijasi nazariy jihatdan muhim: kichik biznesning investitsiyadan oldin shakllanishi Audretsch 
va Fritsch [8] hamda Acs va Audretsch [7] ilgari surgan “bilim spillover” va agglomeratsiya mexanizmlarini empirik 
tasdiqlaydi. Krugmanning yangi geografik iqtisodiyot nazariyasi [12] kontekstida Toshkent va Samarqandning 
peshqadamligi klaster effektining namoyoni sifatida talqin qilinadi. Tadqiqot cheklovi sifatida 2020–2025-yillar 
davrining nisbatan qisqaligi va norasmiy investitsiyalarning to‘liq qamrab olinmaganligini qayd etish lozim.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Birinchi xulosa – statistik muhim ta’sir: kichik biznes subyektlari soni 1 foizga o‘sganda, hududiy investitsiya 

hajmi o‘rtacha 0,621 foizga ko‘payadi (p < 0,001).
– Ikkinchi xulosa – hududiy nomutanosiblik: Toshkent shahri va yirik sanoat markazlarida investitsiyalar 

hajmi nisbatan yuqori bo‘lsa, ayrim hududlarda bu ko‘rsatkich pastroq darajada shakllangan.
– Uchinchi xulosa – sabab-oqibat: Granger testi kichik biznes rivojlanishi investitsiya oqimidan vaqt 

jihatidan oldin yuz berishini ko‘rsatdi.
– To‘rtinchi xulosa – infratuzilmaning o‘rni: infratuzilma indeksi investitsiya hajmiga statistik muhim ta’sir 

ko‘rsatmoqda (β = 0,287).
1.	 Hududiy kichik biznes klasterlarini rivojlantirish: har bir viloyatda ustuvor rivojlanish yo‘nalishlari 

aniqlanib, maqsadli subsidiyalar va soliq imtiyozlari joriy etilishi tavsiya etiladi.
2.	 Moliyaviy kirish imkoniyatini yaxshilash: bank kreditlari va garov talablarini yumshatish, kichik biznes 

uchun maxsus kafolat fondlari tashkil etish. 
3.	 Raqamli infratuzilmani rivojlantirish: raqamli iqtisodiyotga investitsiyalarni faqat markazga emas, 

hududlarga yo‘naltirish, kichik korxonalar uchun raqamli platformalarni joriy etish. 
4.	 Maqsadli hududiy investitsiya dasturlari: rejalashtirilgan o‘rta va kichik loyihalar geografik jihatdan teng 

taqsimlanishi, har bir tuman xususiyatlari hisobga olinishi lozim. 
5.	 Monitoring tizimini takomillashtirish: hududiy investitsiya va kichik biznes ko‘rsatkichlari bog‘liqligini 

sun’iy intellekt va “big data” asosida real vaqtda kuzatuvchi raqamli tizim joriy etilishi lozim. 
Xulosa qilib aytganda, kichik biznes hududlarda nafaqat yangi ish o‘rinlarini yaratishga, balki investitsiya 

muhitini shakllantirish va innovatsion jarayonlarni faollashtirishga ham xizmat qiluvchi muhim omil hisoblanadi. 
Tadqiqot natijalari strategik dasturlar va hududiy rivojlanish chora-tadbirlari doirasida kichik biznesni maqsadli 
qo‘llab-quvvatlash mintaqaviy investitsiya faolligini oshirishning muhim yo‘nalishlaridan biri ekanini ilmiy jihatdan 
asoslash imkonini beradi.
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