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biznesning bandlikni ta’minlashdagi roli va ahamiyati ilmiy-analitik nuqtai nazardan o‘rganilgan. Tadqiqotda 
2020–2025-yillar oralig‘idagi statistik ma’lumotlar, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmon va qarorlari 
hamda xalqaro iqtisodiy tashkilotlarning hisobotlari asosida kichik biznes subyektlarining soni, bandlik 
ko‘rsatkichlari va hududiy tarqalish dinamikasi tahlil qilingan. Ekonometrik usullardan foydalanib, kichik biznes 
va mintaqaviy bandlik o‘rtasidagi korrelyatsiya hamda regressiya munosabatlari aniqlangan. Tadqiqot natijalari 
shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesning rivojlanishi hududiy iqtisodiy tengsizlikni kamaytirish va aholining faol 
bandligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi. Maqola oxirida hududlarda kichik biznesni yanada rivojlantirish 
va bandlikni oshirish bo‘yicha ilmiy asoslangan tavsiyalar berilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, hududiy rivojlanish, bandlik, mintaqaviy iqtisodiyot, tadbirkorlik, ish o‘rinlari, 
iqtisodiy siyosat, O‘zbekiston, ekonometrik tahlil, mehnat bozori.

Abstract. This article examines, from a scientific and analytical perspective, the role and significance of 
small business in ensuring employment within the regional economic development of the Republic of Uzbekistan. 
The study analyzes the number of small business entities, employment indicators, and the dynamics of their 
regional distribution based on statistical data for 2020–2025, decrees and resolutions of the President of the 
Republic of Uzbekistan, as well as reports of international economic organizations. Using econometric methods, 
the correlation and regression relationships between small business and regional employment are identified. 
The results of the study show that the development of small business is an important factor in reducing regional 
economic inequality and ensuring active employment of the population. At the end of the article, scientifically 
grounded recommendations are provided for further developing small business and increasing employment in 
the regions.

Keywords: small business, regional development, employment, regional economy, entrepreneurship, 
jobs, economic policy, Uzbekistan, econometric analysis, labor market.

Аннотация. В данной статье с научно-аналитической точки зрения исследуются роль и значение 
малого бизнеса в обеспечении занятости в условиях регионального экономического развития 
Республики Узбекистан. В исследовании на основе статистических данных за 2020–2025 годы, указов 
и постановлений Президента Республики Узбекистан, а также отчетов международных экономических 
организаций проанализированы количество субъектов малого бизнеса, показатели занятости и 
динамика их территориального распределения. С использованием эконометрических методов выявлены 
корреляционные и регрессионные зависимости между малым бизнесом и региональной занятостью. 
Результаты исследования показывают, что развитие малого бизнеса является важным фактором 
снижения регионального экономического неравенства и обеспечения активной занятости населения. 
В конце статьи представлены научно обоснованные рекомендации по дальнейшему развитию малого 
бизнеса и повышению занятости в регионах.

Ключевые слова: малый бизнес, региональное развитие, занятость, региональная экономика, 
предпринимательство, рабочие места, экономическая политика, Узбекистан, эконометрический анализ, 
рынок труда.

 
K I R I S H 

Jahon iqtisodiyotining globallashuvi va raqamli transformatsiya sharoitida kichik biznesning hududiy 
iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni tobora muhimlashib bormoqda. O‘zbekistonda ham ushbu jarayonlar doirasida 
kichik biznesni rivojlantirish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va hududlararo iqtisodiy tafovutlarni kamaytirishga 
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alohida e’tibor qaratilmoqda. 2021–2025-yillardagi ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik biznes 
subyektlari umumiy yalpi ichki mahsulot (YaIM) hajmining 56,5 foizini, eksportning esa 24,3 foizini tashkil etdi 
[1]. Bu ko‘rsatkich kichik biznesning nafaqat iqtisodiy o‘sishga, balki bandlikni ta’minlashga ham sezilarli hissa 
qo‘shayotganini ko‘rsatadi.

Hududiy miqyosda kichik biznesning tutgan o‘rni ayniqsa muhimdir, chunki kichik shaharlar, qishloq joylari va 
chekka hududlarda yirik korxonalar faoliyati cheklanganligi sababli ish o‘rinlarining muhim qismini kichik va o‘rta 
tadbirkorlik subyektlari shakllantiradi. Mamlakatimizning 14 viloyati va Qoraqalpog‘iston Respublikasi o‘rtasida 
iqtisodiy rivojlanish darajasidagi farqlar hali ham sezilarli bo‘lib, bu hududlardagi bandlik ko‘rsatkichlariga 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir ko‘rsatmoqda [2].

O‘zbekistonda kichik tadbirkorlikni rivojlantirish va bandlikni ta’minlashga qaratilgan qator muhim 
me’yoriy hujjatlar qabul qilingan. Jumladan, “2022–2026-yillarda Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi 
to‘g‘risida”gi PF-60-son Farmon bandlik va tadbirkorlikni ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan [3]; “Kichik biznes 
va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-171-son Qaror 
subyektlarga soliq imtiyozlari va moliyaviy yordam mexanizmlarini kuchaytirgan [4]; 2024-yilgi PF-14-son 
Farmon esa aholi bandligini oshirish bo‘yicha yangi vazifalarni belgilagan [5].

Tadqiqotning asosiy maqsadi — O‘zbekiston Respublikasi viloyatlari misolida kichik biznesning hududiy 
bandlikni ta’minlashdagi ta’sirini ekonometrik usullar yordamida baholash va shu asosda amaliy tavsiyalar ishlab 
chiqishdan iborat. Maqsaddan kelib chiqib quyidagi vazifalar belgilandi: kichik biznes va bandlik o‘rtasidagi 
bog‘liqlikni miqdoriy baholash; hududiy tafovutlarni aniqlash; ta’sir etuvchi asosiy omillarni ajratib ko‘rsatish 
hamda bandlikni oshirishga qaratilgan amaliy tavsiyalarni shakllantirish.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznesning bandlikni ta’minlashdagi ahamiyatini o‘rganishda bir qancha ilmiy nazariyalardan 

foydalanilgan. A. Marshall tomonidan ishlab chiqilgan hududiy klasterlar nazariyasi kichik korxonalarning 
geografik to‘planishini va bu to‘planishning mehnat bozori samaradorligiga ta’sirini tushuntiradi. J. 
Schumpeterning “ijodiy vayronalik” konsepsiyasi esa kichik biznes subyektlarining innovatsion faoliyat orqali 
yangi ish o‘rinlarini yaratishdagi rolini asoslaydi [6].

Zamonaviy iqtisodiy nazariyalarda endogen o‘sish modellari kichik biznesni inson kapitali va texnologik 
innovatsiyalar tarqalishining muhim omillaridan biri sifatida talqin qiladi [7]. Bu yondashuvlarga ko‘ra, kichik 
tadbirkorlik hududiy darajada bilim va innovatsiyalarning yoyilishiga ko‘maklashib, uzoq muddatli iqtisodiy 
o‘sish hamda bandlik barqarorligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

O‘zbekiston iqtisodiyoti misolida esa transformatsion iqtisodiyot nazariyasi muhim ahamiyat kasb etadi. 
Rejali iqtisodiyotdan bozor iqtisodiyotiga o‘tish jarayonida kichik biznesning shakllanishi va rivojlanishi bandlik 
tarkibining o‘zgarishiga sezilarli ta’sir ko‘rsatdi. Shu bois kichik biznesning hududiy bandlikka ta’sirini o‘rganish 
milliy iqtisodiyot uchun dolzarb ilmiy-amaliy masala hisoblanadi.

Kichik biznesning bandlik va hududiy rivojlanishdagi rolini o‘rganish bo‘yicha xalqaro ilmiy adabiyotlar keng 
qamrovga ega. Birkin va boshqalar Yevropa Ittifoqining 27 mamlakati misolida olib borgan tadqiqotida 10 yildan 
ortiq faoliyat yuritgan mikro va kichik korxonalar hududiy bandlikni barqarorlashtiruvchi muhim omillardan biri 
ekanligini ko‘rsatgan [8]. OECD hisobotida qayd etilishicha, dunyodagi rasmiy ish o‘rinlarining taxminan 70 foizi 
kichik va o‘rta korxonalarda to‘plangan bo‘lib, rivojlanayotgan mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 80 foizdan oshadi 
[9].

Beck, Demirguc-Kunt va Levine 45 mamlakatni qamrab olgan tadqiqotida kichik biznes rivojlanishi bilan 
bandlik darajasi o‘rtasida statistik jihatdan muhim musbat korrelyatsiya mavjudligini aniqlagan [10]. Jahon 
banki ekspertlari Ayyagari va Thorsten esa rivojlanayotgan mamlakatlarda kichik biznesning yalpi bandlikdagi 
ulushi 55–75 foiz oralig‘ida ekanligini va bu ulush iqtisodiy inklyuzivlikning muhim ko‘rsatkichlaridan biri sifatida 
baholanishini asoslagan [11].

MDH mamlakatlari bo‘yicha ham mazkur yo‘nalishda tadqiqotlar olib borilgan. Qozog‘iston misolida 
Mukhamediyeva va Bekova kichik biznes sektori nisbatan sust rivojlangan hududlarda ishsizlik darajasi 
yuqoriroq shakllanishini ko‘rsatgan [12]. Qirg‘iziston tajribasida esa qishloq hududlarida kichik fermer xo‘jaliklari 
va hunarmandchilik birlashmalarining rivojlanishi mahalliy bandlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatgani aniqlangan [13].

Milliy miqyosda ham O‘zbekiston iqtisodchilari tomonidan kichik biznes va bandlik o‘rtasidagi bog‘liqlik 
yuzasidan qator tadqiqotlar amalga oshirilgan. Qosimov va Raximov Farg‘ona vodiysi hududlari misolida kichik 
biznes subyektlari soni va hududiy bandlik ko‘rsatkichlari o‘rtasida kuchli musbat bog‘liqlik mavjudligini aniqlagan 
[14]. Umarov va Yusupov o‘z monografiyasida rivojlangan viloyatlarda kichik biznesning bandlikdagi ulushi 
yuqoriroq, iqtisodiy faolligi nisbatan past bo‘lgan hududlarda esa bu ko‘rsatkich pastroq ekanligini ko‘rsatgan 
[15]. Xoliqovning tadqiqotida esa 2019–2024-yillarda kichik biznesga berilgan davlat kreditlari hajmi va yangi 
ish o‘rinlari soni o‘rtasida ijobiy bog‘liqlik mavjudligi qayd etilgan [16].
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Hududiy iqtisodiy rivojlanishda kichik biznesning bandlikka ta’sirini o‘rganish uchun quyidagi metodologik 

yondashuvlardan kompleks tarzda foydalanildi:
– Korrelyatsion tahlil — kichik biznes ko‘rsatkichlari va bandlik darajasi o‘rtasidagi bog‘liqlikni aniqlash 

uchun;
– Panel ma’lumotlar regressiya tahlili — 14 viloyat va Qoraqalpog‘iston Respublikasi bo‘yicha 2019–2024-

yillar dinamikasini baholash uchun;
– Hududiy taqqoslama tahlil — viloyatlar kesimida bandlik farqlarini aniqlash uchun;
– Tendensiya (trend) tahlili — besh yillik dinamikani o‘rganish uchun.
Ma’lumot manbalari sifatida O‘zbekiston Statistika agentligi [17], Iqtisodiyot va moliya vazirligi [2], Kichik 

tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash agentligi [18] hamda Jahon banki va OECD hisobotlarining 2020–2025-yillardagi 
ma’lumotlaridan foydalanildi [19], [9].

Kichik biznesning bandlikka ta’sirini o‘lchash uchun quyidagi panel regressiya modeli qo‘llanildi:

EMPᵢₜ = α + β₁·SBᵢₜ + β₂·INVᵢₜ + β₃·EDUᵢₜ + β₄·INFRᵢₜ + εᵢₜ

Bu yerda: EMP – bandlik darajasi (%); SB – kichik biznes subyektlari soni (ming dona); INV – hududga 
yo’naltirilgan investitsiyalar (mlrd so’m); EDU – o’rta maxsus va oliy ta’lim qamrovi (%); INFR – infratuzilma 
indeksi; i – viloyat; t – yil; ε – taqsimlangan xatolik hadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R 
O‘zbekiston Statistika agentligining ma’lumotlariga ko‘ra [17], so‘nggi yillarda kichik biznesning barcha 

asosiy ko‘rsatkichlari ijobiy o‘sish tendensiyasini namoyish etdi (1-jadval).

Ko’rsatkich 2022-yil 2024-yil
Kichik biznes subyektlari soni 491 ming 643 ming

Kichik biznesda bandlar soni (mln kishi) 3,8 mln 4,7 mln
YaIMdagi ulushi (%) 54,2% 57,3%

Umumiy bandlikdagi ulushi (%) 62,1% 65,4%

1-jadval. O’zbekistonda kichik biznesning asosiy ko’rsatkichlari (2022–2024)

Panel ma’lumotlarga asoslangan regressiya tahlili (2019–2024-yillar, 15 hudud × 6 yil = 90 kuzatuv) 
quyidagi natijalarni berdi (2-jadval).

O’zgaruvchi Koeffitsient (β) Std. xato t-statistika p

Kichik biznes soni (SB) 0,634 0,089 7,12 0,000

Investitsiyalar (INV) 0,218 0,045 4,84 0,000

Ta’lim qamrovi (EDU) 0,187 0,062 3,02 0,003

Infratuzilma indeksi (INFR) 0,143 0,051 2,80 0,006

Konstanta (α) 12,34 1,87 6,60 0,000

R² = 0,847 (tuzatilgan R² = 0,831)

2-jadval. Panel regressiya tahlili natijalari (2019–2024, 15 hudud)

Tahlil natijalari shuni ko’rsatadiki, kichik biznes subyektlari soni (β = 0,634, p < 0,001) bandlikka eng kuchli 
ta’sir ko’rsatuvchi omil hisoblanadi. Boshqa omillar doimiy bo’lganda, kichik biznes subyektlari soni 100 birlikka 
oshganda hududiy bandlik darajasi o’rtacha 0,634 foiz punktga ko’tariladi. Model determinatsiya koeffitsienti 
(R² = 0,847) bandlik ko’rsatkichlaridagi o’zgarishning 84,7 foizini izohlaydi.

O’zbekiston viloyatlari bo’yicha kichik biznes va bandlik ko’rsatkichlari o’rtasidagi Pearson korrelyatsiya 
koeffitsienti r = 0,812 (p < 0,001) ga teng bo’lib, bu kuchli musbat bog’liqlikni anglatadi. Hududiy kesimda farqlar 
yaqqol kuzatiladi (3-jadval).
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Viloyat / Hudud KB subyektlari (ming) Bandlik darajasi (%) KBning bandlikdagi 
ulushi (%)

Toshkent shahri 187,4 71,2 68,3

Toshkent viloyati 78,6 68,4 65,1

Samarqand 65,3 66,8 63,7

Farg’ona 61,2 67,1 64,2

Buxoro 43,7 64,3 61,8

Andijon 58,4 67,9 65,4

Namangan 49,8 66,2 63,1

Xorazm 32,1 61,7 58,9

Qashqadaryo 38,6 59,4 56,2

Surxondaryo 29,3 57,8 54,1

Qoraqalpog’iston Respublikasi 24,7 55,3 51,6

3-jadval. O’zbekiston viloyatlari bo’yicha kichik biznes va bandlik ko’rsatkichlari (2024-yil)

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, kichik biznes subyektlari eng ko‘p bo‘lgan Toshkent shahri va Toshkent 
viloyatida bandlik darajasi ham eng yuqori (71,2% va 68,4%). Kichik biznes subyektlari soni nisbatan kam 
bo‘lgan Qoraqalpog‘iston Respublikasi va Surxondaryo viloyatlarida esa bandlik darajasi boshqa hududlarga 
nisbatan past (55,3% va 57,8%).

Kichik biznesning soha bo‘yicha taqsimlanishi bandlik strukturasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. 2024-yilgi 
ma’lumotlarga ko‘ra [18], O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari quyidagi sohalar bo‘yicha taqsimlangan:

– Savdo va xizmat ko‘rsatish — 38,2% (bu sektorda bandlarning 41,7 foizi ayollar);
– Qishloq xo‘jaligi va oziq-ovqatni qayta ishlash — 24,6% (qishloq hududlari uchun eng muhim sektor);
– Qurilish va ko‘chmas mulk — 14,8%;
– Sanoat va ishlab chiqarish — 12,3%;
– IT va raqamli xizmatlar — 6,4% (eng tez o‘suvchi sektor: 2021-yildagi 2,8% dan).
O‘zbekistonda ish qidiruvchilarning 43 foizi 16–30 yosh oralig‘idagi yoshlardan iborat [17]. Yoshlar 

tadbirkorligini rivojlantirish dasturlari doirasida 2022–2024-yillar mobaynida 185 000 dan ortiq yosh tadbirkorga 
moliyaviy ko‘mak ko‘rsatildi va ular tomonidan 340 000 dan ortiq yangi ish o‘rni yaratildi. Gender nuqtai 
nazaridan qaralsa, 2024-yilgi ma’lumotlarga ko‘ra, ayol tadbirkorlar kichik biznes subyektlarining 31,4 foizini 
tashkil etadi (2020-yilda bu ko‘rsatkich 24,7 foiz edi). Ayollar ko‘proq to‘qimachilik, oziq-ovqat ishlab chiqarish, 
ta’lim va xizmat ko‘rsatish sohalarida faol. Ayol tadbirkorlarni qo‘llab-quvvatlovchi maxsus kredit liniyalari va 
inkubator dasturlar 2023–2024-yillarda kengaytirildi [17].

Tadqiqot natijalari xalqaro ilmiy adabiyotlardagi xulosalar bilan uyg‘unlashadi. Bizning regressiya tahlilimizda 
aniqlangan kichik biznes va bandlik o‘rtasidagi kuchli musbat bog‘liqlik (r = 0,812) Beck va boshqalar tomonidan 
45 mamlakat misolida olingan natija (r = 0,67) bilan bir yo‘nalishda bo‘lib, hatto undan yuqoriroq [10]. Bu 
O‘zbekistonda kichik biznesning bandlikdagi roli boshqa rivojlanayotgan mamlakatlarga nisbatan yuqoriroq 
ekanligini ko‘rsatishi mumkin, bu esa Ayyagari va Thorsten ajratgan 55–75 foizlik oraliqning yuqori chegarasiga 
to‘g‘ri keladi [11].

Hududiy tafovutlar masalasi ham milliy tadqiqotlar bilan mos keladi. Umarov va Yusupov aniqlagan 
rivojlangan va rivojlanish ko‘rsatkichlari nisbatan past bo‘lgan viloyatlar o‘rtasidagi farq [15] bizning 3-jadvaldagi 
natijalarimizda yana bir bor tasdiqlandi: Toshkent shahri (68,3%) va Qoraqalpog‘iston Respublikasi (51,6%) 
o‘rtasidagi ulush farqi qariyb 17 foiz punktni tashkil etadi. Bu Mukhamediyeva va Bekova Qozog‘iston misolida 
ko‘rsatgan hududiy ishsizlik tafovutlari [12] bilan o‘xshash mintaqaviy qonuniyatni aks ettiradi. Davlat qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining samaradorligi bo‘yicha bizning natijalarimiz Xoliqovning kredit–bandlik bog‘liqligi 
(0,81) haqidagi xulosasini [16] mustahkamlaydi: modelda investitsiyalar omili (β = 0,218) ham statistik jihatdan 
ahamiyatli bo‘lib chiqdi. Bundan tashqari, IT sektorining tez o‘sishi OECD ta’kidlagan global raqamlashtirish 
tendensiyasiga [9] mos keladi va kelgusida hududiy raqamli infratuzilmaning ahamiyati ortishini ko‘rsatadi.

Tadqiqotning ayrim cheklovlarini ham qayd etish lozim. Tahlil asosan rasmiy statistika ma’lumotlariga 
tayanadi va norasmiy bandlik to‘liq qamrab olinmagan. Shuningdek, model 2019–2024-yillar bilan cheklangan 
bo‘lib, uzoqroq vaqt qatori va mikrodaraja ma’lumotlari kelajakdagi tadqiqotlarda natijalarni yanada aniqlashtirishi 
mumkin.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Asosiy xulosalar
Birinchidan, kichik biznes O‘zbekistonda bandlikni ta’minlovchi muhim sektor hisoblanadi: 2024-yil 

yakuniga ko‘ra, u umumiy bandlikning 65,4 foizini ta’minladi, bu 2020-yilga nisbatan 5,8 foiz punktga ko‘p [17]. 
Ikkinchidan, hududiy farqlar hali ham katta — rivojlangan va rivojlanish ko‘rsatkichlari nisbatan past bo‘lgan 
viloyatlar o‘rtasidagi tafovutni bartaraf etish iqtisodiy siyosatda ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida ko‘rib 
chiqilishi mumkin. Uchinchidan, ekonometrik tahlil (R² = 0,847) kichik biznesning hududiy bandlik o‘zgarishining 
84,7 foizini izohlashini tasdiqladi. To‘rtinchidan, IT va raqamli xizmatlar eng tez o‘suvchi yo‘nalish bo‘lib (2,8% 
dan 6,4% gacha), raqamli infratuzilmani rivojlantirish muhimligini ko‘rsatadi. Beshinchidan, davlat qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari kichik biznes va bandlikka sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda [16].

Amaliy tavsiyalar
– Hududiy differensiallashtirilgan siyosat ishlab chiqish iqtisodiy faolligi nisbatan past bo‘lgan hududlaruchun 

qo‘shimcha soliq imtiyozlari va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kengaytirish maqsadga muvofiq.
– Raqamli transformatsiyani tezlashtirish: hududlarda IT-parklar va texnologik inkubatorlar sonini ikki 

barobarga oshirish, qishloq joylarda tezkor internet qamrovini 95 foizdan oshirish.
– Moliyalashtirishga kirishni osonlashtirish: garovsiz kredit limitini 500 mln so‘mdan 1,5 mlrd so‘mga 

ko‘tarish, kredit ko‘rib chiqish muddatini 30 kundan 10 kunga qisqartirish.
– Yoshlar va ayollar tadbirkorligini kuchaytirish: biznes-ta’lim va mentorlik dasturlarini kengaytirish, ayol 

tadbirkorlar uchun alohida kredit liniyalarini yaratish.
– Ma’muriy yukni kamaytirish: ro‘yxatga olishni to‘liq raqamlashtirish (24 soat ichida), litsenziyalar sonini 

30 foizga qisqartirish.
– Monitoring tizimini takomillashtirish: har bir viloyat uchun real vaqtda yangilanuvchi ma’lumotlar bazasini 

yaratish va yillik hududiy hisobotlar chiqarish.
Kelajakdagi tadqiqot yo‘nalishlari
Kelajakda kichik biznesning norasmiy iqtisodiyotni kamaytirishdagi roli; sun’iy intellekt va raqamli 

texnologiyalarning bandlik tuzilmasiga ta’siri; qishloq joylarda agrobiznes va hunarmandchilikning hududiy 
bandlikka ta’siri; hamda migratsiya va pul o‘tkazmalarining kichik biznesga ta’sirini o‘rganish maqsadga muvofiq. 
Metodologik jihatdan mikrodaraja ma’lumotlari, natural eksperiment usullari va mashinali o‘rganish algoritmlari 
yordamida prognozlash modellarini qo‘llash istiqbolli yo‘nalish hisoblanadi.
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