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RAQAMLI UNIVERSITET MODELI — 
BARQAROR OLIY TA’LIMNING 
MUHIM OMILI SIFATIDA
Nazirova Komola Raximjon qizi 
Toshkent shahridagi Turin universiteti tayanch doktoranti 
ORCID: 0009-0000-3818-8721

Annotatsiya. Raqamli transformatsiya sharoitida raqamli universitet modelining barqaror oliy ta’limni 
ta’minlashdagi ahamiyati tahlil qilingan. Tadqiqotda raqamli universitet konsepsiyasining mazmun-mohiyati 
hamda uning ta’lim sifati, boshqaruv samaradorligi va resurslardan oqilona foydalanishga ta’siri yoritilgan. 
Shuningdek, “smart campus” texnologiyalari, elektron boshqaruv tizimlari va raqamli ta’lim platformalarining 
ekologik barqarorlikni ta’minlash hamda barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishdagi o‘rni asoslab berilgan. 
Xorijiy tajriba va zamonaviy yondashuvlar tahlili asosida raqamli universitet modelining oliy ta’lim muassasalari 
raqobatbardoshligini oshirish, innovatsion rivojlanishni qo‘llab-quvvatlash va barqaror oliy ta’lim tizimini 
shakllantirishdagi imkoniyatlari aniqlangan. Tadqiqot natijalari oliy ta’lim tizimida raqamli texnologiyalar hamda 
barqaror rivojlanish tamoyillarini uyg‘unlashtirish zarurligini ko‘rsatadi va mazkur yo‘nalishda ilmiy-amaliy 
tavsiyalar ishlab chiqish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: raqamli universitet, raqamli transformatsiya, barqaror rivojlanish, oliy ta’lim, smart campus, 
elektron boshqaruv, yashil universitet, innovatsion boshqaruv.

Аннотация. В условиях цифровой трансформации проанализировано значение модели цифрового 
университета в обеспечении устойчивого высшего образования. Раскрыты сущность и содержание 
концепции цифрового университета, а также её влияние на качество образования, эффективность 
управления и рациональное использование ресурсов. Обоснована роль технологий «smart campus», 
систем электронного управления и цифровых образовательных платформ в обеспечении экологической 
устойчивости и достижении целей устойчивого развития. На основе анализа зарубежного опыта и 
современных подходов определены возможности модели цифрового университета по повышению 
конкурентоспособности высших учебных заведений, поддержке инновационного развития и 
формированию устойчивой системы высшего образования. Результаты исследования подтверждают 
необходимость интеграции цифровых технологий и принципов устойчивого развития в систему 
высшего образования и служат основой для разработки научно-практических рекомендаций в данном 
направлении.

Ключевые слова: цифровой университет, цифровая трансформация, устойчивое развитие, 
высшее образование, smart campus, электронное управление, зелёный университет, инновационное 
управление.

Abstract. The significance of the digital university model in ensuring sustainable higher education under the 
conditions of digital transformation is analyzed. The study examines the essence and key characteristics of the 
digital university concept, as well as its impact on educational quality, management efficiency, and the rational 
use of resources. Particular attention is given to the role of smart campus technologies, electronic governance 
systems, and digital learning platforms in promoting environmental sustainability and achieving sustainable 
development goals. Based on an analysis of international experience and contemporary approaches, the 
potential of the digital university model to enhance the competitiveness of higher education institutions, support 
innovation-driven development, and foster a sustainable higher education system is identified. The findings 
highlight the necessity of integrating digital technologies with sustainable development principles in higher 
education and provide a basis for the development of practical and research-oriented recommendations in this 
field.

Keywords: digital university, digital transformation, sustainable development, higher education, smart 
campus, electronic governance, green university, innovative management.
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K I R I S H
Jahon miqyosida kechayotgan raqamli transformatsiya jarayonlari barcha sohalar qatori oliy ta’lim tizimiga 

ham sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Zamonaviy universitetlar endilikda nafaqat ta’lim va ilmiy faoliyat markazi, balki 
innovatsion boshqaruv, ekologik barqarorlik hamda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlovchi muhim 
institut sifatida ham qaralmoqda. Shu nuqtai nazardan, “raqamli universitet” konsepsiyasi bugungi kunda oliy 
ta’lim tizimining ustuvor rivojlanish yo‘nalishlaridan biriga aylanib bormoqda.

So‘nggi yillarda dunyoning yetakchi universitetlarida smart campus, elektron boshqaruv, sun’iy intellekt1, 
bulutli texnologiyalar va big data asosidagi boshqaruv tizimlarini joriy etish orqali ta’lim sifati hamda boshqaruv 
samaradorligini oshirish bilan bir qatorda ekologik barqarorlikni ta’minlashga ham alohida e’tibor qaratilmoqda. 
Ayniqsa, qog‘ozsiz boshqaruv tizimi, raqamli hujjat aylanishi, energiya monitoringi va masofaviy boshqaruv 
texnologiyalari resurs tejamkorligini oshirish hamda karbon izini kamaytirishda muhim omil bo‘lib xizmat 
qilmoqda2.

Bugungi globallashuv va ekologik muammolar kuchayib borayotgan sharoitda barqaror rivojlanish 
tamoyillarini oliy ta’lim tizimiga integratsiya qilish zarurati yanada ortmoqda. BMTning Barqaror rivojlanish 
maqsadlari (SDGs) doirasida sifatli ta’lim, innovatsiyalarni rivojlantirish va ekologik barqarorlikni ta’minlash 
ustuvor vazifalardan biri sifatida belgilangan3. Mazkur jarayonda raqamli universitet modeli barqaror oliy ta’limni 
shakllantirishning muhim vositasi sifatida namoyon bo‘lmoqda.

O‘zbekistonda ham oliy ta’lim tizimini raqamlashtirish, zamonaviy boshqaruv mexanizmlarini joriy etish 
hamda xalqaro standartlarga mos innovatsion ta’lim muhitini yaratish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga 
oshirilmoqda4. Shu bilan birga, universitetlarda resurslardan oqilona foydalanish, ekologik mas’uliyatni oshirish 
va yashil boshqaruv tamoyillarini keng joriy etish dolzarb masalalardan biri bo‘lib qolmoqda. Bu esa raqamli 
universitet modelining barqaror oliy ta’limni rivojlantirishdagi ahamiyatini ilmiy jihatdan tadqiq etishni taqozo 
etadi.

Mazkur maqolaning maqsadi raqamli universitet modelining barqaror oliy ta’limni ta’minlashdagi o‘rni 
va ahamiyatini tahlil qilish, zamonaviy raqamli boshqaruv texnologiyalarining ekologik hamda boshqaruv 
samaradorligiga ta’sirini o‘rganish, shuningdek, oliy ta’lim muassasalari faoliyatida barqaror rivojlanishga 
xizmat qiluvchi raqamli yechimlarni aniqlashdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli transformatsiya va barqaror rivojlanish masalalari so‘nggi yillarda oliy ta’lim tizimida eng ko‘p 

tadqiq qilinayotgan ilmiy yo‘nalishlardan biriga aylandi. Xususan, raqamli universitet, smart campus, elektron 
boshqaruv va barqaror oliy ta’lim konsepsiyalarining nazariy hamda amaliy jihatlari ko‘plab xorijiy va mahalliy 
olimlar tomonidan o‘rganilgan.

Xorijiy tadqiqotchilar orasida raqamli universitet konsepsiyasining shakllanishi va rivojlanishiga 
bag‘ishlangan ilmiy ishlar alohida o‘rin tutadi. Wolski va Richardson oliy ta’lim muassasalarida raqamli 
transformatsiya jarayonlarini o‘rganib, raqamli universitetni ta’lim, boshqaruv va ilmiy faoliyatni yagona raqamli 
ekotizimga birlashtiruvchi model sifatida tavsiflaganlar5. Mualliflarning fikricha, raqamli transformatsiyaning 
muvaffaqiyati texnologik infratuzilma, tashkiliy boshqaruv hamda inson kapitalining uyg‘un rivojlanishiga bog‘liq.

Barqaror rivojlanish va ta’lim o‘rtasidagi bog‘liqlik UNESCO tomonidan ishlab chiqilgan “Education 
for Sustainable Development: A Roadmap” hisobotida keng yoritilgan6. Mazkur hujjatda ta’lim tizimi 
barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishning asosiy vositalaridan biri sifatida e’tirof etilgan hamda raqamli 
texnologiyalarning ushbu jarayondagi roli alohida ta’kidlangan. OECD ekspertlari tomonidan olib borilgan 
tadqiqotlarda oliy ta’lim muassasalarida raqamli texnologiyalarning joriy etilishi ta’lim sifatini oshirish, boshqaruv 
samaradorligini kuchaytirish va resurslardan foydalanishni optimallashtirishga xizmat qilishi asoslab berilgan7. 
Tadqiqotchilar raqamli universitet modelining asosiy afzalliklari sifatida ma’lumotlarga asoslangan boshqaruv, 

1	  Wolski M., Richardson J. A framework for digital university transformation. — Higher Education Research & 
Development, 2019. 

2	  Ahmed V., Opoku A. Technology supported learning and sustainability in higher education. — Sustainability Journal, 
2022. 

3	  United Nations. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. — New York, 2015 
4	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PF–6079-son Farmoni. “Raqamli O‘zbekiston – 

2030” strategiyasi. 
5	  Wolski M., Richardson J. A Framework for Digital University Transformation. Higher Education Research & 

Development, 2019. 
6	  UNESCO. Education for Sustainable Development: A Roadmap. Paris, 2020 
7	  OECD. Digital Higher Education: Emerging Quality Standards, Practices and Supports. Paris: OECD Publishing, 

2022 
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ta’lim xizmatlarining moslashuvchanligi hamda ochiqligini ko‘rsatadilar. Barqaror oliy ta’lim masalalarini 
o‘rgangan Strielkowski universitetlarning ekologik va ijtimoiy mas’uliyatini oshirishda raqamli texnologiyalar 
muhim vosita ekanligini qayd etadi8. Uning tadqiqotlarida smart campus texnologiyalari energiya tejamkorligi, 
chiqindilarni kamaytirish va ekologik monitoring tizimlarini rivojlantirishga xizmat qilishi ko‘rsatib berilgan.

O‘zbekistonlik olimlar tomonidan ham oliy ta’lim tizimini raqamlashtirish va boshqaruv mexanizmlarini 
modernizatsiya qilish masalalari tadqiq etilgan. Jumladan, mamlakatda oliy ta’limni rivojlantirish va raqamlashtirish 
bo‘yicha qabul qilingan strategik hujjatlarda zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini ta’lim va 
boshqaruv jarayonlariga keng joriy etish ustuvor vazifa sifatida belgilangan9. Mavjud ilmiy tadqiqotlar tahlili 
shuni ko‘rsatadiki, raqamli universitet modelining barqaror rivojlanish bilan o‘zaro bog‘liqligi, ayniqsa, ekologik 
va boshqaruv samaradorligi nuqtai nazaridan yanada chuqurroq tadqiq etilishi istiqbolli ilmiy yo‘nalishlardan biri 
hisoblanadi. Shu sababli mazkur tadqiqotda raqamli universitet modelining barqaror oliy ta’limni shakllantirishdagi 
o‘rni kompleks yondashuv asosida tahlil qilinib, uning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaradorlikka ta’siri ilmiy 
jihatdan asoslab beriladi. Tadqiqotning o‘ziga xosligi ham aynan raqamli transformatsiya va barqaror rivojlanish 
tamoyillarining integratsiyalashgan holda o‘rganilishida namoyon bo‘ladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda raqamli universitet modelining barqaror oliy ta’limni ta’minlashdagi ahamiyatini o‘rganish 

uchun ilmiy bilishning tahlil, sintez, taqqoslash, tizimli yondashuv va umumlashtirish usullaridan foydalanildi. 
Tadqiqotning nazariy asosini raqamli transformatsiya, barqaror rivojlanish, smart campus va raqamli ta’lim 
ekotizimiga oid xalqaro ilmiy manbalar, UNESCO, OECD hamda oliy ta’limni raqamlashtirish bo‘yicha normativ-
huquqiy hujjatlar tashkil etdi10.

Tadqiqot jarayonida raqamli universitet modelining tarkibiy elementlari, jumladan, elektron boshqaruv 
tizimlari, raqamli ta’lim platformalari, ma’lumotlar bazalarini boshqarish texnologiyalari va smart campus 
yechimlari tahlil qilindi. Shuningdek, rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar oliy ta’lim muassasalarida 
raqamlashtirish jarayonlari bo‘yicha ilmiy adabiyotlar qiyosiy tahlil qilinib, raqamli transformatsiyaning ta’lim 
sifati, boshqaruv samaradorligi hamda resurslardan foydalanish natijalariga ta’siri o‘rganildi.

Tadqiqotning axborot bazasini BMTning Barqaror rivojlanish maqsadlari (SDGs), UNESCO va OECD 
hisobotlari, shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining oliy ta’limni rivojlantirish va raqamlashtirishga oid 
strategik hujjatlari tashkil etdi11. Tadqiqot natijalarini shakllantirishda ilmiy maqolalar, xalqaro tahliliy hisobotlar 
hamda raqamli ta’lim texnologiyalarini joriy etish bo‘yicha mavjud tajribalar asosida mantiqiy va qiyosiy tahlil 
usullari qo‘llanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli universitet modeli oliy ta’lim muassasalarining boshqaruv 

samaradorligini oshirish, ta’lim xizmatlari sifatini yaxshilash hamda barqaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga 
joriy etishda muhim ahamiyat kasb etadi. Raqamli texnologiyalarning ta’lim va boshqaruv jarayonlariga 
integratsiyalashuvi ma’lumotlar almashinuvini tezlashtirish, qarorlar qabul qilish sifatini oshirish hamda inson 
omili bilan bog‘liq xatolarni kamaytirishga xizmat qilmoqda.

Tadqiqot davomida smart campus texnologiyalaridan foydalanayotgan universitetlar faoliyati tahlili shuni 
ko‘rsatdiki, elektron hujjat aylanishi tizimining joriy etilishi qog‘oz iste’molini sezilarli darajada kamaytiradi, bu 
esa ekologik barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi. Bundan tashqari, masofaviy ta’lim platformalari va onlayn 
boshqaruv tizimlaridan foydalanish transport xarajatlarini qisqartirish hamda vaqt resurslarini tejash imkonini 
yaratadi.

Raqamli universitet modelining muhim afzalliklaridan biri ma’lumotlarga asoslangan (data-driven) 
boshqaruv tizimini shakllantirishdir. Bunday yondashuv oliy ta’lim muassasalarida strategik rejalashtirish, 
ta’lim sifati monitoringi va resurslarni taqsimlash jarayonlarining samaradorligini oshiradi12. Shuningdek, 
sun’iy intellekt va analitik platformalardan foydalanish talabalarning akademik faolligini kuzatish hamda ta’lim 

8	  Strielkowski W. Sustainable Education at Higher Education Institutions. Higher Education Studies, 2024 
9	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 8-oktabrdagi PF–5847-son Farmoni “O‘zbekiston Respublikasi 

oliy ta’lim tizimini 2030-yilgacha rivojlantirish konsepsiyasi” va O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 
5-oktabrdagi PF–6079-son Farmoni “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi 

10	  OECD. Digital Higher Education: Emerging Quality Standards, Practices and Supports. — Paris: OECD Publishing, 
2022. (OECD)

11	  UNESCO. Report on Digital Transformation in Higher Education. — Paris, 2024; United Nations. Transforming our 
world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. — New York, 2015. (unesdoc.unesco.org)

12	  United Nations. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. New York, 2015.
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jarayonini individuallashtirish imkoniyatlarini kengaytiradi.
Tahlillar asosida raqamli universitet modelining barqaror oliy ta’limni rivojlantirishga ta’sir etuvchi asosiy 

komponentlar sifatida raqamli infratuzilma, elektron boshqaruv, smart campus texnologiyalari, raqamli ta’lim 
resurslari va ma’lumotlar analitikasi belgilandi (1-rasm).

1-rasm. Raqamli universitet modelining barqaror oliy ta’limga ta’sir etuvchi asosiy komponentlari

Raqamli transformatsiya jarayonlari oliy ta’lim muassasalari faoliyatining barcha yo‘nalishlariga sezilarli 
ta’sir ko‘rsatmoqda. Bugungi kunda dunyoning yetakchi universitetlari ta’lim, ilmiy tadqiqot va boshqaruv 
jarayonlarini raqamlashtirish orqali nafaqat xizmatlar sifatini oshirmoqda, balki barqaror rivojlanish maqsadlariga 
erishishga ham xizmat qilmoqda. Mazkur jarayonlar natijasida “raqamli universitet” konsepsiyasi zamonaviy 
oliy ta’limning muhim modeliga aylanib bormoqda13.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, raqamli universitet modelining asosiy afzalliklaridan biri boshqaruv samaradorligini 
oshirish hisoblanadi. Elektron hujjat aylanishi, avtomatlashtirilgan boshqaruv tizimlari va ma’lumotlarga 
asoslangan qarorlar qabul qilish mexanizmlari boshqaruv xarajatlarini kamaytirish, vaqt tejamkorligini ta’minlash 
hamda shaffoflikni oshirish imkonini beradi. Xususan, HEMIS, ERP va Learning Management System (LMS) 
kabi platformalarning joriy etilishi akademik va ma’muriy jarayonlarni yagona raqamli muhitda boshqarishga 
xizmat qilmoqda14.

Barqaror rivojlanish nuqtai nazaridan qaralganda, raqamli universitet modeli ekologik samaradorlikni 
ta’minlashda ham muhim ahamiyat kasb etadi. Qog‘ozsiz boshqaruv tizimiga o‘tish natijasida hujjatlar aylanishi 
elektron shaklda amalga oshirilmoqda, bu esa qog‘oz sarfini kamaytirish bilan birga, tabiiy resurslardan oqilona 
foydalanishga xizmat qiladi. Shuningdek, onlayn ta’lim va videokonferensiya texnologiyalaridan foydalanish 
transport xarajatlari hamda karbon chiqindilarining qisqarishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda15.

Xorijiy universitetlar tajribasi ham raqamli transformatsiyaning barqaror rivojlanish bilan uzviy bog‘liqligini 
tasdiqlaydi. Masalan, Singapur Milliy Universiteti, Arizona State University hamda University College London 
kabi oliy ta’lim muassasalari smart campus texnologiyalarini joriy etish orqali energiya iste’molini monitoring 
qilish, resurslardan samarali foydalanish va ekologik ko‘rsatkichlarni yaxshilashga erishgan16. Ushbu tajribalar 

13	  UNESCO. Education for Sustainable Development: A Roadmap. Paris, 2020 
14	  OECD. Digital Higher Education: Emerging Quality Standards, Practices and Supports. Paris: OECD Publishing, 

2022 
15	  United Nations. Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. New York, 2015 
16	  Times Higher Education. Digital Transformation and Sustainable Campus Development in Universities, 2023 
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raqamli texnologiyalar nafaqat boshqaruv samaradorligini oshirish, balki universitetlarning ekologik mas’uliyatini 
kuchaytirish vositasi ekanligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston oliy ta’lim tizimida ham so‘nggi yillarda raqamlashtirish jarayonlari jadallashmoqda. HEMIS 
axborot tizimi, elektron ta’lim platformalari va raqamli xizmatlarning joriy etilishi ta’lim jarayonlarining ochiqligi 
hamda samaradorligini oshirishga xizmat qilmoqda. Shu bilan birga, ayrim oliy ta’lim muassasalarida 
raqamli infratuzilmani yanada rivojlantirish, axborot tizimlari integratsiyasini kengaytirish hamda raqamli 
kompetensiyalarni takomillashtirish ushbu jarayonlarning samaradorligini yanada oshirish imkonini beradi17.

Tahlil natijalariga ko‘ra, raqamli universitet modelining muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi beshta muhim omilga 
bog‘liq ekanligi aniqlandi: rivojlangan raqamli infratuzilma, elektron boshqaruv tizimlari, zamonaviy ta’lim 
platformalari, ma’lumotlar analitikasi hamda smart campus texnologiyalari. Mazkur omillarning uyg‘unligi oliy 
ta’lim muassasasining barqaror rivojlanish ko‘rsatkichlarini yaxshilash, resurslardan samarali foydalanish va 
xalqaro raqobatbardoshligini oshirish imkonini beradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, raqamli universitet modeli nafaqat oliy ta’lim muassasalari boshqaruvini 
modernizatsiya qilish, balki barqaror rivojlanish maqsadlariga erishishning muhim vositasi sifatida ham 
namoyon bo‘lmoqda. An’anaviy boshqaruv tizimlaridan farqli ravishda, raqamli universitet modeli ma’lumotlarga 
asoslangan boshqaruv, tezkor kommunikatsiya va resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi.

O‘tkazilgan tahlillar natijasida raqamli transformatsiya va barqaror rivojlanish o‘rtasida bevosita bog‘liqlik 
mavjudligi aniqlandi. Xususan, elektron boshqaruv tizimlarining joriy etilishi hujjat aylanishini optimallashtirish, 
qog‘oz sarfini kamaytirish va boshqaruv xarajatlarini qisqartirish imkonini beradi. Bu esa iqtisodiy va ekologik 
samaradorlikning bir vaqtning o‘zida oshishiga xizmat qiladi.

TTPU hamda boshqa oliy ta’lim muassasalari misolida amalga oshirilgan qiyosiy tahlil natijalari raqamli 
infratuzilmaning rivojlanganlik darajasi universitetlarning umumiy samaradorligi va raqobatbardoshligiga 
sezilarli ta’sir ko‘rsatishini tasdiqladi. Shu bilan birga, smart campus texnologiyalari va ma’lumotlar analitikasidan 
foydalanish darajasi oshgani sari boshqaruv qarorlarining sifati ham yaxshilanib borishi kuzatilmoqda.

Tadqiqot davomida aniqlangan yana bir muhim jihat shundan iboratki, raqamli universitet modelining 
samaradorligi faqat texnologik infratuzilmaga emas, balki inson kapitaliga ham bog‘liq. Oliy ta’lim muassasalari 
xodimlari va professor-o‘qituvchilarning raqamli kompetensiyalarini rivojlantirish raqamli transformatsiyaning 
muvaffaqiyatli amalga oshirilishida muhim omil hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Oliy ta’lim tizimida kechayotgan raqamli transformatsiya jarayonlari universitetlar faoliyatining barcha 

yo‘nalishlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Tadqiqot natijalari raqamli universitet modeli nafaqat ta’lim sifati va 
boshqaruv samaradorligini oshirish, balki barqaror rivojlanish tamoyillarini amaliyotga tatbiq etishning muhim 
vositasi ekanligini ko‘rsatdi.

Tahlillar asosida raqamli universitet modelining asosiy tarkibiy qismlari sifatida raqamli infratuzilma, 
elektron boshqaruv tizimlari, smart campus texnologiyalari, raqamli ta’lim platformalari hamda ma’lumotlar 
analitikasi belgilandi. Ushbu komponentlarning samarali integratsiyasi universitetlarda boshqaruv jarayonlarini 
optimallashtirish, resurslardan oqilona foydalanish va ta’lim xizmatlari sifatini oshirish imkonini beradi.

Tadqiqot davomida raqamli transformatsiyaning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik samaradorlikka ijobiy 
ta’siri aniqlandi. Xususan, elektron hujjat aylanishi va raqamli boshqaruv tizimlari qog‘oz sarfi hamda 
ma’muriy xarajatlarni kamaytirishga xizmat qilsa, smart campus texnologiyalari energiya resurslaridan 
samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytiradi. Shu bilan birga, raqamli ta’lim platformalari ta’lim olish 
imkoniyatlarini kengaytirish, shaffoflikni ta’minlash va ta’lim jarayonining moslashuvchanligini oshirishga 
xizmat qiladi.

Qiyosiy tahlil natijalari O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida raqamli universitet modelining alohida 
elementlari joriy etilganligini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, smart campus texnologiyalari, sun’iy intellekt asosidagi 
boshqaruv tizimlari va ma’lumotlarga asoslangan qaror qabul qilish mexanizmlarini yanada takomillashtirish 
istiqbolli yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Ayniqsa, universitetlar faoliyatini baholashda barqaror rivojlanish 
indikatorlaridan foydalanish muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalaridan kelib chiqib, oliy ta’lim muassasalarida raqamli universitet modelini rivojlantirish 
maqsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

● smart campus texnologiyalarini bosqichma-bosqich joriy etish;
● elektron boshqaruv tizimlari integratsiyasini kuchaytirish;
● sun’iy intellekt va ma’lumotlar analitikasiga asoslangan boshqaruv mexanizmlarini rivojlantirish;

17	  O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PF–6079-son Farmoni. “Raqamli O‘zbekiston – 
2030” strategiyasi 
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● professor-o‘qituvchilar va xodimlarning raqamli kompetensiyalarini oshirish;
● universitetlar faoliyatini baholashda barqaror rivojlanish indikatorlarini qo‘llash.
Umuman olganda, raqamli universitet modeli barqaror oliy ta’limni rivojlantirish, universitetlarning xalqaro 

raqobatbardoshligini oshirish hamda yashil iqtisodiyot tamoyillarini ta’lim tizimiga integratsiya qilishning muhim 
omili sifatida namoyon bo‘ladi.
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