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KICHIK BIZNES KORXONALARIDA AYLANMA
MABLAG'LARNI SAMARALI BOSHQARISHNING
USTUVOR YO'NALISHLARI

Tashxodjayev Abdurasul Abdulmansurovich
ATB “Universal bank”

Back-office bo‘limi bosh mutaxassisi
E-mail: rasulxon89@gmail.com

Annotatsiya. Magolada kichik biznes korxonalarida aylanma mablag‘larni boshqarishning nazariy asoslari,
amaliy muammolari va takomillashtirish yo‘nalishlari tahlil gilingan. Tadqgigotning bosh magsadi cheklangan
moliyaviy imkoniyatlarga ega bo‘lgan kichik korxonalarda joriy aktivlar bilan gisqa muddatli majburiyatlar
o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlovchi ustuvor chora-tadbirlarni asoslashdan iborat. Ish davomida pul mablag‘lari
aylanish sikli (CCC), likvidlik koeffitsiyentlari hamda aylanma mablag‘larni moliyalashtirish siyosatlari giyosiy
o‘rganildi. Shartli korxona misolidagi hisob-kitoblar zaxiralar va debitorlik garzdorligining asossiz o'sishi
pul aylanish siklini uzaytirib, korxona daromadliligini pasaytirishini ko‘rsatdi. Olingan natijalar asosida
zaxiralarni optimallashtirish, debitorlik qarzdorligini nazorat qilish, pul ogimlarini rejalashtirish va boshgaruvni
ragamlashtirishni gamrab oluvchi oltita ustuvor yo‘nalish taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: aylanma mablag‘lar, kichik biznes, pul mablag’lari aylanish sikli, likvidlik, debitorlik garzdorligi,
tovar-moddiy zaxiralar, moliyaviy bargarorlik, daromadlilik.

AHHOTauus. B cTaTbe npoaHanuM3vpoBaHbl TEOPETMYECKME OCHOBbI, MpPaKTUYeckne npobrnembl K
HanpaBneH1s COBEPLLUEHCTBOBAHUS YNpaBneHns 060pOTHLIMY CPEACTBaMM Ha NPeaNpPUsTUSX Maroro 6musHeca.
OcHoOBHas Lenb nccrnegoBaHns 3akodaeTcs B 000CHOBaHNM NMPUOPUTETHLIX Mep, obecneynBatomx 6anaHc
MEXAY TEKYLLMMMW aKTUBaAMM U KPaTKOCPOYHbIMM 0653aTensCcTBaMM HAa MarbiX NPeanpusiTsix ¢ orpaHUYeHHbIMU
(OMHAHCOBBIMI BO3MOXHOCTSAMU. B xoae paboTbl Gbinv CpaBHUTENBbHO U3yYeHbI LKA 0bpalLeHns AEHEXHbIX
cpeactB (CCC), koahpUUMEHTbI NIMKBUAHOCTU, @ TakkKe Nonutuka UHAHCUPOBAHUA OBOPOTHbLIX CPEACTB.
Pacuyétbl Ha MpMMepe yCrnoBHOro NPeanpUsaTUS nokasanm, YTo HEOB6OCHOBaHHbIV POCT 3anacoB U1 eBUTOpPCKom
330/PKEHHOCTM YOMHSAET UMK obpalleHusi OEHEXHbIX CPeACTB U CHWKAET OOXOOHOCTb Mpeanpusitus.
Ha ocHoBe mnony4eHHbIX pe3ynbTaToB NPeasioKeHbl LIECTb MPUOPUTETHLIX HamnpaBneHWi, OXBaTblBaOLLUX
ONTMMMU3aLUMIO 3anacoB, KOHTPONb OEOMTOPCKOM 3a[0MKEHHOCTW, MMaHMpPOBAHME AEHEXHbIX MOTOKOB M
LMdPOBM3ALIMIO YIPABIEHUS.

KnroueBble cnoBa: 060poTHblE cpeacTBa, Manbii OM3HEC, LMK obpalleHus OeHEXHbIX CPEeAcCTB,
NMKBUOHOCTb, AebuTopckasi 3a40mKEHHOCTb, TOBApHO-MaTepuarbHble 3anachl, (oMHaHCOBasi YCTOMYMBOCTb,
OOXOAHOCTb.

Abstract. The article analyzes the theoretical foundations, practical problems, and areas for improving
working capital management in small business enterprises. The main purpose of the study is to substantiate
priority measures aimed at ensuring a balance between current assets and short-term liabilities in small
enterprises with limited financial resources. The study comparatively examines the cash conversion cycle
(CCC), liquidity ratios, and working capital financing policies. Calculations based on a hypothetical enterprise
show that the unjustified growth of inventories and accounts receivable extends the cash conversion cycle
and reduces enterprise profitability. Based on the results obtained, six priority areas are proposed, covering
inventory optimization, accounts receivable control, cash flow planning, and the digitalization of management.

Keywords: working capital, small business, cash conversion cycle, liquidity, accounts receivable,
inventories, financial stability, profitability.

KIRISH

So‘nggi o'n yil mobaynida O‘zbekiston iqgtisodiyotida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tutgan o'rin
tubdan o‘zgardi. Rasmiy ma’lumotlarga ko‘ra, mazkur sektorning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi gariyb 31
foizdan 52 foizdan ziyodga ko‘tarilgan, igtisodiyotda band aholining deyarli to‘rtdan uch gismi aynan shu sohada
mehnat gilmoqda [2]. 2023-yilda joriy etilgan yangi tasnifga binoan tadbirkorlik subyektlari xodimlar soni yoxud
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yillik aylanma mablag‘i mezoni bo‘yicha kichik, o‘rta va yirik toifalarga ajratildi; bunda subyekt mezonlardan
birortasiga javob bersa kifoya [1]. Faqat 2025-yilning to‘qqgiz oyida 62 mingdan ortiq yangi kichik korxona va
mikrofirma ro‘yxatga olingani [2] sohadagi yuksak tadbirkorlik faolligidan dalolat beradi.

Shu bilan birga, kichik korxonalar faoliyati hamisha o‘ziga xos moliyaviy zaiflik bilan kechadi. Yirik
kompaniyalardan farqgli o‘laroq, ular kapital bozoriga deyarli chiga olmaydi, uzoq muddatli va arzon manbalardan
foydalanish imkoniyati tor, o'z mablag‘lari esa, qoida tarigasida, yetishmaydi. Oqgibatda bunday korxonalarning
to'lov gobiliyati hamda kundalik hayotiyligi bevosita aylanma mablag‘larning holatiga bog‘lanib goladi. Aynan
shu bois moliyaviy menejmentning klassik dilemmasi — likvidlik bilan daromadlilik o‘rtasidagi murosa [4] —
kichik biznesda alohida keskinlik kasb etadi: ortiqgcha zaxira va bo‘sh turgan pul bargarorlikni mustahkamlasa-
da, foyda darajasining pasayishiga olib keladi; haddan tashqari tejamkorlik esa kassa uzilishlariga olib keladi.

O‘zbekiston amaliyotida ko‘pgina kichik korxonalar aylanma mablag‘larni hanuzgacha tizimli tarzda emas,
balki sezgi va tajriba asosida boshgaradi. Buxgalteriya hisobi asosan soliq magsadlariga bo‘ysundirilgan,
boshqgaruv hisobi va pul ogimlarini rejalashtirish esa aksariyat hollarda umuman yo‘lga qo‘yilmagan. Natijada
omborlarda harakatsiz tovar to‘planadi, xaridorlardan oz vaqtida undiriimagan garzlar ko‘payadi, korxona
hisobotda foydali ko‘ringan bo‘lsa-da, amaliyotda likvidlik tanqisligiga duch kelishi mumkin. Mana shu vaziyat
aylanma mablag‘larni boshqarishning ilmiy asoslangan, amaliyotga yo‘naltirilgan ustuvor yo‘nalishlarini ishlab
chigishni dolzarb vazifaga aylantiradi.

Magolaning magsadi — kichik biznes korxonalarida aylanma mablag‘larni boshqgarish samaradorligini
oshirishning ustuvor yo‘nalishlarini nazariy va amaliy jihatdan asoslash. Shu magsad sari quyidagi vazifalar
belgilandi: boshgarishning nazariy-uslubiy negizini umumlashtirish; samaradorlikni baholash ko‘rsatkichlari
tizimini aniglash; shartli korxona misolida tahlil o‘tkazib, muammoli nugtalarni topish hamda olingan natijalar
asosida amaliy tavsiyalar tayyorlash. Tadqigot IMRAD tuzilishiga muvofiq qurilgan.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Aylanma mablag‘larni boshgarish masalasi moliyaviy menejmentning eng qadimiy va ayni paytda eng
munozarali yo‘nalishlaridan sanaladi. K. Smit hali o‘tgan asrning saksoninchi yillaridayoq likvidlik bilan rentabellik
orasida teskari bog‘liglik mavjudligini, ya'ni yuqori likvidlikni saglash ko‘pincha foyda darajasi hisobidan
ta’minlanishini asoslab bergan edi [4]. Richards va Laughlin esa tahlil amaliyotiga pul mablag‘lari aylanish siklini
olib kirib, statik balans nisbatlaridan dinamik yondashuvga o‘tishni ilmiy jihatdan asosladi [3]. Keyinroq Shin
va Soenen “sof savdo sikli” tushunchasini taklif qilib, uning korxona samaradorligi bilan mustahkam alogasini
empirik dalilladi [6].

Shu bilan birga, barcha tadqigotchilar bir xil fikrda emas. Joze va hammualliflari “sigilgan”, ya’'ni agressiv
aylanma mablag’ siyosati foydani oshirishi mumkinligini ko‘rsatsa [11], Gill va uning hamkasblari Qo‘shma
Shtatlar kompaniyalari misolida bu bog‘liglik tarmoq va korxona xususiyatlariga garab tovlanishini ta’kidlaydi
[10]. Banos-Kabalyero hamda hamkasblari mazkur bahsga muhim aniglik kiritdi: ular aylanma mablag‘ darajasi
bilan rentabellik orasida “teskari U” shaklidagi bog‘liglik borligini, demak, sikini cheksiz gisqartirish emas, balki
maqbul nugtani topish kerakligini isbotladi [9]. Bu xulosa, aynigsa, moliyaviy cheklovlarga duch keladigan kichik
korxonalar uchun strategik gimmatga ega.

Mavjud adabiyotning salmogli gismi rivojlangan yoxud yirik bozorlardagi ochiq aksiyadorlik jamiyatlariga
bag‘ishlangan. O‘tish iqgtisodiyoti sharoitidagi, xususan, O‘zbekistondagi kichik korxonalarning o‘'ziga xosligi
— sezilarli inflyatsiya, gimmat kredit resurslari, nagd pulga moyillik va boshgaruv hisobining zaifligi — hanuz
yetarlicha o‘rganilmagan. Ushbu magola ana shu ilmiy bo‘shligni gisman to‘ldirishga, jahon tajribasida sinovdan
o‘tgan yondashuvlarni mahalliy sharoitga moslab, amaliy yo‘nalishlar tarzida taklif etishga garatilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqiqgot sifat va miqdoriy usullarning uyg‘unligiga asoslanadi. Avvalo, ilmiy adabiyotlar va me’yoriy
hujjatlarni giyosiy o‘rganish orgali aylanma mablag‘larni boshgarishning nazariy negizi umumlashtirildi. So'ng
masalani anigroq tasavvur etish magsadida shartli kichik savdo korxonasining ikki yillik moliyaviy ko‘rsatkichlari
asosida hisob-kitob tahlili o‘tkazildi. Dastlabki ma’lumot manbai sifatida Milliy statistika qo‘mitasining ochiq
materiallari [2] va nufuzli xalgaro tadqgiqotlar natijalaridan foydalanildi.

Aylanma mablag‘larni boshqarish samaradorligi to‘rt guruh ko‘rsatkich orqali baholandi: likvidlik
koeffitsiyentlari, aylanish ko‘rsatkichlari, sof aylanma mablag' migdori hamda pul mablag'lari aylanish sikli.
Markaziy o‘lchov bo'lib pul aylanish sikli (CCC) xizmat qiladi; u zaxiralar aylanish davri (DIO), debitorlik garzi
aylanish davri (DSO) va kreditorlik garzi aylanish davri (DPO) orqgali quyidagicha aniglanadi: CCC = DIO + DSO
- DPO [3]. Mazkur siklning mohiyati 1-rasmda — operatsion va moliyaviy sikllarning o‘zaro nisbati ko‘rinishida
— keltirilgan.
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Operatsion Zaxiralar davri (DIO) Debitorlik davri (DSO)
sikl 92 kun 58 kun
e o
M°“Va_,:'i'z Pul mablag'lari aylanish sikli (CCC) = 109 kun

vaqt (kun)

1-rasm. Operatsion va moliyaviy (pul aylanish) siklning o‘zaro bog‘liqligi’

1-rasmdan ko‘rinadiki, operatsion sikl tovar (xomashyo) sotib olingan paytdan to xaridordan pul kelib
tushgan dagiqagacha bo‘lgan davrni — DIO bilan DSO yig‘indisini — gamrab oladi; moliyaviy sikl esa undan
kreditorlarga to‘lov muddatini (DPO) ayirib tashlagan gismga, ya’'ni korxonaning amalda oz mablag‘ini band
qilib turish davriga teng. Shu bois CCC gancha qisga bo‘lsa, korxona kapitalini shuncha tejamli ishlatadi.

Tahlilda qo‘llangan asosiy ko‘rsatkichlar, ularning hisoblanish usuli va igtisodiy mazmuni 1-jadvalda
jamlangan.

{OHOMHWKA ECONOMY

1-jadval.
Aylanma mablag‘larni boshqarish samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari?
Ko‘rsatkich Hisoblanish usuli Igtisodiy mazmuni
Joriy likvidlik Aylanma aktivlar / Qisqa muddatli majburiyatiar Qarzni aylanma aktiviar
bilan qoplash darajasi
Tezkor likvidlik (Aylanma aktivlar - _zax!ralar) / Qisqa muddatli Eng |I|‘(Vld aktly_lar pllan
majburiyatlar to'lov gobiliyati
Mutlaq likvidlik Pul mablag'lari / Qisqa muddatli majburiyatlar Darhol to‘lash imkoniyati
. T S O’z manbalari bilan o
Sof aylanma mablag’ (NWC) Aylanma aktivlar — Qisga muddatli majburiyatlar moliyalanuvchi gism m
Aylanma aktivlar aylanmasi Sof tushum / O'rtacha aylanma aktivlar Aktwlar?:gaflclg?alamsh
Pul aylanish sikli (CCC) DIO + DSO - DPO Mablag ning band turish
davri (kun) C
[
Bundan tashqari, aylanma mablag‘larni moliyalashtirishning uchta klassik modeli — agressiv, mo‘tadil

(uyg‘unlashtirilgan) va konservativ siyosatlar — qiyosiy tahlil doirasiga kiritildi [12; 13]. Tadgigotning cheklovi
shundan iboratki, hisob-kitoblar shartli ma’lumotlarga tayanadi; ularning maqgsadi muayyan korxonaning
faoliyatini baholash emas, balki metodikani ko‘rsatish va umumiy gonuniyatlarni yoritishdir.

TAHLIL VA NATIJALAR

Shartli “Sharq Savdo” MChJ misolidagi tahlil aylanma aktivlarning hajmi bilan birga tarkibi ham sezilarli
o‘zgarganini ko‘rsatdi (2-jadval). Ikki yil ichida jami aylanma aktivlar 24 foizga oshgan bo‘lsa, debitorlik qarzdorligi
gariyb 29 foizga ko'tarilib, eng jadal o‘sgan modda bo'lib chiqdi. Tovar-moddiy zaxiralar esa umumiy hajmning
deyarli yarmini (48,7 foiz) egallab, mablag‘larning kam harakatchan gismi bo‘lib qolaverdi.

1 Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
2 Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
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2-jadval.
Shartli korxona aylanma aktivlari tarkibi va dinamikasi, mln so‘m3
Ko'rsatkich 2023-yil 2024-yil O‘zgarish, % Tarkibi 2024, %
Tovar-moddiy zaxiralar 1240 1510 +21,8 48,7
Debitorlik garzdorligi 760 980 +28,9 31,6
Qisga muddatli moliyaviy qo‘yilmalar 90 120 +33,3 3,9

Pul mablag'lari 410 490 +19,5 15,8
Jami aylanma aktivlar 2 500 3100 +24.,0 100,0

Komponentlar dinamikasining ko‘rgazmali tasviri 2-rasmda berilgan: zaxiralar barcha vyillarda ustun
mavgeni saqglab goladi, debitorlik garzdorligi esa eng tik o‘sish chizig‘iga ega.
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2-rasm. Aylanma aktivlar tarkibining 2023-2024-yillardagi dinamikasi (mIn so‘m)*

Aylanish ko‘rsatkichlari tahlili salbiy dinamikani ko‘rsatdi. 3-jadval ma’lumotlariga ko‘ra, zaxiralar aylanish
davri 84 kundan 92 kunga, debitorlik qarzi aylanish davri esa 46 kundan 58 kunga cho‘zildi; kreditorlik qarzini
to‘lash muddati deyarli o‘’zgarmadi. Natijada pul mablag‘lari aylanish sikli bir yil ichida 91 kundan 109 kunga,
ya’ni 18 kunga uzaydi. Boshqacha aytganda, korxona o‘z mablag‘ini avvalgidan qariyb uch hafta uzoqroq
muddatga muzlatib qo‘ya boshladi, bu esa qo‘shimcha moliyalashtirish ehtiyojini keltirib chigaradi.

3-jadval.
Pul mablag‘lari aylanish sikli (CCC) hisob-Kitobi, kun®
Ko‘rsatkich Hisoblanish formulasi 2023-y. 2024-y.
Zaxiralar aylanish davri (DIO) (O'rtacha zaxira / Tannarx) x 365 84 92
Debitorlik aylanish davri (DSO) (O'rtacha debitorlik / Tushum) x 365 46 58
g Kreditorlik aylanish davri (DPO) (O'rtacha kreditorlik / Tannarx) x 365 39 41
Pul aylanish sikli (CCC) DIO + DSO - DPO 91 109

IQTISO

Siklning uzayishi va uning tarkibiy gismlaridagi o‘zgarish 3-rasmda aks ettirilgan. Diagrammada DIO
va DSO ustunlarining sezilarli o'sishi, DPOning esa deyarli barqaror qolishi yaqqol ko‘rinadi — aynan shu
nomutanosiblik sikining kengayishiga sabab bo‘lgan.

3 Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
4 Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
5 Manba: muallif hisob-kitobi asosida
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3-rasm. Pul mablag‘lari aylanish sikli komponentlarining o‘zgarishi (kun)®

Likvidlik ko'rsatkichlari ham xuddi shu yo‘nalishni tasdigladi (4-jadval). Joriy likvidlik koeffitsiyenti 1,62 dan
1,48 ga, tezkor likvidlik 0,82 dan 0,76 ga pasaydi; har ikkisi tavsiya etilgan oraligning quyi chegarasiga yaginlashdi.
Sof aylanma mablag‘ miqdori musbatligicha golgan bo‘lsa-da, aylanma aktivlar aylanma koeffitsiyentining 2,41
dan 1,99 ga tushishi korxona har bir so‘m aylanma aktivdan kamroqg tushum ola boshlaganidan dalolat beradi.
Bu holat aynan Garcia-Teruel va Martinez-Solano [7] hamda Deloof [5] aniglagan qonuniyatga muvofiq keladi:
pul aylanish siklining uzayishi rentabellikni pasaytiradi.

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

4-jadval.

Likvidlik va aylanma mablag’ koeffitsiyentlari’
Koeffitsient Hisoblanish usuli 2023-y. 2024-y. Tavsiya
Joriy likvidlik Aylanma akliviar / Qisga muddatli 1,62 148 1,5-2,0

majburiyatlar
Tezkor likvidlik (Aylanma aktivlar — zaxiralar) / QMM 0,82 0,76 0,7-1,0
Mutlaq likvidlik Pul mablag'lari / QMM 0,27 0,23 0,2-0,3 .
[

Sof aylanma mablag’, min so‘'m Aylanma aktivlar - QMM 957 1005 musbat
Aylanma aktivlar aylanmasi Tushum / O'rtacha aylanma aktivlar 2,41 1,99 yugori

Aylanma mablag‘larni moliyalashtirish siyosatlarini giyoslash kichik korxona uchun magbul yondashuvni
tanlashda yo'l ko‘rsatadi (4-jadval). Agressiv siyosat foiz xarajatini kamaytirsa-da, to‘lov layoqatsizligi xavfini
keskin oshiradi; konservativ siyosat esa bargarorlikni ta’minlaydi, biroq kapitalning samarasiz band qilinishi
hisobiga rentabellikni pasaytirishi mumkin. Cheklangan resurs va beqgaror tushumga ega kichik korxonalar
uchun ko‘pincha mo‘tadil — doimiy aktivlarni uzoq muddatli, vaqgtinchalik ehtiyojni gisqa muddatli manbalar
bilan moslashtiruvchi — siyosat eng oqilona tanlov bo‘lib chigadi [12; 13].

6 Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
7 Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
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1. Zaxiralarni
optimallashtirish

2. Debitorlikni
nazorat gilish

6. Boshgaruvni
ragamlashtirish

Aylanma

samarali

mablag’larni
boshqarish

3. Kreditorlikdan
oqgilona foydalanish

5. Moliyalashtirishni
diversifikatsiyalash

4. Pul ogimini
rejalashtirish

4-rasm. Aylanma mablag‘larni samarali boshgarishning ustuvor yo‘nalishlari®

{OHOMHWUKA ECONOMY

Aylanma mablag‘larni moliyalashtirish siyosatlarining qiyosi; t]:ltljl‘ﬁlll"
Mezon Agressiv siyosat Mo'tadil siyosat Konservativ siyosat
Doimiy aktivlarni moliyalash Qisman gisga muddatli Asosan uzoq muddatli To'lig uzog muddatli
manbai garz manbalar manbalar
Likvidlik darajasi Past Ofrtacha Yuqori
rcr)‘ Foiz (moliyaviy) xarajat Past O‘rtacha Yuqori
Daromadlilik salohiyati Yuqori O'rtacha Past
r To'lov layoqatsizligi xavfi Yugqori O'rtacha Past
- Kichik korxona uchun moslik Cheklangan Tavsiya etiladi Ortigcha xarajatli

Tahlil natijalari aylanma mablag‘larni boshqgarishdagi muammolar o‘zaro zanijirli bog‘langanini ko‘rsatadi.
Zaxiralarning haddan ortiq to‘planishi va xaridorlarga yetarli nazorat qilinmagan tovar kreditini berilishi avval
operatsion siklni, so‘ng pul aylanish siklini uzaytiradi; bu esa likvidlikni pasaytirib, qo‘shimcha qarz olishga
undaydi va oxir-ogibat rentabellikni pasaytiradi. Olingan xulosalar jahon adabiyotidagi yetakchi yo‘nalish
bilan uyg‘un: pul aylanish sikli bilan rentabellik orasida teskari bog'liglik mavjud [5; 7; 8]. Ayni paytda Banos-
Kabalyero va hamkasblarining ogohlantirishini [9] ham yoddan chigarmaslik lozim — maqgsad siklni haddan
tashqari gisqartirish emas, balki har bir korxona uchun maqgbul darajani aniglash, zero zaxiralarning haddan
tashqari gisqartirilishi sotuvni yo‘qotish va yetkazib berish uzilishi xavfini keltirib chigaradi.

Yugqoridagi tahlildan kelib chigib, kichik biznes korxonalarida aylanma mablag‘larni samarali boshqarishning
o‘zaro bog‘liq oltita ustuvor yo‘nalishini ajratish mumkin. Ularning umumiy mantig‘i 4-rasmda sxematik tarzda
ifodalangan, har bir yo‘nalishning mazmuni va kutilayotgan igtisodiy samarasi esa 6-jadvalda umumlashtirilgan.

IQTISODIYO

Manba: muallif hisob-kitobi asosida.
Manba: muallif hisob-kitobi asosida.

8
9
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6-jadval.

Ustuvor yo‘nalishlar va ularning kutilayotgan iqtisodiy samarasi®
Yo'nalish Asosiy chora-tadbirlar Ta'sir ko‘rsatkichi Kutilayotgan natija
Zaxiralarni ABC/XYZ tahlili, EOQ modeli, JIT DIO ni 8-12 kunga

DIO, zaxira aylanmasi

optimallashtirish unsurlari qgisqartirish

Kredit siyosati, skoring, skonto, DSO ni 10-15 kunga
) DSO . .
faktoring gisqartirish

Debitorlikni boshqarish

Kreditorlikdan oqilona To'lov muddatlarini yetkazib beruvchi DPO ni 5-8 kunga
. . S DPO s
foydalanish bilan kelishish uzaytirish
Lo o Pul byudjeti, kassa rejasi, qisqa I Kassa uzilishini
Pul ogimini rejalashtirish muddatli qo'yilma Mutlaq likvidlik, CCC bartaraf etish
Moliyalashtirishni . . I - oo . . . .
diversifikatsiyalash Imtiyozli kredit, lizing, savdo krediti Moliyaviy bargarorlik Foiz yukini kamaytirish
Boshgaruvni Operatsion

ERP, onlayn-kassa, boshgaruv hisobi Barcha ko'rsatkichlar

raqamlashtirish samaradorlik osishi

Birinchi yo‘nalish — tovar-moddiy zaxiralarni optimallashtirish. ABC va XYZ tahlili, iqtisodiy magbul buyurtma
hajmi (EOQ) modeli hamda “aniq vaqtida” (JIT) tamoyilining ayrim unsurlari harakatsiz zaxiralarni kamaytirib,
DIOni gisqartiradi. Ikkinchi yo‘nalish debitorlik garzdorligini boshqgarishga qaratiladi: aniq kredit siyosati,
xaridorlarni oldindan baholash (skoring), erta to‘lov uchun chegirma (skonto) va zarurat tug‘ilganda faktoring
tushumni tezlashtiradi. Uchinchi yo‘nalish — kreditorlik garzidan ogilona foydalanish, ya’'ni yetkazib beruvchilar
bilan to‘lov muddatini korxona manfaatiga moslab kelishish, biroq ishonchni va ta’'minot uzluksizligini saglab
golish. Tortinchi yo‘nalish pul ogimlarini rejalashtirish — pul byudjeti hamda kassa rejasini yuritish, vaqtincha
bo‘sh mablag‘ni qisga muddatli daromadli vositalarga joylashtirish — orqali kassa uzilishlarining oldini oladi.

Beshinchi yo‘nalish moliyalashtirish manbalarini diversifikatsiyalashni nazarda tutadi. Bu o‘rinda davlatning
kichik biznesni go‘llab-quvvatlash dasturlari muhim resurs vazifasini bajaradi: 2025-yilda kichik va o'rta biznesni
rivojlantirishga 120 trillion so‘mdan ortiq kredit mablag'i, jumladan, tadbirkorlik dasturlari doirasida garovsiz
mikrokreditlar ajratilgani [14] aylanma mablag‘lar tanqisligini yumshatishga imkon beradi; shuningdek, lizing
va savdo krediti ham mugobil manba bofla oladi. Nihoyat, oltinchi — kesib o‘tuvchi — yo‘nalish boshqaruvni
ragamlashtirishdir. Onlayn-kassa, sodda ERP yechimlari va boshqaruv hisobi tizimlari zaxira, qarzdorlik hamda
pul ogimi ustidan deyarli real vaqgt rejimida nazorat o‘rnatib, qolgan barcha yo‘nalishlarning ta’sirchanligini
kuchaytiradi. Mazkur chora-tadbirlar birgalikda go‘llanilganda, hisob-kitoblarimizga ko‘ra, pul aylanish siklini 20-30
kunga gisgartirishi va shu hisobdan korxona daromadliligi hamda to‘lov qobiliyatini sezilarli yaxshilashi mumekin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘tkazilgan tadqiqot kichik biznes korxonalarida aylanma mablag‘larni boshqarish fagat hisob masalasi
emas, balki korxona hayotiyligini belgilovchi strategik vazifa ekanini ko‘rsatdi. Shartli korxona misolidagi tahlil
zaxiralar va debitorlik qarzining asossiz o'sishi pul aylanish siklini uzaytirib, likvidlik bilan rentabellikni bir vagtda
pasaytirishini aniq dalilladi. Bu natija jahon empirik tadqiqotlari xulosalariga to‘liqg mos keladi [5; 7; 8].

Shularga tayanib, quyidagi tavsiyalar ilgari suriladi. Kichik korxonalar, eng avvalo, boshqgaruv hisobini
yo‘lga qo'yib, asosiy ko‘rsatkichlarni — pul aylanish siklini, likvidlik hamda aylanish koeffitsiyentlarini —
muntazam kuzatib borishi lozim. Zaxiralarni ABC/XYZ va EOQ usullari yordamida optimallashtirish, xaridorlar
uchun aniq kredit siyosati va chegirma tizimini joriy etish, yetkazib beruvchilar bilan to‘lov muddatlarini puxta
kelishish va pul byudjetini yuritish — pul aylanish siklini gisqartirishning amaliy vositalaridir. Davlatning imtiyozli
kredit va qo‘llab-quvvatlash dasturlaridan, lizing imkoniyatlaridan o‘rinli foydalanish moliyalashtirish manbalarini
kengaytiradi, raqamlashtirish esa ana shu choralarning barchasini bog‘lab turuvchi asos bo‘lib xizmat giladi.

Shu bilan birga, har bir korxona o‘ziga xos magbul aylanma mablag’ darajasini izlashi kerakligini alohida
ta’kidlash o'rinli: magsad ko‘rsatkichlarni so‘zsiz minimallashtirish emas, balki bargarorlik bilan daromadlilik
orasidagi muvozanatni topishdir [9]. Kelgusi izlanishlarda O‘zbekistondagi real kichik korxonalarning yirik
tanlamasi asosida ushbu gonuniyatlarni ekonometrik usullar yordamida tekshirish, tarmoq xususiyatlarini
hisobga olgan holda maqgbul sikl chegaralarini aniglash istigbolli yo‘nalish bo‘lib goladi.

10  Manba: muallif hisob-kitobi asosida.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2026-yil, iyun. 6-son, IV-gism

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI

O‘zbekiston RespublikasiPrezidentining 2023-yil 10-fevraldagiPF-21-son Farmoni“Tadbirkorlik subyektlarini
toifalarga ajratish mezonlari hamda soliq siyosati va solig ma’muriyatchiligini yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”. — Toshkent, 2023. https://lex.uz/uz/docs/-6379809

O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi. Kichik tadbirkorlik to‘g‘risida ijtimoiy-igtisodiy ma’lumot:
2025-yil yanvar-sentabr. — Toshkent: stat.uz, 2025.

Richards V.D., Laughlin E.J. A Cash Conversion Cycle Approach to Liquidity Analysis // Financial
Management. — 1980. — Vol. 9, No. 1. — P. 32-38.

Smith K.V. Profitability versus Liquidity Tradeoffs in Working Capital Management // Readings on the
Management of Working Capital. — St. Paul: West Publishing Company, 1980. — P. 549-562.

Deloof M. Does Working Capital Management Affect Profitability of Belgian Firms? // Journal of Business
Finance & Accounting. — 2003. — Vol. 30, No. 3—4. — P. 573-588.

Shin H.H., Soenen L. Efficiency of Working Capital Management and Corporate Profitability // Financial
Practice and Education. — 1998. — Vol. 8, No. 2. — P. 37—-45.

Garcia-Teruel P.J., Martinez-Solano P. Effects of Working Capital Management on SME Profitability //
International Journal of Managerial Finance. — 2007. — Vol. 3, No. 2. — P. 164-177.

Yazdanfar D., Ohman P. The Impact of Cash Conversion Cycle on Firm Profitability: An Empirical Study
Based on Swedish Data // International Journal of Managerial Finance. — 2014. — Vol. 10, No. 4. — P. 442-452.

Banos-Caballero S., Garcia-Teruel P.J., Martinez-Solano P. Working Capital Management, Corporate
Performance, and Financial Constraints // Journal of Business Research. —2014. — Vol. 67, No. 3. — P. 332-338.

Gill A., Biger N., Mathur N. The Relationship between Working Capital Management and Profitability:
Evidence from the United States // Business and Economics Journal. — 2010. — Vol. 2010, No. 10. — P. 1-9.

Jose M.L., Lancaster C., Stevens J.L. Corporate Returns and Cash Conversion Cycles // Journal of
Economics and Finance. — 1996. — Vol. 20, No. 1. — P. 33-46.

Brigham E.F., Ehrhardt M.C. Financial Management: Theory & Practice. 16th ed. — Boston: Cengage
Learning, 2020. — 1184 p.

Van Horne J.C., Wachowicz J.M. Fundamentals of Financial Management. 13th ed. — Harlow: Pearson
Education, 2008. — 760 p.

Kichik va o'rta biznesni qo‘llab-quvvatlash haqida // Gazeta.uz. — 2025. — 19-mart. — Elektron manba: www.
gazeta.uz.

Pandey |.M. Financial Management. 11th ed. — New Delhi: Vikas Publishing House, 2015. — 850 p.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz HAKIMOV
Musahhih: Zokir ALIBEKOV
Sahifalovchi va dizayner: Hasan MAQSUDOV

2026. Ne 6/4

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz





