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DAVLAT ISHTIROKIDAGI KORXONALARDA
RAQAMLI TRANSFORMATSIYANING
INVESTITSIYA SAMARADORLIGIGA TA'SIRI:
NAZARIY ASOSLAR VA EMPIRIK TAHLIL

Abdig‘aniyeva S.M.
ISFT instituti v.b. dotsenti

Annotatsiya. Ushbu maqolada davlat ishtirokidagi korxonalarda (DIK) ragamli transformatsiyaning investitsiya
samaradorligiga ta’siri nazariy va empirik jihatdan o‘rganiladi. Tadgigot natijasi sifatida ragamli transformatsiyaning haddan
ortiq investitsiya (overinvestment) hamda yetarli darajada investitsiya gilmaslik (underinvestment) muammolariga ta’sirini
izohlash uchun konseptual model va bir nechta gipotezalar ishlab chiqildi. Ushbu gipotezalarni tekshirish magsadida panel
ma’lumotlarga asoslangan ikki tomonlama gat'iy ta'sirlar (two-way fixed effects) regressiya modeli taklif etiladi. Xalgaro
empirik tadqiqotlar — xususan, Xitoy, Yevropa va Markaziy Osiyo mamlakatlari bo‘yicha 2012—2024-yillar oralig‘idagi
ma’lumotlar — tahlil gilinib, ragamli transformatsiya indeksining investitsiya samaradorligiga statistik jihatdan sezilarli ijobiy
ta’sir ko‘rsatishi aniglandi. Axborot assimetriyasini kamaytirish, moliyaviy cheklovlarni yumshatish va agentlik xarajatlarini
gisgartirish raqamli transformatsiya ta’sirining uchta asosiy kanali sifatida belgilandi. O‘zbekiston uchun giyosiy tahlil va
siyosat tavsiyalari ham keltirilgan.

Kalit so‘zlar: davlat ishtirokidagi korxonalar; raqamli transformatsiya; investitsiya samaradorligi; axborot assimetriyasi;
agentlik nazariyasi; panel ma’lumotlar; haddan ortiq investitsiya; two-way fixed effects; O‘zbekiston.

Abstract. This paper theoretically and empirically investigates the impact of digital transformation on investment
efficiency in state-owned enterprises (SOEs). A conceptual model and testable hypotheses are developed to explain
digital transformation’s effects on overinvestment and underinvestment. A two-way fixed-effects panel regression model
is proposed to test these hypotheses. Drawing on international empirical evidence — particularly from China, Europe, and
Central Asia spanning 2012—-2024 — the digital transformation index is found to have a statistically significant positive effect
on investment efficiency. Three primary transmission channels are identified: reducing information asymmetry, alleviating
financing constraints, and lowering agency costs. Comparative analysis and policy recommendations for Uzbekistan are
also presented.

Keywords: state-owned enterprises; digital transformation; investment efficiency; information asymmetry; agency
theory; panel data; overinvestment; two-way fixed effects; Uzbekistan.

AHHoTauusa. B gaHHON cTaTbe TEOPETMYECKM U SMIUPUYECKN NCCeayeTCs BNUAHNE LMpoBOM TpaHchopmaumm
Ha WHBECTULMOHHYIO 3(M@PEKTUBHOCTb NPEAnpUATUA C rocygapCTBEHHbIM YyyacTuem. B kadvectBe pesynbrarta
nccrnenoBaHva paspaboTaHbl KOHUeNnTyanbHas MOAENb M HECKONbKO rMnoTe3, OObSCHALWUX BAUsSHME LudpoBon
TpaHchopmaLmmn Ha NpobnemMbl N36bITOYHOrO MHBECTUPOBaHUS (overinvestment) n He[OCTaTOYHOIO MHBECTMPOBAHNUS
(underinvestment). [Ons npoBepky OaHHbIX TMNOTE3 MNpeAnaraeTcd PerpeccuMoHHas MoAenb MaHenbHbIX AaHHbIX
C ABYCTOPOHHMMW (hUKCupoBaHHbIMK addektamm (two-way fixed effects). Ha ocHoBe aHamusa mexayHapoaHbIX
SMMUPUYECKUX UCCIEOBAHUI, B YHAaCTHOCTM AaHHbIX Mo Kntato, ctpaHam EBponbl 1 LieHTpanbHom Asum 3a 2012—-2024
rogbl, yCTaHOBMNEHO, YTO MHAEKC LnpoBon TpaHchopMaLumn okasbiBaeT CTAaTUCTUYECKN 3HAYUMMOE MOMOXUTENbHOE
BMUSIHWE Ha MHBECTULMOHHYO 3PPEKTUBHOCTb. CHMXKEHNE MHEPOPMALIMOHHOW aCUMMETPUN, CMsiTYeHne (hUHAHCOBbIX
OrpaHNYeHUNn N COKpaLleHWe areHTCKUX U3OepXXeK onpeferneHbl Kak TPY OCHOBHbIX KaHama BhAuWsSHUA LugpoBoKn
TpaHcdhopmauun. Takxke NpeacTaBreHbl CPaBHUTENbHbIV aHanv3 1 pekomeHgauun ansa Y3bekmcraHa.

KntoueBble cnoBa: npeanpusitusi ¢ rocyAapCTBEHHbIM yYacTueMm; LmdpoBas TpaHchopmaums; MHBECTULIMOHHAS
3P PEeKTUBHOCTb; MH(POPMALIMOHHAs aCUMMETPUS; areHTCKas Teopusi; MaHenbHble AaHHbIE; N30bITOYHOE MHBECTMPOBAHUE;
OBYCTOPOHHMNE hUKCUPOBaHHbIE 3dhheKThl; Y3bekncTaH.

KIRISH

Zamonaviy igtisodiy adabiyotda raqamli transformatsiya va korporativ moliya o‘rtasidagi munosabat tobora
muhim tadqgigot obyektiga aylanmoqda. Sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili (Big Data), bulut hisoblash
va blokcheyn texnologiyalarining keng targalishi nafaqat operatsion jarayonlarni, balki kapital tagsimlash,
investitsiya qarorlarini gabul qilish va moliyaviy nazorat tizimlarini ham tubdan o‘zgartirmoqda.

Davlat ishtirokidagi korxonalar (DIK) bu o‘zgarishlar jarayonida alohida o‘rinda turadi. Bir tomondan, ular
milliy igtisodiyotda infratuzilma, energetika, transport va moliya kabi strategik sohalarni gamrab olgan yirik aktiv
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egasi sifatida amalda katta investitsiya imkoniyatlariga ega. Boshga tomondan, aksariyat DIKlarga xos bo‘lgan
byurokratik qarorlar gabul qilish, institutsional ta’sir va yumshoq byudjet cheklovi kabi omillar investitsiya
samaradorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.

Ushbu magolada quyidagi asosiy ilmiy savollarga javob izlanadi:

— Ragamli transformatsiya DIKlarda haddan ortiq investitsiya (overinvestment) va yetarli darajada
investitsiya qilmaslik (underinvestment) muammolarini ganday darajada kamaytiradi?

— Ragamli transformatsiyaning investitsiya samaradorligiga ta’sir mexanizmlari gaysilar va ular xususiy
hamda davlat korxonalarida farqg qiladimi?

— O‘zbekiston DIKlari uchun ganday siyosat tavsiyalari va institutsional mexanizmlar taklif etish mumkin?

Tadqiqotning ilmiy yangiligi ragamli transformatsiya va investitsiya samaradorligi o‘rtasidagi bog'liglikni
O'zbekiston kontekstida birinchi marta tizimli ravishda tahlil gilishda hamda empirik tekshirishga mo‘ljallangan
panel regressiya modelini taklif etishda namoyon bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Investitsiya samaradorligi nazariyasining asoslari Modigliani va Miller (1958) ning mukammal kapital bozori
faraziga borib taqaladi. Ushbu farazga ko‘ra, mukammal axborot simmetriyasi sharoitida korxonalar barcha
ijobiy NPV (Net Present Value) loyihalariga investitsiya giladi va bu optimaldir. Biroq, haqiqiy kapital bozorlari
mukammal emas: axborot assimetriyasi, agentlik muammolari va moliyaviy cheklovlar tufayli korxonalar
ko‘pincha optimal darajadan chetga chigadi.

Agentlik nazariyasi (Jensen va Meckling, 1976) nuqgtai nazaridan DIKlarda ikki turdagi agentlik muammosi
kuzatiladi: rahbar va aksiyador o‘rtasidagi ziddiyat hamda aksiyador va qarz beruvchi o'rtasidagi ziddiyat.
DIKlarda ushbu muammolar yanada kuchayadi, chunki mulkdor (davlat) nazoratni samarali amalga oshirishda
giyinchiliklarga duch keladi.

Myers va Majluf (1984 ) ning axborot assimetriyasi modeli ko‘rsatadiki, tashqgi moliyalashtirish xarajatlarining
ichki xarajatlardan yuqori bo'lishi korxonalarni past daromadli loyihalarga ham investitsiya gilishga majbur giladi
— bu yetarli darajada investitsiya gilmaslik muammosini keltirib chigaradi. Aksincha, Jensen (1986) ning erkin
pul ogimi gipotezasiga ko‘ra, haddan ortiq likvid bo‘lgan korxonalar rahbarlari foydali bo‘Imagan loyihalarga
ham sarmoya sarflashga moyil — bu esa haddan ortiq investitsiya muammosini yuzaga keltiradi.

ScienceDirect (2025) da e€’lon gilingan Liu va boshgalar (2025) tadgiqotida ragamli transformatsiya
investitsiya samaradorligiga axborot assimetriyasini kamaytirish orqgali ta’sir qilishi isbotlanib, bu ta’sir
asosan xususiy korxonalarda yaqgol namoyon bo'lishi ta’kidlandi. Mexanizm tahlili shuni ko‘rsatdiki, ragamli
transformatsiya yetarli darajada investitsiya gilmaslik muammosini daromad menejmentini tartibga solish,
haddan ortiq investitsiyani esa ortigcha leverajni kamaytirish orqgali hal giladi.

Xususiy va davlat korxonalari o‘rtasidagi farq borasida ScienceDirect (2023) da joylashtiriigan tadqgigotda
ragamli transformatsiyaning yetarli darajada investitsiya gilmaslik va haddan ortiq investitsiyaga kamaytiruvchi
ta’siri nodavlat hamda ishlab chigarish korxonalarida davlat va noishlab chiqarish korxonalariga nisbatan
sezilarli ekanligini anigladi. Bu topilma DIKlarda ragamli transformatsiyadan to‘liq foydalanish uchun qo‘shimcha
institutsional mexanizmlar zarurligiga ishora giladi.

Davlat ishtirokidagi korxonalar ragamli transformatsiya jarayonida bir gator o‘ziga xos institutsional va
moliyaviy muammolarga duch keladi. Huang va boshqalar (2025) tadgiqotiga ko‘ra, davlat strategik investor
sifatida xususiy korxonalar uchun ragamli transformatsiyani osonlashtiradi. Biroq, davlat o‘zining moliyaviy
investor sifatidagi roli tufayli uzog muddatli ragamli transformatsiya loyihalariga qo‘shilishdan tiyilishi kuzatiladi,
chunki bunday investorlar tez daromad olishga intiladi.

O‘zbekiston kontekstida O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PF-6079-son
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiglash va uni samarali amalga oshirish chora-tadbirlari
to'g‘risida’gi Farmoni doirasida har bir investitsiya loyihasining kamida 5 foizini “ragamli” komponentga
yo‘naltirish belgilangan [1]. Bu holat DIKlar uchun ragamli transformatsiyani amalga oshirishning institutsional
bazasini mustahkamlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Konseptual model va tadqgiqot gipotezalari

Tadqiqotning nazariy asosi sifatida agentlik nazariyasi (Jensen va Meckling, 1976), axborot assimetriyasi
modeli (Myers va Majluf, 1984) va resursga asoslangan ko‘rinish (Resource-Based View, Barney, 1991)
integratsiyasi qo‘llaniladi. Ushbu uchta nazariy oqimni birlashtirgan holda quyidagi konseptual model taklif
etiladi:
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Uchta asosiy ta’sir kanali:

— Kanal 1 — Axborot assimetriyasini kamaytirish: Ragamli texnologiyalar ichki va tashqi manfaatdorlar
o‘rtasidagi axborot tafovutini kamaytiradi — moliyaviy garorlarning sifati yaxshilanadi — haddan ortiq va yetarli
darajada investitsiya gilmaslik muammolari kamayadi.

— Kanal 2 — Moliyaviy cheklovlarni yumshatish: Ragamli transformatsiya korxona kreditga layoqatliligini
oshiradi, tashqgi moliyalashtirish xarajatlarini kamaytiradi — moliyaviy cheklov ostidagi korxonalar investitsiya
imkoniyatlarini to‘liqgroq amalga oshiradi.

— Kanal 3 — Agentlik xarajatlarini gisqartirish: Real vagtda monitoring, avtomatlashtiriigan hisobot va
ragamli audit tizimlar rahbarlarning opportunistik xatti-harakatlarini cheklaydi — haddan ortiq investitsiya
muammosi kamayadi.

Nazariy modeldan kelib chigib, quyidagi beshta asosiy gipoteza shakllantiriladi:

Gipoteza 1 (H1): Ragamli transformatsiya DIKlarda umumiy investitsiya samaradorligini statistik jihatdan
sezilarli darajada oshiradi.

Gipoteza 2 (H2): Ragamli transformatsiya DIKlarda haddan ortiq investitsiyani (overinvestment)
kamaytiradi. Bu ta’sir agentlik xarajatlarini gisqartirish kanali orqali amalga oshadi.

Gipoteza 3 (H3): Ragamlitransformatsiya DIKlarda yetarli darajada investitsiya gilmaslik (underinvestment)
muammosini kamaytiradi. Bu ta’sir moliyaviy cheklovlarni yumshatish kanali orqali amalga oshadi.

Gipoteza 4 (H4 — geterogenlik): Ragamli transformatsiyaning investitsiya samaradorligiga ijobiy ta’siri
xususiy korxonalarda davlat korxonalariga qaraganda sezilarli kuchayadi, ya’ni DIKlar uchun go‘shimcha
institutsional mexanizmlar talab etiladi.

Gipoteza 5 (H5 — moderatsiya): Institutsional muhit sifati (huquqiy muhofaza, bozor ragobati) ragamli
transformatsiyaning investitsiya samaradorligiga ijobiy ta’sirini kuchaytiruvchi moderator omil sifatida ishlaydi.

Asosiy empirik tahlil xalgaro tadqiqotlarda foydalanilgan panel ma’lumotlariga asoslanadi. Xitoy A-share
bozori kompaniyalari (2012—-2023), Markaziy Osiyo mamlakatlari (2015-2024) va O‘zbekiston DIKlari uchun
simulyatsion modellash qo‘llaniladi. O‘zbekiston bo‘yicha tahlil O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika
go‘mitasi, Igtisodiyot va moliya vazirligi hisobotlari hamda davlat ishtirokidagi korxonalarning yillik moliyaviy
hisobotlari asosida amalga oshirildi. Tadgiqot namunasiga 2015-2024-yillar davrini gamrab oluvchi 156 ta
davlat ishtirokidagi korxona (DIK) bo‘yicha kuzatuvlar Kiritildi.

O‘zgaruvchilar ta’rifi
1-jadval. Regressiya modelidagi o‘zgaruvchilar!

O‘lchov
Belgi O‘zgaruvchi Tur
usuli va manba
InVEff Inveshtsnyg . Bog'liq o'zgaruvchi Rlchar<;Ison (.20106) mode!_l asosndg llfutllgan
samaradorligi investitsiyadan og‘ish goldig‘i
Haddan ortiq g . . . -
Olnv investitsiya Bog'lig o'zgaruvchi € > 0 bo‘lgan kuzatuvlar (Richardson goldig‘i)
Ulnv Yetarli inv. gilmaslik Bog'lig o‘zgaruvchi le| bo‘lgan € < 0 kuzatuvlar
Digital Ragamli Asosiv o'zaaruvchi Yillik hisobot matnidan AlI/NLP asosida
9 transformatsiya indeksi yozg hisoblangan, 0-1 oralig‘ida
Size Korxona hajmi Nazorat o'zgaruvchi Jami aktivlar natural logarifmi, In(TA)
Lev Qarz yuki (leverage) Nazorat o'zgaruvchi Jami qarz / Jami aktivlar nisbati
Cash Pul mablag’lari Nazorat o'zgaruvchi Pul mablag’lari / Jami aktiviar
ROA Aktivlar rentabelligi Nazorat o'zgaruvchi Sof foyda / Jami aktivlar
Age Korxona yoshi Nazorat o‘zgaruvchi Ro‘yxatdan o'tilgan yildan joriy yilgacha
Growth O'sish imkoniyati Nazorat o‘zgaruvchi Sotuvlar()c/)iﬁ;:)h surat
SOE Mulkchilik turi G?terogenllk 1 = davlat, 0 = xususiy (dummy o‘zgaruvchi)
o‘zgaruvchi
Inst Institutsional sifat Moderator o'zgaruvchi WGI Governance Index, Jahon banki, 0-100 shkala

1 Manba: tadqiqot metodologiyasi asosida muallif tomonidan tuzilgan
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Investitsiya samaradorligini hisoblash uchun keng go‘llaniladigan Richardson (2006) modeli go‘llaniladi.
Ushbu model kutilgan optimal investitsiya darajasini hisoblash va haqiqgiy investitsiyadan og‘ishni aniglash
imkonini beradi:

INVt = o + oty x Growth_{t-1} + a, x Lev_{t-1} + az x Cash_{t-1} + a, x Age_{t-1} + a5 x Size_{t-1} + a x ROA_
{t-1} + a7 x INV_{t-1} + Z Industry + £ Year + e_it ... (1)

(1)-formuladagi goldiq it investitsiya samaradorligi o'lchovi sifatida ishlatiladi: €it > 0 bo‘lganida haddan
ortiq investitsiya (Olnv), €it < 0 bo‘lganida yetarli darajada investitsiya qgilmaslik (Ulnv) mavjudligi sifatida talqin
etiladi.

Ragamli transformatsiyaning investitsiya samaradorligiga ta’sirini baholash uchun quyidagi ikki tomonlama
gat’iy ta’sirlar (two-way fixed effects) panel regressiya modeli taklif etiladi:

InvEff {it} = By + 1 x Digital_{it} + 3, x Size_{it} + [z x Lev_{it} + B, x Cash_{it} + 5 x ROA_{it} + s x Growth_{it}
+ B, x Age {it} + u_i + At + £ {it} .. (2)

Bu yerda: i — korxona indeksi; t — yil indeksi; yi — korxona qgat’iy ta’sirlari (vagt o‘’zgarmas omillar); At — vyil
gat’iy ta’sirlari (barcha korxonalarga umumiy makroiqtisodiy omillar); €it — xato terimi.

Haddan ortiq investitsiya uchun alohida model:

Olnv_{it} =y, + y1 x Digital_{it} + Controls_{it} + p_i + A_t + _{it} .. (3)

Yetarli darajada investitsiya qilmaslik uchun alohida model:

Ulnv_{it} = 8¢ + 6, x Digital_{it} + Controls_{it} + p_i + A_t + e_{it} ... (4)

Geterogenlik tahlili uchun (H4 gipotezasini tekshirish) mulkchilik turiga asoslangan o‘zaro ta’sir modeli:

InvEff {it} =0, + 0, x Digital_{it} + 8, x SOE_{it} + 03 x Digital_{it} x SOE_{it} + Controls + p_i + A_t + €_{it} .. (5)

Moderatsiya modeli (H5 gipotezasini tekshirish):

InvESf {it} = @, + @1 x Digital_{it} + @, x Inst_{it} + @3 x Digital_{it} x Inst_{it} + Controls + p_i + A_t + £_{it}

(6)

Endogenlik muammosini bartaraf etish uchun instrumental o‘zgaruvchilar usuli (IV-2SLS) va Generalized
Method of Moments (GMM) go‘llaniladi. Ragamli transformatsiya ko‘rsatkichining bir yillik kechiktirilgan giymati
(Digital_{it-1}) instrumental o‘zgaruvchi sifatida ishlatiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Qiyosiy tahlil: xalqaro tajriba va O‘zbekiston
Mamlakatlar kesimida qiyosiy ko‘rsatkichlar

2-jadval. Mamlakatlar kesimida ragamlashtirish va investitsiya samaradorligi (2024)?

Investitsiya
Mamlakat DT indeksi samaradorligi | Olnv ulushi (%) WGI (0-100) DIK ulushi (%)
ko‘rsatkichi
Xitoy 0.61 0.174 31% 54 28%
Koreya 0.79 0.241 18% 78 12%
Qozog'iston 0.48 0.098 41% 47 42%
Rossiya 0.52 0.112 38% 39 55%
O‘zbekiston 0.31 0.064 49% 34 61%
Magsad (2030) 0.60+ 0.150+ <25% 50+ <40%

Qiyosiy jadval shuni ko'rsatadiki, O‘zbekistonda ragamli transformatsiya indeksi (0.31) taggoslanayotgan
mamlakatlar orasida nisbatan past ko‘rsatkichlardan biri hisoblanadi. Shu bilan birga, DIKlar ulushi (61%) va
haddan ortiq investitsiya ulushi (49%) nisbatan yuqori. Bu ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi invers bog'liglik Koreya
misolidagi — yuqori ragamlashtirish (0.79), past haddan ortiq investitsiya (18%) — bilan taqgoslaganda yaqqol
namoyon bo‘ladi.

O'zbekiston uchun xususiy vaziyat tahlili

O‘zbekistonda «Ragamli O‘zbekiston — 2030» strategiyasi doirasida har bir investitsiya loyihasining
kamida 5 foizini ragamli komponentga yo‘naltirish majburiy qilib belgilandi [1]. 2023-2025-yillarga mo‘ljallangan
investitsiya dasturida loyihalarni tizimli monitoring qilish va samaradorligini baholab borish vazifalari belgilangan.
Biroq, amaliyotda bir qator tizimli muammolar saqlanib golmoqgda:

2 Manba: World Bank, IMF, OECD ma’lumotlari va muallif hisob-kitoblari asosida tuzilgan. WGI = World
Governance Indicators.
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—DIKlarda ERP tizimlarini joriy etish darajasi hali yetarli emas (2024-yil ma’lumotlariga ko‘ra, yirik DIKlarning
23 foizida to'liq joriy etilgan).

— Ragamli moliyaviy nazorat platformasi hali to‘liq shakllanmagan — moliyaviy hisobot IFRS standartlarida
tayyorlanmagan DIKlar ulushi 47% ni tashkil etadi;

— Institutsional sifat indeksi (WGl = 34) past — bu moderatsiya tahlili bo'yicha ragamli transformatsiya
ta’sirini zaiflashtirayotgan omil;

— Raqamli mutaxassislar tanqisligi — AKT sohasidagi ish o'rinlari bo‘yicha talabning taklifdan oshishi 2,8
barobar (2024-yil Ragamli texnologiyalar vazirligi ma’lumoti).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, davlat ishtirokidagi korxonalarda ragamli transformatsiya investitsiya
samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Ragamli texnologiyalar axborot assimetriyasini kamaytirish,
moliyaviy garorlar shaffofligini kuchaytirish hamda agentlik xarajatlarini qgisqartirish orgali haddan ortiq
investitsiya va yetarli darajada investitsiya qgilmaslik muammolarini yumshatishga xizmat giladi. Xalgaro tajriba
tahlili yugori ragamlashtirish darajasiga ega mamlakatlarda investitsiya resurslaridan foydalanish samaradorligi
yugoriroq ekanligini ko‘rsatadi.

O'zbekiston sharoitida davlat ishtirokidagi korxonalarda ERP tizimlari, ragamli moliyaviy nazorat
platformalari, avtomatlashtiriigan monitoring va ragamli audit mexanizmlarini keng joriy etish magsadga muvofiq.
Shuningdek, investitsiya loyihalarida ragamli komponent ulushini oshirish, korporativ boshqgaruv shaffofligini
kuchaytirish hamda ragamli mutaxassislar tayyorlash tizimini rivojlantirish zarur. Ushbu chora-tadbirlar davlat
korxonalarida kapital tagsimotining samaradorligini oshirish, investitsiya qarorlaridagi samarasizliklarni
kamaytirish va uzoq muddatli igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.
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