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УЧЁТ ESG-ФАКТОРОВ ПРИ ОЦЕНКЕ 
КРЕДИТНЫХ РИСКОВ В БАНКОВСКОМ 
СЕКТОРЕ
И. Р. Бердикулова 
Самаркандский институт экономики и сервиса, PhD 
E-mail: irodaberdikulova82@gmail.com

Аннотация: В статье рассматриваются теоретические и методологические основы интеграции ESG-
факторов в процесс оценки кредитных рисков банков. На основе анализа международного опыта ведущих 
банковских учреждений и регуляторных требований (TCFD, EBA, Базельский комитет) исследованы 
механизмы влияния экологических, социальных и управленческих рисков на вероятность дефолта 
заёмщиков и качество кредитных портфелей. Разработана концептуальная модель ESG-скоринга для 
корпоративного кредитования. Проведён сравнительный анализ подходов к ESG-интеграции в банках 
различных юрисдикций. Сформулированы рекомендации для банковской системы Узбекистана по 
внедрению ESG-критериев в кредитный анализ с учётом национальной специфики и международных 
регуляторных тенденций.

Ключевые слова: ESG-факторы, кредитный риск, банковский сектор, климатический риск, ESG-
скоринг, устойчивое финансирование, Базельский комитет.

Annotatsiya: Ushbu maqolada ESG omillarini bank kredit xavfini baholashga integratsiya qilishning 
nazariy va metodologik asoslari ko‘rib chiqiladi. Yetakchi bank muassasalarining xalqaro tajribasi va tartibga 
solish talablari (TCFD, EBA, Bazel qo‘mitasi) tahlili asosida ekologik, ijtimoiy va boshqaruv xavflarining 
qarz oluvchining qarzni to‘lamaslik ehtimoli va kredit portfellari sifatiga ta’sir qilish mexanizmlari o‘rganiladi. 
Korporativ kreditlash uchun konseptual ESG skoring modeli ishlab chiqilgan. Turli yurisdiktsiyalardagi banklarda 
ESG integratsiyasiga yondashuvlarning qiyosiy tahlili o‘tkazildi. Milliy xususiyatlar va xalqaro tartibga solish 
tendensiyalarini hisobga olgan holda, O‘zbekiston bank tizimi uchun kredit tahlilida ESG mezonlarini joriy etish 
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: ESG omillari, kredit xavfi, bank sektori, iqlim xavfi, ESG skoringi, barqaror moliya, Bazel 
qo‘mitasi.

Abstract: The article examines the theoretical and methodological foundations of integrating ESG factors 
into banks’ credit risk assessment processes. Based on an analysis of international practices of leading 
banking institutions and regulatory requirements (TCFD, EBA, Basel Committee), the mechanisms by which 
environmental, social, and governance risks affect borrower default probabilities and credit portfolio quality 
are investigated. A conceptual ESG scoring model for corporate lending is developed. A comparative analysis 
of ESG integration approaches across banks in various jurisdictions is conducted. Recommendations are 
formulated for the banking system of Uzbekistan on implementing ESG criteria in credit analysis, taking into 
account national specificity and international regulatory trends.

Keywords: ESG factors, credit risk, banking sector, climate risk, ESG scoring, sustainable finance, Basel 
Committee.

В В Е Д Е Н И Е
Интеграция ESG-факторов в систему управления рисками банков является одним из наиболее 

актуальных направлений развития современного банковского регулирования и риск-менеджмента. Если 
на протяжении долгого времени экологические, социальные и управленческие риски рассматривались 
как сугубо нефинансовые и не подлежащие количественной оценке, то сегодня глобальный регуляторный 
консенсус состоит в их признании значимыми детерминантами кредитоспособности заёмщиков.

Импульсом к переосмыслению стали, с одной стороны, участившиеся случаи реализации 
климатических рисков в банковских портфелях — обесценение залогового обеспечения в результате 
экстремальных погодных событий, ухудшение финансового положения отдельных компаний 
нефтегазового сектора в условиях “зелёной” трансформации, а с другой — усиление регуляторных 
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требований. В 2019 году Базельский комитет по банковскому надзору признал климатические риски 
значимыми для финансовой стабильности. В 2021–2022 годах Европейский банковский регулятор (EBA) 
обязал европейские банки учитывать ESG-риски в надзорном процессе (SREP) и стресс-тестировании.

Для банковской системы Узбекистана данные тенденции приобретают особое значение в 
контексте реализации Стратегии «Узбекистан — 2030» на 2026–2030 годы, утверждённой Указом 
Президента Республики Узбекистан от 16 февраля 2026 года № УП-21 «О дополнительных мерах 
по последовательному продолжению и выведению на новый этап реформ в рамках приоритетных 
направлений развития страны до 2030 года» [1], и в условиях активного привлечения финансирования со 
стороны международных банков развития, традиционно предъявляющих повышенные ESG-требования 
к своим партнёрам.

Цель исследования — систематизировать концептуальные и методологические основы интеграции 
ESG-факторов в кредитный анализ банков, проанализировать международный опыт и разработать 
практические рекомендации для банковской системы Узбекистана. Научная новизна состоит в синтезе 
финансового риск-менеджмента и ESG-аналитики на единой методологической основе применительно 
к условиям развивающегося рынка.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
В академической литературе выделяют два основных канала, по которым ESG-факторы влияют на 

кредитный риск банков. Первый — прямой канал — связан с воздействием ESG-рисков на финансовые 
показатели заёмщика: рентабельность, денежные потоки, стоимость активов, что, в свою очередь, 
сказывается на вероятности дефолта и уровне потерь при дефолте. Второй — косвенный канал — 
реализуется через репутационный и регуляторный риски банка как кредитора, финансирующего 
заёмщиков с недостаточно развитыми ESG-показателями. Классификация ESG-рисков для целей 
кредитного анализа включает: (1) физические риски — прямые финансовые потери от экстремальных 
климатических событий (наводнения, засухи, ураганы), влияющих на стоимость залогового обеспечения 
и операционную деятельность заёмщиков; (2) транзиционные риски — финансовые потери в результате 
перехода к низкоуглеродной экономике: повышение экологических требований, технологические 
изменения, сдвиги в потребительских предпочтениях; (3) социальные риски — репутационные, 
операционные и правовые издержки, обусловленные трудовыми конфликтами, нарушениями 
прав человека или несоответствием ожиданиям местных сообществ; (4) управленческие риски — 
потенциальные финансовые потери от недостаточно развитых механизмов корпоративного управления, 
коррупционных рисков, неэффективных систем внутреннего контроля.

Концептуальная модель «двойной материальности», введённая в директиву ЕС по нефинансовой 
отчётности (CSRD), различает: (а) финансовую материальность — влияние ESG-рисков на финансовые 
результаты компании (релевантно для кредитного анализа); (б) воздействие компании на окружающую 
среду и общество. Для целей банковского кредитного анализа наиболее значима финансовая 
материальность, хотя регуляторы всё чаще требуют учёта обоих измерений. Анализ практики ведущих 
мировых банков позволяет выделить три основных подхода к интеграции ESG-факторов в кредитный 
анализ.

Первый подход — исключение: отказ от кредитования компаний, деятельность которых связана 
с повышенными экологическими или социальными рисками (добыча угля, производство табака, 
деятельность в секторах с повышенными социальными рисками). Данный подход практикуют крупнейшие 
европейские банки — BNP Paribas, ABN AMRO, ING, а также ряд банков развития. Второй подход — ESG-
интеграция в кредитный скоринг: присвоение заёмщикам ESG-оценки, которая корректирует (улучшает 
или ухудшает) итоговую кредитную оценку. Банки Goldman Sachs, JP Morgan Chase и Deutsche Bank 
разработали собственные системы ESG-весов для корпоративных клиентов, включающие от 20 до 60 
показателей.

Характерно, что наибольший вес в этих системах, как правило, имеет G-компонент (качество 
управления), так как он наиболее непосредственно влияет на способность менеджмента справляться с 
кризисными ситуациями. Третий подход — ESG-ценообразование кредита: установление зависимости 
процентной ставки по кредиту от ESG-показателей заёмщика с возможностью её снижения при 
достижении согласованных ESG-целей. Данная схема получила широкое распространение в форме 
sustainability-linked loans (кредитов, привязанных к показателям устойчивости). По данным Loan Market 
Association (LMA), объём рынка sustainability-linked loans достиг 717 млрд долларов в 2021 году.

Показательным примером системного подхода является опыт нидерландского банка ING, 
разработавшего методологию Terra — первую в мире систему согласования кредитного портфеля 
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банка с целями Парижского соглашения. Методология предусматривает измерение углеродного следа 
кредитного портфеля, установление промежуточных целей по декарбонизации и формирование плана 
перевода заёмщиков на низкоуглеродные бизнес-модели.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
На основе анализа международного опыта в настоящей работе предложена концептуальная модель 

ESG-скоринга для корпоративного кредитования применительно к условиям банковской системы 
Узбекистана. Модель построена по принципу «трёхуровневой фильтрации».

Первый уровень — отраслевой скрининг: определение ESG-профиля заёмщика с учётом специфики 
отрасли. Для каждой отрасли разработана матрица материальных ESG-рисков на основе стандартов 
SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Например, для заёмщиков горнодобывающей 
отрасли приоритетными являются риски водопользования, рекультивации земель и охраны труда; 
для текстильной промышленности — риски трудовых отношений в цепочке поставок и химического 
загрязнения.

Второй уровень — количественная оценка ESG-показателей: присвоение заёмщику численной 
оценки по каждому из трёх компонентов (E, S, G) на основе верифицируемых данных. Для E-компонента: 
интенсивность выбросов CO₂, объём водопотребления, доля отходов, направляемых на переработку. 
Для S-компонента: частота производственного травматизма, текучесть кадров, наличие сертификатов 
по охране труда. Для G-компонента: независимость совета директоров, наличие комитета по аудиту, 
история корпоративных конфликтов.

Третий уровень — корректировка кредитной оценки: интегральный ESG-балл заёмщика используется 
для корректировки базовой финансовой оценки кредитоспособности. Предлагается трёхступенчатая 
шкала: высокий ESG-балл (75–100) — улучшение кредитного рейтинга на один класс; средний (40–
74) — нейтральное воздействие; низкий (0–39) — понижение кредитной оценки на один-два класса с 
разработкой плана ESG-улучшений в рамках кредитного сопровождения как условия кредитования.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Банковская система Узбекистана включает 36 коммерческих банков с совокупными активами 

порядка 200 трлн сум (около 17 млрд долларов). Кредитный портфель концентрирован преимущественно 
в отраслях с высоким ESG-риском: промышленность, энергетика, строительство и сельское хозяйство 
формируют около 60% корпоративного кредитного портфеля.

Центральному банку Республики Узбекистан рекомендуется: разработать и ввести обязательные 
методические рекомендации по учёту ESG-рисков в системе управления рисками банков; включить 
ESG-риски в программу надзорной проверки (SREP) для системно значимых банков; установить 
требование по раскрытию информации о климатических рисках кредитного портфеля на основе 
рекомендаций TCFD, начиная с 2026 года; разработать программу климатического стресс-тестирования 
банковской системы. Коммерческим банкам рекомендуется: разработать корпоративную политику ESG-
интеграции в кредитный процесс, включая перечень допустимых и недопустимых видов деятельности 
для кредитования; внедрить обучение кредитных аналитиков по методологии ESG-оценки заёмщиков; 
ввести льготное кредитование (сниженная процентная ставка) для заёмщиков с высокими ESG-
показателями как инструмент стимулирования ответственного ведения бизнеса.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Интеграция ESG-факторов в оценку кредитных рисков банков переходит из разряда факультативной 

передовой практики в категорию регуляторного требования в ведущих юрисдикциях. Международный 
опыт демонстрирует разнообразие подходов к данной интеграции — от исключающего скрининга до ESG-
ценообразования кредитов — при общей тенденции к систематизации и количественному измерению 
нефинансовых рисков.

Для банковской системы Узбекистана внедрение ESG-критериев в кредитный анализ является не 
только требованием международных партнёров, но и актуальной практической задачей, обусловленной 
высокой концентрацией кредитного портфеля в климатически уязвимых отраслях. Предложенная 
концептуальная модель ESG-скоринга обеспечивает практическую основу для поэтапной реализации 
данного подхода.
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Ключевыми условиями успешного внедрения являются: чёткая регуляторная основа от Центрального 
банка, инвестиции банков в обучение персонала и системы данных, а также постепенное повышение 
требований к раскрытию ESG-информации заёмщиками. Реализация данного комплекса мер позволит 
банковской системе Узбекистана снизить системные климатические риски и повысить привлекательность 
для международных инвесторов и партнёров.
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