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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И 
ТЕНДЕНЦИИ ИННОВАЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ ПИЩЕВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИСТАН
Дониёрова Зуҳрабону Алишер қизи 
PhD, Ташкентский государственный технический 
университет имени Ислама Каримова

Аннотация. Проведён комплексный анализ современного состояния и тенденций инновационного 
развития пищевой промышленности Республики Узбекистан за 2017–2023 годы. На основе официальных 
статистических данных выявлен опережающий рост инвестиций и экспорта при одновременном 
снижении доли отрасли в валовом внутреннем продукте, что свидетельствует о структурном характере 
происходящих изменений. Систематизированы шесть ключевых барьеров инновационного развития 
предприятий отрасли и предложены направления их преодоления, основанные на механизмах 
государственной поддержки и кластерного взаимодействия. Обоснована необходимость перехода 
от экстенсивной к инновационной модели роста с приоритетом импортозамещающих продуктовых 
инноваций.

Ключевые слова: пищевая промышленность, инновационное развитие, инвестиции, экспорт, 
импортозамещение, инновационная активность, барьеры развития, продовольственная безопасность, 
Узбекистан.

Abstract. A comprehensive analysis of the current state and trends in the innovative development of the 
food industry of the Republic of Uzbekistan during 2017–2023 is presented. Based on official statistical data, 
an outpacing growth in investment and exports was identified alongside a decline in the sector’s share of gross 
domestic product, indicating the structural nature of ongoing transformations. Six key barriers to the innovative 
development of industry enterprises were systematized, and directions for overcoming them were proposed 
based on state support mechanisms and cluster cooperation. The study substantiates the need to transition 
from an extensive growth model to an innovation-driven model with a priority on import-substituting product 
innovations.

Keywords: food industry, innovative development, investment, exports, import substitution, innovation 
activity, development barriers, food security, Uzbekistan.

Annotatsiya. 2017–2023-yillarda O‘zbekiston Respublikasi oziq-ovqat sanoatining innovatsion rivojlanish 
holati va tendensiyalari kompleks tahlil qilindi. Rasmiy statistik ma’lumotlar asosida investitsiyalar va eksport 
hajmining jadal o‘sishi bilan bir qatorda tarmoqning yalpi ichki mahsulotdagi ulushi kamayib borayotgani 
aniqlandi, bu esa tarmoqda yuz berayotgan o‘zgarishlarning tarkibiy xususiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. 
Tarmoq korxonalarining innovatsion rivojlanishiga to‘sqinlik qilayotgan oltita asosiy omil tizimlashtirildi 
hamda ularni bartaraf etishning davlat qo‘llab-quvvatlashi va klaster hamkorligi mexanizmlariga asoslangan 
yo‘nalishlari taklif etildi. Import o‘rnini bosuvchi mahsulot innovatsiyalarini ustuvor yo‘nalish sifatida belgilagan 
holda ekstensiv rivojlanish modelidan innovatsion rivojlanish modeliga o‘tish zarurligi asoslab berildi.

Kalit so‘zlar: oziq-ovqat sanoati, innovatsion rivojlanish, investitsiyalar, eksport, import o‘rnini bosish, 
innovatsion faollik, rivojlanish to‘siqlari, oziq-ovqat xavfsizligi, O‘zbekiston.

В В Е Д Е Н И Е
Пищевая промышленность занимает особое место в структуре экономики Республики Узбекистан, 

обеспечивая продовольственную безопасность страны, удовлетворяя внутренний потребительский спрос 
и формируя существенную часть несырьевого экспорта. Развитие отрасли непосредственно связано 
с социальной стабильностью, поскольку затрагивает базовые потребности населения и обеспечивает 
занятость в перерабатывающем секторе. В условиях демографического роста и расширения внутреннего 
рынка значение отрасли в ближайшие годы будет возрастать.
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В рамках реализации Стратегии инновационного развития Республики Узбекистан на 2022–2026 
годы перед промышленностью в целом и пищевой отраслью в частности поставлена задача перехода 
от экстенсивной модели роста, основанной на наращивании физических объёмов производства, к 
инновационной модели, опирающейся на технологическое обновление, цифровизацию и расширение 
выпуска продукции с высокой добавленной стоимостью [1]. Стратегия инновационного развития 
предусматривает, в частности, увеличение числа промышленно-производственных организаций, 
осуществляющих инновационную деятельность, с 613 до 2 250, а также трёхкратный рост количества 
субъектов инновационной инфраструктуры [1].

Несмотря на положительную динамику последних лет, инновационный потенциал пищевой 
промышленности продолжает последовательно развиваться. Вместе с тем сохраняется необходимость 
дальнейшего расширения возможностей по локализации производства сырья, ингредиентов и 
упаковочных материалов, а также повышения конкурентоспособности отечественной продукции на 
внутреннем рынке. Это обусловливает актуальность системного анализа состояния отрасли и выявления 
факторов, влияющих на её инновационное развитие.

Целью настоящей статьи является выявление современного состояния и основных тенденций 
инновационного развития пищевой промышленности Узбекистана на основе анализа официальных 
статистических данных, а также систематизация ключевых факторов, оказывающих влияние на 
инновационную активность предприятий отрасли, и определение направлений её дальнейшего 
стимулирования.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Теоретические основы исследования инновационного развития промышленных отраслей 

восходят к работам Й. Шумпетера, впервые обосновавшего роль инноваций как движущей силы 
экономического развития. В дальнейшем концепция конкурентных преимуществ М. Портера 
показала, что устойчивая конкурентоспособность отрасли формируется не за счёт ценовых факторов, 
а посредством инноваций и дифференциации продукции [3]. Современный этап осмысления 
инновационной деятельности связан с концепцией Четвёртой промышленной революции К. Шваба 
[4], а также с исследованиями влияния цифровых технологий на производство, представленными Э. 
Бриньолфссоном и Э. Макафи [5].

Методологическая база измерения инновационной деятельности закреплена в Руководстве Осло 
ОЭСР и Евростата, формирующем единую систему индикаторов и типологию инноваций: продуктовых, 
процессных, организационных и маркетинговых [6]. Применительно к пищевой промышленности в 
международной литературе особое внимание уделяется продуктовым инновациям, ориентированным 
на функциональное питание, безопасность продукции и устойчивое развитие.

В отечественной научной литературе вопросы инновационного развития промышленных 
предприятий и оценки их инновационного потенциала рассматривались в работах ряда исследователей, 
в том числе автора настоящей статьи [7; 8], в которых анализировался общий уровень инновационного 
развития промышленных предприятий и обосновывалась роль искусственного интеллекта в 
инновационной трансформации предприятий Узбекистана. Вместе с тем исследования, посвящённые 
инновационному развитию пищевой промышленности и систематизации отраслевых факторов её 
дальнейшего развития, продолжают активно расширяться, что подчёркивает научную значимость 
настоящего исследования.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Исследование основано на применении методов статистического анализа динамических рядов, 

структурного и сравнительного анализа, а также системного подхода к выявлению и классификации 
факторов, влияющих на инновационное развитие отрасли. Информационную базу составили 
официальные данные Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан, аналитические 
публикации, а также нормативно-правовые акты, размещённые в Национальной базе данных 
законодательства (Lex.uz). Анализируемый период охватывает 2017–2023 годы, что позволяет 
проследить устойчивые среднесрочные тенденции и объективно оценить основные направления 
развития отрасли. Для наглядного представления динамики использованы табличный и графический 
методы визуализации данных.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Динамика основных показателей отрасли
Анализ статистических данных показателей свидетельствует о значительном росте основных 

количественных показателей пищевой промышленности за 2017–2023 годы. Объём производства в 
отрасли увеличился примерно на 40 %. Сводные данные по ключевым показателям представлены в 
таблице 1.

Таблица 1–Основные показатели развития пищевой промышленности Узбекистана, 2017–2023 гг.1

Показатель 2017 2023 Изменение
Инвестиции, млн долл. США 316 727 в 2,3 раза

Экспорт продукции, млн долл. США ~200 939 в 4,7 раза
Колбасные изделия, тыс. тонн 29,2 39,5 +35%

Пшеничная мука, тыс. тонн 2 597,7 2 959,4 +14%
Сахар, тыс. тонн 473,3 599,4 +27%

Занятость, тыс. человек 76,6 85,4 +11%
Доля в ВВП, % 3,4 2,6 −0,8 п.п.

Представленные данные демонстрируют разнонаправленные тенденции. С одной стороны, 
наблюдается уверенный рост производства основных видов продукции, инвестиций и занятости. С 
другой стороны, снижение доли отрасли в валовом внутреннем продукте отражает более высокие темпы 
развития других секторов экономики. Наиболее наглядно соотношение динамики инвестиций и экспорта 
представлено на рисунке 1.

Рисунок 1–Динамика инвестиций и экспорта пищевой 
промышленности Узбекистана, 2017–2023 гг.2

Ключевое аналитическое наблюдение состоит в том, что при росте инвестиций в 2,3 раза экспорт 
увеличился в 4,7 раза. Опережающий рост экспортной выручки по сравнению с темпами инвестирования 
косвенно свидетельствует о повышении эффективности производства, улучшении качества продукции 
и её соответствии требованиям внешних рынков. Этому способствовало, в том числе, получение 
Узбекистаном в 2021 году статуса страны-бенефициара системы преференций «GSP+», открывающей 
доступ к рынку Европейского союза [10].

1	  Источник: составлено автором на основе данных [9].
2	  Источник: составлено автором на основе данных [9].
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Вместе с тем изменение доли отрасли в ВВП с 3,4 до 2,6 % указывает на необходимость 
дальнейшего укрепления позиций пищевой промышленности в структуре национальной экономики. Это 
свидетельствует о наличии дополнительных возможностей для повышения технологического уровня и 
увеличения добавленной стоимости продукции. Данный вывод подчёркивает актуальность дальнейшего 
инновационного развития отрасли [9].

Институциональная структура и инновационная активность
Институциональная структура отрасли характеризуется значительным числом предприятий 

различного масштаба – от крупных перерабатывающих комбинатов до малых производств. Развитие 
отрасли поддерживается государственными программами и отраслевыми объединениями. При 
этом инновационная активность распределена неравномерно: модернизация и внедрение новых 
технологий концентрируются преимущественно на крупных предприятиях, тогда как малые и средние 
производства располагают более ограниченными ресурсами для реализации инновационных проектов. 
Это формирует различия в технологическом уровне внутри отрасли и определяет необходимость 
применения дифференцированных мер поддержки.

Факторы, влияющие на инновационное развитие предприятий отрасли
Несмотря на положительную динамику количественных показателей, инновационное развитие 

предприятий пищевой промышленности зависит от ряда факторов системного характера. Их 
систематизация и предлагаемые направления дальнейшего совершенствования представлены в 
таблице 2.

Таблица 2–Барьеры инновационного развития предприятий 
пищевой промышленности и направления их преодоления3

Барьер Направление преодоления

Высокая зависимость от импортного сырья и 
ингредиентов

Развитие локальной сырьевой базы, программы 
импортозамещения, контрактное сельское хозяйство

Ограниченный доступ к финансированию инноваций Льготное кредитование, венчурное финансирование, 
субсидии и налоговые стимулы

Технологическое отставание и износ оборудования Модернизация производства, трансфер технологий, 
лизинговые механизмы

Дефицит квалифицированных кадров Партнёрства «предприятие – вуз», программы 
переобучения персонала

Слабая интеграция науки и производства Кластерная модель «предприятие – вуз – научная 
организация»

Низкий уровень цифровизации процессов Внедрение цифровых решений, систем контроля 
качества и предиктивной аналитики

Анализ показывает, что рассматриваемые факторы охватывают сырьевую, финансовую, 
технологическую, кадровую и институциональную сферы. Их комплексный характер свидетельствует о 
целесообразности согласования инструментов поддержки на уровне предприятия, отрасли и государства.

Полученные результаты позволяют сформулировать ряд значимых выводов. Во-первых, динамика 
показателей отрасли носит позитивный, но структурно неоднородный характер: количественный рост 
производства и экспорта сопровождается снижением относительной значимости отрасли в экономике. 
Это свидетельствует о том, что дальнейшее развитие целесообразно ориентировать не только на 
экстенсивное наращивание объёмов, но и на качественные инновационные факторы – повышение 
глубины переработки, расширение ассортимента продукции и увеличение её добавленной стоимости.

Во-вторых, опережающий рост экспорта относительно инвестиций свидетельствует о наличии 
значительного потенциала дальнейшего развития. При условии последовательного расширения 
инвестиций в инновации экономическая отдача может существенно возрасти. Это формирует 
дополнительное обоснование для совершенствования программ поддержки инновационной 
деятельности в отрасли.

В-третьих, выявленные факторы имеют комплексный характер и требуют системного подхода. 
Особое значение имеет развитие локальной сырьевой базы, что непосредственно связано с 
расширением возможностей импортозамещающих продуктовых инноваций. Развитие кластерной модели 

3	  Источник: составлено автором на основе [1; 2; 7] и нормативно-правовой базы Республики Узбекистан.
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«предприятие – вуз – научная организация», предусмотренной государственными стратегиями [2], 
способно одновременно оказывать положительное влияние на кадровое обеспечение, технологическое 
развитие и интеграцию науки с производством.

Особенностью настоящего исследования является использование агрегированных отраслевых 
данных без детализации на уровне отдельных предприятий. Дальнейшие исследования могут быть 
направлены на углублённый анализ инновационной деятельности конкретных предприятий и разработку 
прикладной методологии внедрения инновационных стратегий.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённый анализ современного состояния и тенденций инновационного развития пищевой 

промышленности Республики Узбекистан позволил установить следующее. За 2017–2023 годы отрасль 
продемонстрировала существенный рост инвестиций (в 2,3 раза), экспорта (в 4,7 раза), производства 
основных видов продукции и занятости. Одновременно изменение доли отрасли в ВВП с 3,4 до 2,6 % 
свидетельствует о наличии значительного потенциала для дальнейшего повышения технологического 
уровня производства и укрепления позиций отрасли в национальной экономике. Это подчёркивает 
актуальность последовательного перехода к инновационной модели развития.

Систематизированы шесть ключевых факторов, оказывающих влияние на инновационное 
развитие предприятий отрасли: сырьевой, финансовый, технологический, кадровый, интеграционный 
и цифровой. Предложены направления дальнейшего совершенствования, основанные на механизмах 
государственной поддержки и кластерного взаимодействия. В качестве приоритетного стратегического 
направления определено развитие импортозамещающих продуктовых инноваций, что обусловлено 
перспективами расширения внутреннего производства и повышения конкурентоспособности 
отечественной продукции.

Дальнейшие исследования будут направлены на разработку методологии и прикладного 
инструментария внедрения инновационных стратегий на уровне конкретных предприятий пищевой 
промышленности, а также на оценку экономической эффективности предлагаемых решений.
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