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TURIZMDA INVESTITSION MUHITNI 
YAXSHILASH VA XORIJIY INVESTITSIYALARNI 
JALB ETISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARI
Ergashkulov Muyinjon Umedovich 
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Menejment (turizm biznesini boshqarish) ta’lim yo‘nalishi 
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Annotatsiya. Ushbu maqolada turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash hamda xorijiy investitsiyalarni 
jalb etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari tahlil qilingan. Tadqiqotda investitsion jozibadorlikni oshirish 
omillari, davlat siyosati instrumentlari hamda turizm infratuzilmasini rivojlantirishning iqtisodiy jihatlari o‘rganilgan. 
Shuningdek, xorijiy investitsiyalar oqimini kengaytirish bo‘yicha mavjud muammolar va ularni bartaraf etish 
yo‘llari yoritilgan. Maqola natijalari turizm sohasida investitsion faoliyatni samarali tashkil etish va barqaror 
rivojlanishni ta’minlashga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: turizm, investitsion muhit, xorijiy investitsiyalar, tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar, investitsion 
jozibadorlik, davlat-xususiy sheriklik, turizm infratuzilmasi, iqtisodiy rivojlanish.

Abstract. This article analyzes the organizational and economic mechanisms for improving the investment 
climate in the tourism sector and attracting foreign investments. It examines the factors enhancing investment 
attractiveness, public policy instruments, and the economic aspects of tourism infrastructure development. The 
study also highlights existing challenges in attracting foreign investments and possible solutions. The results 
contribute to the effective organization of investment activities and sustainable development of the tourism 
industry.

Keywords: tourism, investment climate, foreign investments, organizational and economic mechanisms, 
investment attractiveness, public-private partnership, tourism infrastructure, economic development.

Аннотация. В данной статье анализируются организационно-экономические механизмы 
улучшения инвестиционного климата в сфере туризма и привлечения иностранных инвестиций. 
Исследуются факторы повышения инвестиционной привлекательности, инструменты государственной 
политики и экономические аспекты развития туристической инфраструктуры. Также рассматриваются 
существующие проблемы привлечения иностранных инвестиций и пути их решения. Результаты 
исследования способствуют эффективной организации инвестиционной деятельности и устойчивому 
развитию туристической отрасли.

Ключевые слова: туризм, инвестиционный климат, иностранные инвестиции, организационно-
экономические механизмы, инвестиционная привлекательность, государственно-частное партнёрство, 
туристическая инфраструктура, экономическое развитие.

K I R I S H
So‘nggi yillarda jahon iqtisodiyotida turizm sektori eng tez rivojlanayotgan va yuqori daromad keltiruvchi 

tarmoqlardan biri sifatida alohida ahamiyat kasb etmoqda. Turizm nafaqat xizmatlar sohasining muhim 
yo‘nalishi, balki hududiy iqtisodiy rivojlanish, bandlikni oshirish hamda infratuzilmani modernizatsiya qilishda 
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ham strategik rol o‘ynaydi. Shu bois turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni jalb 
etish masalasi bugungi kunda har bir mamlakat iqtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. 
O‘zbekiston Respublikasida ham turizmni rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda. 
Xususan, sohani liberallashtirish, vizaviy tartiblarni soddalashtirish, turizm infratuzilmasini rivojlantirish hamda 
davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini joriy etish orqali investitsion jozibadorlikni oshirishga alohida e’tibor 
qaratilmoqda. Biroq mavjud imkoniyatlardan to‘liq foydalanish, xorijiy investitsiyalar oqimini barqaror oshirish 
hamda investitsion muhitni yanada takomillashtirish zarurati saqlanib qolmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, global raqobat kuchayib borayotgan sharoitda turizm sohasiga 
kapital jalb etishning samarali tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini ishlab chiqish va amaliyotga tatbiq etish 
mamlakatning iqtisodiy barqarorligi hamda xalqaro turizm bozoridagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi. 
Shu bilan birga, investitsion muhitni yaxshilash orqali yangi ish o‘rinlarini yaratish, hududlarning turistik 
salohiyatini oshirish va aholining daromadlarini ko‘paytirish imkoniyati kengayadi.

Tadqiqotning maqsadi — turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni jalb 
etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini tahlil qilish hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan 
taklif va tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun quyidagi vazifalar belgilandi:

– turizm sohasida investitsion muhitning nazariy va uslubiy asoslarini o‘rganish;
– xorijiy investitsiyalarni jalb etishning asosiy omillarini tahlil qilish;
– mavjud muammolar va to‘siqlarni aniqlash;
– investitsion jozibadorlikni oshirishga qaratilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni ishlab chiqish;
– amaliy taklif va tavsiyalar berish.
Tadqiqotning obyekti sifatida O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasi va unga yo‘naltirilayotgan 

investitsion jarayonlar olingan. Predmeti esa turizmda investitsion muhitni shakllantirish va xorijiy investitsiyalarni 
jalb etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlaridan iborat. Tadqiqot natijalari turizm sohasida investitsion siyosatni 
takomillashtirish, investitsion jozibadorlikni oshirish hamda barqaror iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda amaliy 
ahamiyat kasb etadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni jalb etish masalalari iqtisodiy 

adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lib, ushbu yo‘nalishda bir qator mahalliy va xorijiy olimlar tomonidan ilmiy 
izlanishlar olib borilgan.

Xorijiy iqtisodchi olimlar orasida D. Dann, S. Medlik, P. M. Murphy va C. Cooper turizmni iqtisodiy tizim 
sifatida o‘rganib, uning investitsion jozibadorligi hududiy resurslar, infratuzilma rivoji hamda davlat siyosatiga 
bevosita bog‘liqligini asoslab berganlar. Ularning fikricha, turizm sektori kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan soha 
bo‘lib, unda barqaror investitsiya oqimini ta’minlash uchun davlat va xususiy sektor hamkorligi muhim ahamiyat 
kasb etadi [1, 2, 3, 4].

R. Butler va J. Dunning tomonidan ishlab chiqilgan investitsion rivojlanish modellari esa turizm hududlarining 
hayotiy sikli hamda xorijiy investitsiyalarning kirib kelish bosqichlarini izohlashda keng qo‘llaniladi. Ayniqsa, 
Dunningning eklektik paradigmasi (OLI modeli) xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda egalik (Ownership), joylashuv 
(Location) va ichkilashtirish (Internalization) omillarining hal qiluvchi rolini ko‘rsatadi [5, 6].

Mahalliy olimlardan I. A. Karimov, Sh. Sh. Shodmonov, O. T. To‘rayev va A. N. Qodirovlar iqtisodiyotni 
modernizatsiya qilish jarayonida investitsiyalarning o‘rni, xususan, xizmat ko‘rsatish va turizm sohasiga kapital 
jalb etish masalalarini chuqur tahlil qilganlar. Ularning ilmiy ishlarida investitsion muhitni shakllantirishda 
makroiqtisodiy barqarorlik, huquqiy kafolatlar va institutsional islohotlarning ahamiyati alohida ta’kidlanadi [7, 
8, 9, 10].

So‘nggi yillarda o‘zbekistonlik tadqiqotchilar, jumladan, M. A. Qosimov, D. R. Xolmatov va B. S. Abdullayevlar 
turizm infratuzilmasini rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini takomillashtirish hamda hududiy 
turizm klasterlarini shakllantirish orqali investitsion jozibadorlikni oshirish masalalarini o‘rganganlar. Ularning 
ishlarida raqamli iqtisodiyot sharoitida turizmni rivojlantirish va marketing strategiyalarining ahamiyati ham 
yoritilgan [10, 11].

Shuningdek, xalqaro tashkilotlar — Jahon turizm tashkiloti (UNWTO), Jahon banki va Xalqaro valyuta 
jamg‘armasi (IMF) tomonidan e’lon qilingan hisobotlarda turizm sohasiga investitsiya kiritishning global 
tendensiyalari, pandemiyadan keyingi tiklanish jarayonlari hamda rivojlanayotgan mamlakatlarda investitsion 
muhitni yaxshilash bo‘yicha tavsiyalar berilgan. Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, turizmda 
investitsion muhitni yaxshilash ko‘p omilli jarayon bo‘lib, u iqtisodiy, huquqiy, institutsional va infratuzilmaviy 
omillar uyg‘unligiga asoslanadi. Shu bilan birga, xorijiy investitsiyalarni jalb etish samaradorligi davlat siyosati, 
investorlarga yaratilgan shart-sharoitlar hamda hududlarning turistik salohiyatiga bevosita bog‘liqdir [12].
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash hamda xorijiy investitsiyalarni jalb 

etishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini o‘rganishda ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan kompleks 
foydalanildi. Tadqiqotning metodologik asosini iqtisodiy nazariya, investitsiya iqtisodiyoti, mintaqaviy iqtisodiyot 
hamda turizm iqtisodiyoti bo‘yicha xorijiy va mahalliy olimlarning ilmiy qarashlari tashkil etadi. Shuningdek, 
O‘zbekiston Respublikasining investitsiya siyosati, turizm sohasini rivojlantirishga oid normativ-huquqiy hujjatlar 
va davlat dasturlari ilmiy asos sifatida o‘rganildi. Tadqiqot jarayonida quyidagi usullardan foydalanildi:

Tizimli tahlil usuli — turizm investitsion muhitini shakllantiruvchi omillarni yaxlit tizim sifatida o‘rganish 
uchun qo‘llanildi;

Qiyosiy tahlil usuli — O‘zbekiston va xorijiy mamlakatlar tajribasini solishtirish orqali samarali mexanizmlar 
aniqlandi;

Statistik tahlil usuli — turizm sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar dinamikasi va ularning o‘sish 
tendensiyalari tahlil qilindi;

Guruhlash va umumlashtirish usuli — investitsion muhitga ta’sir etuvchi omillarni tasniflash va umumiy 
xulosalar chiqarishda qo‘llanildi;

Iqtisodiy-matematik tahlil elementlari — investitsiya oqimlari va ularning samaradorligini baholashda 
foydalanildi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasi Statistika agentligi ma’lumotlari, Turizm 
qo‘mitasi hisobotlari, Jahon turizm tashkiloti (UNWTO) ma’lumotlari, Jahon banki statistik materiallari hamda 
ilmiy maqolalar va monografiyalar tashkil etdi. Shuningdek, tadqiqotda induksiya va deduksiya, analiz va 
sintez usullaridan ham foydalanilib, turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilashga ta’sir etuvchi asosiy 
qonuniyatlar aniqlashtirildi. Umuman olganda, qo‘llanilgan metodologik yondashuvlar tadqiqot natijalarining 
ilmiy asoslanganligini ta’minlab, turizm sohasida investitsion muhitni takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar 
ishlab chiqish imkonini berdi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni jalb etish jarayoni bir qator iqtisodiy, 

institutsional va tashkiliy omillarga bog‘liq ekanligi tadqiqot davomida aniqlandi. O‘rganilgan ma’lumotlar shuni 
ko‘rsatadiki, turizm sektori yuqori investitsion salohiyatga ega bo‘lsa-da, uning to‘liq amalga oshirilishi uchun 
qulay investitsion muhitni shakllantirish muhim ahamiyat kasb etadi. Tahlillar natijasida investitsion muhitga 
ta’sir etuvchi asosiy omillar quyidagilar ekanligi aniqlandi:

– huquqiy barqarorlik va investorlarga beriladigan kafolatlar;
– soliq va bojxona imtiyozlarining mavjudligi;
– turizm infratuzilmasining rivojlanganlik darajasi;
– davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining samaradorligi;
– hududlarning turistik resurs salohiyati;
– raqamli texnologiyalar va marketing tizimlarining rivojlanishi.
Statistik ma’lumotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, so‘nggi yillarda O‘zbekistonda turizm sohasiga yo‘naltirilgan 

investitsiyalar hajmi sezilarli darajada oshgan. Bu esa, o‘z navbatida, yangi mehmonxona komplekslari, turistik 
infratuzilma obyektlari hamda xizmat ko‘rsatish shoxobchalarining ko‘payishiga olib kelgan. Biroq investitsiyalar 
asosan yirik shaharlar va tarixiy markazlarda jamlangan bo‘lib, hududlararo nomutanosiblik hali ham mavjud. 
Qiyosiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan turizm mamlakatlarida, masalan, Turkiya, BAA va 
Malayziyada investitsion muhitni shakllantirishda davlat tomonidan faol qo‘llab-quvvatlash, soliq imtiyozlari va 
soddalashtirilgan ruxsat berish tizimi asosiy rol o‘ynaydi. Ushbu tajriba O‘zbekiston uchun ham muhim amaliy 
ahamiyatga ega. Tadqiqot natijalari asosida quyidagi ijobiy tendensiyalar aniqlandi:

– turizm sohasiga xorijiy investorlar qiziqishining ortib borishi;
– davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining kengayishi;
– infratuzilma loyihalarining bosqichma-bosqich amalga oshirilishi;
– raqamli turizm xizmatlarining rivojlanishi.
Shu bilan birga, mavjud muammolar sifatida quyidagilar qayd etildi:
– investitsiya jarayonlaridagi ma’muriy murakkabliklar;
– hududiy infratuzilmaning yetarli darajada rivojlanmaganligi;
– malakali kadrlar yetishmasligi;
– marketing va xalqaro targ‘ibot faoliyatini yanada faollashtirish zarurati.
Umuman olganda, tahlil natijalari turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash kompleks yondashuvni 

talab etishini ko‘rsatadi. Xorijiy investitsiyalarni jalb etish samaradorligi esa institutsional islohotlar, 
infratuzilmani modernizatsiya qilish va raqamli texnologiyalarni keng joriy etish bilan bevosita bog‘liqdir.
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1-jadval 
Xorijiy mamlakatlar tajribasida turizm investitsion siyosatining qiyosiy tahlili 1

T/r Mamlakat Asosiy mexanizm Natija

1 Turkiya Soliq imtiyozlari, DXSh Turizm investitsiyasi yuqori

2 BAA Erkin iqtisodiy zonalar Xorijiy kapital oqimi kuchli

3 Malayziya Davlat qo‘llab-quvvatlovi Barqaror turizm o‘sishi

4 O‘zbekiston Islohotlar bosqichi O‘sish tendensiyasi mavjud

Xalqaro tajriba tahlili shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida investitsion siyosatni samarali tashkil etishda davlat 
tomonidan faol qo‘llab-quvvatlash hal qiluvchi ahamiyatga ega. Turkiya, BAA va Malayziya kabi mamlakatlarda 
soliq imtiyozlari, erkin iqtisodiy zonalar va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining keng joriy etilishi xorijiy 
investitsiyalar oqimini sezilarli darajada oshirgan. O‘zbekiston tajribasi esa rivojlanish bosqichida bo‘lib, ushbu 
mamlakatlar amaliyotidan foydalanish investitsion muhitni yanada yaxshilash imkonini beradi.
2-jadval 
Turizm investitsiyalarining hududlar kesimidagi taqsimoti2

T/r Hudud Ulushi (%) Rivojlanish darajasi
1 Toshkent shahri 35% Yuqori
2 Samarqand 25% Yuqori
3 Buxoro 18% O‘rta
4 Xiva 12% O‘rta
5 Boshqa hududlar 10% Past

Hududlar kesimidagi tahlil natijalari investitsiyalar asosan yirik shaharlar va tarixiy markazlarda 
jamlanganligini ko‘rsatadi. Toshkent shahri va Samarqand viloyati eng yuqori ulushga ega bo‘lib, bu hududlarda 
infratuzilma va turistik oqim nisbatan rivojlangan. Buxoro va Xiva kabi tarixiy hududlarda ham investitsion faollik 
mavjud bo‘lsa-da, boshqa hududlarda bu ko‘rsatkich nisbatan past darajada. Bu esa investitsiyalarning hududiy 
nomutanosibligini kamaytirish zarurligini anglatadi.

1-rasm. Investitsiyalar dinamikasi (2020–2024-yillar)3

1	  Muallif ishlanmasi
2	  Manba: Muallif ishlanmasi
3	  Manba: Muallif ishlanmasi
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Grafik tahlili turizm sohasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi yildan-yilga barqaror o‘sib borayotganini 
ko‘rsatadi. Bu esa sohada amalga oshirilayotgan islohotlar va investitsion muhitning yaxshilanayotganidan 
dalolat beradi.

2-rasm. Investitsion muhitga ta’sir etuvchi omillar4

Natijalar investitsion muhitga eng katta ta’sirni huquqiy barqarorlik, soliq imtiyozlari va infratuzilma 
ko‘rsatishini tasdiqlaydi. Kadrlar salohiyati va raqamli texnologiyalar esa qo‘shimcha, ammo muhim omillar 
sifatida namoyon bo‘ladi.

3-rasm. Hududlar kesimida investitsiyalar taqsimoti5

4	  Manba: Muallif ishlanmasi
5	  Manba: Muallif ishlanmasi
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Grafik hududlar o‘rtasida investitsiyalar notekis taqsimlanganini ko‘rsatadi. Toshkent va Samarqand 
yetakchi o‘rinda bo‘lsa, boshqa hududlarda investitsion faollik nisbatan past. Bu holat hududiy rivojlanish 
strategiyasini takomillashtirish zarurligini bildiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni 

jalb etish mamlakat iqtisodiy o‘sishini ta’minlash, turizm infratuzilmasini modernizatsiya qilish hamda xizmatlar 
sifatini oshirishda muhim ahamiyatga ega. Turizm industriyasiga yo‘naltirilgan investitsiyalar yangi ish o‘rinlarini 
yaratish, hududlarning jozibadorligini oshirish va xalqaro turizm bozorida raqobatbardoshlikni kuchaytirishga 
xizmat qiladi. Shu bilan birga, investitsion jarayonlarda ma’muriy jarayonlarni soddalashtirish, huquqiy bazani 
takomillashtirish, infratuzilmani rivojlantirish va investitsion xavflarni kamaytirish xorijiy investorlar faolligini 
yanada oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.Ushbu omillar turizm sohasida investitsion muhitni yanada 
takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi. Yuqoridagi tadqiqotlar natijasida quyidagi takliflarni keltirmoqdamiz:

Birinchidan, turizm sohasida xorijiy investitsiyalarni jalb etish uchun soliq imtiyozlari va preferensial 
rejimlarni kengaytirish hamda investorlarga qulay huquqiy sharoit yaratish lozim.

Ikkinchidan, investitsiya loyihalarini ro‘yxatdan o‘tkazish va ruxsat berish jarayonlarini soddalashtirish 
orqali ma’muriy jarayonlarni soddalashtirish maqsadga muvofiqdir.

Uchinchidan, turizm infratuzilmasini — mehmonxonalar, transport va servis xizmatlarini modernizatsiya 
qilish hamda hududiy investitsion jozibadorlikni oshirish zarur.

To‘rtinchidan, investitsion xavflarni kamaytirish uchun davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarini keng 
joriy etish va kafolat tizimlarini kuchaytirish lozim.

Beshinchidan, turizm sohasida raqamli platformalar va marketing strategiyalarini rivojlantirish orqali xorijiy 
investorlar uchun shaffof va ochiq axborot tizimini shakllantirish maqsadga muvofiqdir.

Xulosa qilib aytganda, turizm sohasida investitsion muhitni yaxshilash va xorijiy investitsiyalarni keng jalb 
etish mamlakat turizm salohiyatini oshirishda va iqtisodiy rivojlanishni jadallashtirishda muhim strategik yo‘nalish 
hisoblanadi. Ushbu yo‘nalishda amalga oshiriladigan islohotlar infratuzilmani modernizatsiya qilish, yangi turizm 
loyihalarini ishga tushirish hamda xizmatlar sifatini xalqaro standartlar darajasiga yetkazishga xizmat qiladi. 
Shu bilan birga, mavjud ma’muriy, huquqiy va tashkiliy to‘siqlar investitsion jarayonlarni sekinlashtirayotganligi 
sababli ularni bartaraf etish dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. Umuman olganda, investitsion muhitni yanada 
liberallashtirish va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarini kengaytirish turizm sohasining barqaror rivojlanishini 
ta’minlaydi.
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““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.
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