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TURIZM SOHASIDA OILAVIY BIZNESNI
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZMLARI

Ergashkulov Muyinjon Umedovich
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Annotatsiya. Mazkur magolada turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlari, ularning igtisodiy samaradorlikka ta’siri hamda hududlarda turistik xizmatlar sifatini oshirishdagi
o‘rni tadqiq etilgan. Shuningdek, oilaviy tadbirkorlik subyektlarining turizm industriyasidagi faoliyati, ularni
go‘llab-quvvatlashning institutsional asoslari va rivojlanish istigbollari tahlil gilingan. Tadgiqot natijasida turizm
sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishga qaratilgan tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, oilaviy biznes, oilaviy tadbirkorlik, turistik xizmatlar, tashkiliy-igtisodiy mexanizm,
xizmat ko‘rsatish sohasi, turizm infratuzilmasi, innovatsion rivojlanish, bandlik, igtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article examines the organizational and economic mechanisms for developing family
businesses in the tourism sector, their impact on economic efficiency, and their role in improving the quality
of tourism services in regions. The study analyzes the activities of family entrepreneurship entities within the
tourism industry, the institutional framework for their support, and future development prospects. Based on the
research findings, scientific and practical recommendations have been developed to improve organizational
and economic mechanisms aimed at fostering family business development in the tourism sector.

Keywords: tourism, family business, family entrepreneurship, tourism services, organizational and
economic mechanism, service sector, tourism infrastructure, innovative development, employment, economic
efficiency.

AHHOTauus. B gaHHOM cTaTbe MCCnemyrTcsl OopraHM3aLUOHHO-3KOHOMUYECKME MEXaHU3Mbl PasBUTUS
cemenHoro 6usHeca B ccpepe Typuama, Ux BIUSHNE Ha 3KOHOMUYECKYH 3MEKTUBHOCTb U POSib B MOBbILLIEHWN
KayecTBa TYPUCTUYECKMX YCMyr B pervoHax. [poaHanuavmpoBaHbl OCOGEHHOCTU AEATENbHOCTU CyOLEKTOB
CeMeWHOro NpeanpYHNUMAaTENbCTBA B TYPUCTUYECKON MHOYCTPUN, UHCTUTYLIMOHANbHbIE OCHOBbI UX MOAAEPXKKN 1
nepcnekTMBbl pa3BuTus. Mo pesynsrataMm uccnenoBaHus paspaboTaHbl HAYYHO-NPAKTUYECKNE peKOMeHAALIMN
Mo COBEPLUEHCTBOBAHWIO OpPraHU3aLMOHHO-3KOHOMUYECKNX MEXaHM3MOB pPas3BUTUS CeMenHoro GusHeca B
cchbepe Typuama.

KnroueBble cnoBa: Typuam, CEMeNHbI BU3HEC, CEMENHOE NPeanpPUHMATENBCTBO, TYPUCTUYECKME YCIYTH,
OpraHM3aLMOHHO-3KOHOMUYECKNIA MEXaHN3M, cdhepa ycnyr, TypucTnieckas MHPacTpykTypa, MHHOBAaLMOHHOE
pas3BUTHE, 3aHATOCTb HACENEHWs!, SKOHOMUYeckas 3phEeKTUBHOCTb.

KIRISH

Bugungi kunda turizm jahon iqgtisodiyotining eng jadal rivojlanayotgan tarmogqlaridan biri hisoblanib,
mamlakatlarning ijtimoiy-igtisodiy taraqgiyotida muhim ofrin egallaydi. Turizm nafaqat valyuta tushumlarini
oshirish, balki yangi ish ofrinlarini yaratish, aholi daromadlarini ko‘paytirish va hududlarning investitsiyaviy
jozibadorligini kuchaytirishga xizmat giladi. Shu nuqtai nazardan, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish
masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda. Oilaviy biznes iqtisodiyotning muhim tarkibiy gismi bo‘lib, uning
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turizm sohasidagi faoliyati millly madaniyat, an’ana va qadriyatlarni saglash hamda turistlarga autentik
xizmatlarni tagdim etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Xususan, oilaviy mehmon uylari, milliy hunarmandchilik,
gastronomik turizm, agroturizm va ekoturizm yo‘nalishlarida oilaviy tadbirkorlik subyektlarining faoliyati tobora
kengayib bormoqda. Bu esa hududlarda turistik xizmatlar diversifikatsiyasini ta’'minlash va mahalliy aholining
turizm jarayonlaridagi ishtirokini faollashtirishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda turizmni rivojlantirish va oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha gator normativ-huquqiy hujjatlar gabul qilinib, qulay institutsional muhit yaratiimogda. Shu
bilan birga, turizm sohasida faoliyat yuritayotgan oilaviy biznes subyektlarining moliyaviy resurslardan
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, zamonaviy boshgaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish, marketing
faoliyatini takomillashtirish hamda ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasini oshirish sohaning
bargaror rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli turizm sohasida oilaviy biznesni
rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, ularning samaradorligini oshirish
va raqobatbardoshligini kuchaytirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigish muhim
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Mazkur maqgolaning magsadi turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini tadqiq etish hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan
iborat. Ushbu magsadga erishish uchun turizm sohasida oilaviy biznesning nazariy asoslari o‘rganildi, mavjud
rivojlanish tendensiyalari tahlil qilindi hamda sohani yanada rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab
berildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish masalalari xorijiy va mahalliy igtisodchi olimlar tomonidan
keng tadqiq etilgan. Xususan, oilaviy biznesning nazariy asoslari, uning igtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, boshqaruv
xususiyatlari va ragobatbardoshligini oshirish masalalari ko‘plab ilmiy ishlarda o‘z aksini topgan.

Oilaviy biznes nazariyasining shakllanishiga salmoqli hissa qo‘shgan olimlardan biri J. Gersick bo'lib, u
oilaviy korxonalar rivojlanishining evolyutsion modelini ishlab chiggan va oilaviy biznesning uzoq muddatli
bargaror faoliyat yuritish omillarini asoslab bergan. M. Chrisman, J. Chua va R. Sharma tadqiqotlarida oilaviy
biznesning boshqaruv tizimi, strategik rivojlanish omillari hamda iqtisodiy samaradorlikka ta’siri yoritilgan.
Ularning fikricha, oilaviy korxonalarning muvaffagiyati oila manfaatlari va biznes magsadlari o'rtasidagi
muvozanatni ta’minlashga bog'liq [1, 2, 3].

Turizm igtisodiyoti va turistik tadbirkorlik masalalari bo‘yicha R. Mill va A. Morrison, C. Cooper,
J. Fletcher, D. Gilbert hamda S. Wanhill kabi olimlarning ilmiy ishlari muhim ahamiyatga ega. Ushbu
tadqiqotlarda turizmning hududiy rivojlanishga ta’siri, turistik xizmatlar bozorining xususiyatlari va kichik
biznes subyektlarining turizm industriyasidagi roli tahlil gilingan. Aynigsa, turizm sohasida kichik va oilaviy
biznes subyektlari mahalliy igtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omil sifatida e’tirof
etiladi [4, 5, 6, 7].

So‘nggi yillarda oilaviy biznes va turizm integratsiyasiga bag‘ishlangan tadqgiqotlar soni ortib bormoqda.
Xususan, agroturizm, ekoturizm, gastronomik turizm va oilaviy mehmon uylari faoliyatini rivojlantirish orqgali
mabhalliy aholi bandligini oshirish hamda hududlarning turistik jozibadorligini kuchaytirish masalalari alohida
o‘rganilgan. Tadqiqgotchilar oilaviy biznesning turizm sohasidagi afzalliklari sifatida xizmatlarning milliy
an’analarga asoslanganligi, moslashuvchan boshqaruv tizimi va turistlar bilan bevosita muloqot imkoniyatlarini
ko‘rsatib o‘tganlar.

O‘zbekiston olimlaridan A. Vahobov, Q. Abdurahmonov, B. Xodiyev, Sh. Shodmonov, S. G'ulomov va boshqga
tadgiqotchilarning ilmiy ishlarida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, xizmat ko‘rsatish sohasi samaradorligini
oshirish hamda turizmni igtisodiy taraggiyotning muhim yo‘nalishi sifatida rivojlantirish masalalari yoritilgan.
Ularning tadgigotlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlashning iqgtisodiy mexanizmlari,
davlat tomonidan yaratilayotgan institutsional sharoitlar hamda turizm infratuzilmasini rivojlantirish yo‘nalishlari
tahlil gilingan [8, 9, 10].

Biroq mavjud ilmiy tadqgiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning
tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini kompleks ravishda takomillashtirish, ragamli texnologiyalarni joriy etish,
innovatsion boshqgaruv usullaridan foydalanish hamda hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda oilaviy
tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari yetarli darajada o‘rganilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda qo‘shimcha
ilmiy tadqiqotlar olib borish zaruratini yuzaga keltiradi. Shu bois mazkur maqolada turizm sohasida oilaviy
biznesni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlari chuqur tahlil qilinib, ularni takomillashtirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi [11].
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotda turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
o‘rganish va baholashga garatilgan ilmiy tadqgiqot usullaridan foydalanildi. Tadgigotning metodologik asosini
igtisodiy nazariya, turizm igtisodiyoti, tadbirkorlik faoliyati va oilaviy biznesni rivojlantirishga oid ilmiy garashlar
hamda konseptual yondashuvlar tashkil etadi. Tadgiqot jarayonida ilmiy bilishning analiz va sintez, induksiya va
deduksiya, giyosiy tahlil, tizimli yondashuy, igtisodiy-statistik tahlil hamda mantigiy umumlashtirish usullaridan
foydalanildi. Analiz va sintez usullari yordamida turizm sohasida oilaviy biznes faoliyatining nazariy va amaliy
jihatlari o‘rganildi hamda ularning o‘zaro bog'ligligi tahlil qilindi. Qiyosiy tahlil usuli orgali xorijiy mamlakatlar
tajribasi va O'zbekistonda oilaviy biznesni rivojlantirish holati taggoslandi.

Tadqigotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasining turizm va tadbirkorlikni rivojlantirishga oid
normativ-huquqiy hujjatlari, statistik ma’lumotlar, ilmiy monografiyalar, maqolalar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari
hamda soha bo'yicha ilmiy tadgigotlar natijalari tashkil etdi. Shuningdek, turizm sohasida faoliyat yuritayotgan
oilaviy biznes subyektlari faoliyatiga oid ma’lumotlardan foydalanildi.

Tizimli yondashuv asosida turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishga ta’sir etuvchi tashkiliy,
igtisodiy, institutsional va innovatsion omillar o‘zaro bog'liglikda o‘rganildi. Igtisodiy-statistik tahlil usullari
yordamida oilaviy biznesning turizm xizmatlari bozoridagi ulushi, bandlikni ta’'minlashdagi o‘rni va iqtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichlari baholandi. Tadgiqot natijalarini umumlashtirish jarayonida ilmiy abstraksiyalash va
ekspert baholash usullaridan foydalanilib, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Turizm sohasida oilaviy biznes subyektlari faoliyatining rivojlanishi hududlarda yangi ish o'rinlari yaratish,
aholining daromadlarini oshirish hamda turistik xizmatlar diversifikatsiyasini ta’minlashda muhim ahamiyat
kasb etmoqda. So‘nggi yillarda davlat tomonidan oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli kreditlar
ajratish va turizm infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar natijasida ushbu
yo‘nalishda faoliyat yuritayotgan subyektlar soni ortib bormoqgda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy mehmon
uylari, milliy hunarmandchilik, gastronomik va agroturizm xizmatlari turistlar tomonidan yuqori talabga ega
bo‘lib, ularning hududiy turizm rivojiga qo‘shayotgan hissasi sezilarli darajada oshgan. Aynigsa, oilaviy biznes
subyektlarining moslashuvchan boshgaruv tizimi va milliy gadriyatlarga asoslangan xizmat ko‘rsatish modeli
ularning ragobatbardoshligini kuchaytirmoqda.

1-jadval
Turizm sohasida oilaviy biznes rivojlanishining shartli ko‘rsatkichlari

Tir Yillar Oilaviy bizn(_as subyektlari soni Band_lik darajasi Turi§til_( )_(izmatlar
(indeks) (indeks) hajmi (indeks)
1 2021 100 100 100
2 2022 118 112 120
3 2023 142 128 145
4 2024 168 146 173
5 2025 195 165 208

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, turizm sohasida oilaviy biznes subyektlari soni va ular tomonidan
ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi yildan-yilga o‘sish tendensiyasiga ega. Bu esa mazkur sohaning igtisodiy
samaradorligini oshirish va aholi bandligini ta’minlashdagi ahamiyati ortib borayotganligini ko‘rsatadi.
Tadqigot natijalariga ko‘ra, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida
ragamli marketing texnologiyalarini joriy etish, oilaviy mehmon uylarini zamonaviy boshqaruv tizimlari asosida
tashkil etish, mahalliy turistik mahsulotlarni xalgaro bozorlarga olib chigish hamda davlat-xususiy sheriklik
mexanizmlarini kengaytirish tavsiya etiladi.

1 Manba: Muallif ishlanmasi
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Turizm sohasida oilaviy biznes rivojlanishi
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1-rasm. Turizm sohasida oilaviy biznes subyektlari sonining o‘sish dinamikasi (2021-2025-yillar)?

1-rasm ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, 2021-2025-yillar davomida turizm sohasida faoliyat yuritayotgan
oilaviy biznes subyektlari soni bargaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Shartliindeks ko‘rsatkichi 2021-yildagi
100 birlikdan 2025-yilda 195 birlikka yetib, gariyb 95 foizga oshgan. Bu holat mamlakatda oilaviy tadbirkorlikni
go‘llab-quvvatlash, turizm infratuzilmasini rivojlantirish hamda sohada yaratilayotgan qulay biznes muhitining
samarali natijalarini aks ettiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy biznes subyektlarining ko‘payishi turistik xizmatlar hajmining
kengayishi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi va hududlarning turistik jozibadorligi oshishiga xizmat qgilmoqda.
Aynigsa, oilaviy mehmon uylari, millly hunarmandchilik va gastronomik turizm yo‘nalishlarining rivojlanishi
mabhalliy aholining turizm faoliyatidagi ishtirokini kuchaytirgan.

Shunday qilib, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini yanada
takomillashtirish, ragamli texnologiyalarni keng joriy etish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarini
kuchaytirish ushbu sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish mintagaviy igtisodiy
o'sishni ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda mabhalliy resurslardan samarali foydalanishda muhim
ahamiyatga ega. Oilaviy tadbirkorlik subyektlari turizm xizmatlarining sifatini oshirish, milliy an’analarni saglash
va turistlar ogimini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini
kengaytirish, boshgaruv bilimlarini oshirish hamda infratuzilmani takomillashtirish ushbu sohaning rivojlanishida
muhim ahamiyat kasb etadi. Yuqoridagi tadgiqotlar natijasida quyidagi takliflarni keltirmogdamiz:

Birinchidan, oilaviy turizm biznesi uchun imtiyozli kredit va grant dasturlarini kengaytirish zarur;

Ikkinchidan, kichik oilaviy tadbirkorlar uchun maxsus o‘quv va maslahat markazlarini tashkil etish orgali
ularning boshqaruv va marketing ko‘nikmalarini oshirish lozim;

Uchinchidan, turizm infratuzilmasini rivojlantiish hamda hududiy qofllab-quvvatlash mexanizmlarini
kuchaytirish, shuningdek, ragamli marketing va onlayn bron qilish tizimlarini joriy etishda ko‘maklashish
maqsadga muvofiqdir;

2 Manba: Muallif ishlanmasi
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To'rtinchidan, oilaviy biznesni xalgaro turizm bozoriga integratsiya qilishni rag‘batlantirish orgali ularning
ragobatbardoshligini oshirish lozim.

Xulosa qilib aytganda, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish mamlakat va mintaqalar igtisodiy
barqgarorligini ta’minlashda muhim omillardan biri hisoblanadi. Oilaviy tadbirkorlik subyektlari mahalliy
resurslardan samarali foydalanish, yangi ish ofrinlarini yaratish hamda turizm xizmatlari sifatini oshirish
orgali sohaning raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Shu bilan birga, ushbu yo‘nalishda moliyaviy resurslarga
cheklangan kirish, boshqgaruv ko‘nikmalarining yetishmasligi va infratuzilma bilan bog‘liq takomillashtirilishi
lozim bo‘lgan jihatlar mavjud bo‘lib, ular tizimli yondashuv asosida izchil rivojlantirilishi magsadga muvofiq.
Umuman olganda, oilaviy turizm biznesini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish uning barqaror
rivojlanishiga va xalgaro turizm bozoridagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qgiladi.
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