
2026

BAKALAVR TALABALARINING MAQOLALARI TO‘PLAMI

№3
MAXSUS SON



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Elektron nashr. 
2026-yil, aprel.

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.
Abdukarimova Dinara Rustamxanovna, bank-moliya akademiyasi professori, DSc., professor.
Ikramov Murod Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.
Abdukarimova Dinara Rustamkhanovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Ikramov Murod Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 

336/3-sonli qarori bilan 
roʻyxatdan oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori
Umirzoqov Ja’sur Artiqboy o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
Zebo Kuldasheva, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc ), dotsent

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher
Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor
Umirzokov Jasur Artiqboy ugli, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor
Zebo Kuldasheva, Doctor of Economic Sciences (DSc), Associate Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2026-yil. 3-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

5

MUNDARIJA
BUXGALTERIYA VA EKOLOGIK HISOBOT (ESG HISOBOTLARI)...................................................................................21

Abdukarimov Qamariddin Isroiljon o‘g‘li, Abdurashidov Faxriddin Fazliddin o‘g‘li, Beknazarov Zafarjon Ergachevich

YASHIL INVESTITSIYALARNI RIVOJLANTIRISH – BARQAROR IQTISODIY O‘SISHNING ASOSIY 
YO‘NALISHI.........................................................................................................................................................................................26

Yarboyeva Farida Ulug‘bek qizi, Yoqubova Zilola To‘ra qizi

RAQAMLI SOLIQ NAZORATINING BUXGALTERIYA TIZIMIGA TA’SIRI......................................................................30
Abdulaxatov Mirkomil O‘rol o‘g‘li, Rustamov Davron Rustamovich

ИННОВАЦИОННЫЙ МАРКЕТИНГ КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА.....................................................................................34

Насиров Дилшод Фархадович, Халманова Шахзода, Кенесбаева Азиза

O‘ZBEKISTON TURIZM TIZIMIDA QO‘SHILGAN QIYMAT ZANJIRINI TAKOMILLASHTIRISHNING 
USTUVOR YO‘NALISHLARI..........................................................................................................................................................39

Normurodov X.E., Abdurazakova Farangis Dilshod qizi

СОВРЕМЕННЫЕ ШКОЛЫ НАУКИ УПРАВЛЕНИЯ И ИХ ОСНОВНЫЕ ИДЕИ.......................................................44
Латипов Ашур Али Рустам ўғли, Джамолова Хилола Исматиллаевна

O‘ZBEKISTONDA BUXGALTERIYA HISOBINI MOLIYAVIY HISOBOTNING XALQARO STANDARTLARIGA 
MOSLASHTIRISH MUAMMOLARI VA ISTIQBOLLARI.......................................................................................................50

Qosimova Fazilat Sherzod qizi, Shermuxamedov Bexzodjon Usmonovich

MARKAZIY BANK RAQAMLI VALYUTALARI VA GLOBAL PUL TIZIMINING TRANSFORMATSIYASI.............57
Jumanova Shaxlo Boxodir qizi, Shovkatov Nodirjon Ne’matjon oʻgʻli

RAQOBAT VA MONOPOLIYA SHAROITIDA BOZOR SAMARADORLIGI HAMDA IQTISODIY  
RIVOJLANISH OMILLARI..............................................................................................................................................................62

Yo‘ldashaliyev Muxammadaziz Xabibulla o‘g‘li, Yoqubova Zilola Tura qizi

ИНВЕСТИЦИИ В ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ СОВРЕМЕННОЙ 
ЭКОНОМИКИ....................................................................................................................................................................................68

Насиров Дилшод Фархадович, Тохирова Азиза Олимжоновна, Исокулова Хуснора алохиддиновна

ARZON KREDITLAR VA IQTISODIY O‘SISH: MARKAZIY BANK SIYOSATINING 
SAMARADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI.....................................................................................................................74

Ziyodullayev Dilshod Sherzodovich

ОЦЕНКА ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА ЭКОЛОГИЧЕСКИ ЧИСТОГО ПРОДУКТА ИЗ ВОЛЛАСТОНИТА...........80
Кахоров Улугбек

OʻZBEKISTONDA YONUVCHI SLANETS QAZIB OLISHNING EKOLOGIK TAʼSIRI VA 
ATROFMUHITNIMUHOFAZA QILISH MASALALARI.........................................................................................................84

Abduganiyev Azizbek Shuxratovich

RIVOJLANAYOTGAN KAPITAL BOZORLARIDA AKTIVLARNI BAHOLASH 
MODELLARINI QO‘LLASH XUSUSIYATLARI.........................................................................................................................88

Ashraf Turdialiyev

KO‘CHMAS MULK, MASHINA VA ASBOBUSKUNALARNING BUXGALTERIYA HISOBI
OBYEKTI SIFATIDA XALQARO HISOBDAN FARQLI JIHATLARI....................................................................................94

Jo‘raqulov Firdavs Abdulatif o‘g‘li

Shirinova Farangiz



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2026-yil. 3-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

6

TURIZM SOHASIDA OILAVIY BIZNESNI RIVOJLANTIRISHNING 
TASHKILIY-IQTISODIY MEXANIZMLARI................................................................................................................................99

Ergashkulov Muyinjon Umedovich



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 99

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T
2026-yil. 3-maxsus son.
 Bakalavr talabalarining 

maqolalari to‘plami

TURIZM SOHASIDA OILAVIY BIZNESNI 
RIVOJLANTIRISHNING TASHKILIY-IQTISODIY 
MEXANIZMLARI
Ergashkulov Muyinjon Umedovich 
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Annotatsiya. Mazkur maqolada turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlari, ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri hamda hududlarda turistik xizmatlar sifatini oshirishdagi 
o‘rni tadqiq etilgan. Shuningdek, oilaviy tadbirkorlik subyektlarining turizm industriyasidagi faoliyati, ularni 
qo‘llab-quvvatlashning institutsional asoslari va rivojlanish istiqbollari tahlil qilingan. Tadqiqot natijasida turizm 
sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishga qaratilgan tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqilgan.

Kalit so‘zlar: turizm, oilaviy biznes, oilaviy tadbirkorlik, turistik xizmatlar, tashkiliy-iqtisodiy mexanizm, 
xizmat ko‘rsatish sohasi, turizm infratuzilmasi, innovatsion rivojlanish, bandlik, iqtisodiy samaradorlik.

Abstract. This article examines the organizational and economic mechanisms for developing family 
businesses in the tourism sector, their impact on economic efficiency, and their role in improving the quality 
of tourism services in regions. The study analyzes the activities of family entrepreneurship entities within the 
tourism industry, the institutional framework for their support, and future development prospects. Based on the 
research findings, scientific and practical recommendations have been developed to improve organizational 
and economic mechanisms aimed at fostering family business development in the tourism sector.

Keywords: tourism, family business, family entrepreneurship, tourism services, organizational and 
economic mechanism, service sector, tourism infrastructure, innovative development, employment, economic 
efficiency.

Аннотация. В данной статье исследуются организационно-экономические механизмы развития 
семейного бизнеса в сфере туризма, их влияние на экономическую эффективность и роль в повышении 
качества туристических услуг в регионах. Проанализированы особенности деятельности субъектов 
семейного предпринимательства в туристической индустрии, институциональные основы их поддержки и 
перспективы развития. По результатам исследования разработаны научно-практические рекомендации 
по совершенствованию организационно-экономических механизмов развития семейного бизнеса в 
сфере туризма.

Ключевые слова: туризм, семейный бизнес, семейное предпринимательство, туристические услуги, 
организационно-экономический механизм, сфера услуг, туристическая инфраструктура, инновационное 
развитие, занятость населения, экономическая эффективность.

K I R I S H
Bugungi kunda turizm jahon iqtisodiyotining eng jadal rivojlanayotgan tarmoqlaridan biri hisoblanib, 

mamlakatlarning ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotida muhim o‘rin egallaydi. Turizm nafaqat valyuta tushumlarini 
oshirish, balki yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholi daromadlarini ko‘paytirish va hududlarning investitsiyaviy 
jozibadorligini kuchaytirishga xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish 
masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Oilaviy biznes iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, uning 
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turizm sohasidagi faoliyati milliy madaniyat, an’ana va qadriyatlarni saqlash hamda turistlarga autentik 
xizmatlarni taqdim etish imkoniyatlarini kengaytiradi. Xususan, oilaviy mehmon uylari, milliy hunarmandchilik, 
gastronomik turizm, agroturizm va ekoturizm yo‘nalishlarida oilaviy tadbirkorlik subyektlarining faoliyati tobora 
kengayib bormoqda. Bu esa hududlarda turistik xizmatlar diversifikatsiyasini ta’minlash va mahalliy aholining 
turizm jarayonlaridagi ishtirokini faollashtirishga xizmat qilmoqda.

O‘zbekistonda ham so‘nggi yillarda turizmni rivojlantirish va oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash 
bo‘yicha qator normativ-huquqiy hujjatlar qabul qilinib, qulay institutsional muhit yaratilmoqda. Shu 
bilan birga, turizm sohasida faoliyat yuritayotgan oilaviy biznes subyektlarining moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish, zamonaviy boshqaruv ko‘nikmalarini rivojlantirish, marketing 
faoliyatini takomillashtirish hamda raqamli texnologiyalardan foydalanish darajasini oshirish sohaning 
barqaror rivojlanishida muhim ahamiyat kasb etadi. Shu sababli turizm sohasida oilaviy biznesni 
rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish, ularning samaradorligini oshirish 
va raqobatbardoshligini kuchaytirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqish muhim 
ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Mazkur maqolaning maqsadi turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlarini tadqiq etish hamda ularni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishdan 
iborat. Ushbu maqsadga erishish uchun turizm sohasida oilaviy biznesning nazariy asoslari o‘rganildi, mavjud 
rivojlanish tendensiyalari tahlil qilindi hamda sohani yanada rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari belgilab 
berildi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish masalalari xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan 

keng tadqiq etilgan. Xususan, oilaviy biznesning nazariy asoslari, uning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, boshqaruv 
xususiyatlari va raqobatbardoshligini oshirish masalalari ko‘plab ilmiy ishlarda o‘z aksini topgan.

Oilaviy biznes nazariyasining shakllanishiga salmoqli hissa qo‘shgan olimlardan biri J. Gersick bo‘lib, u 
oilaviy korxonalar rivojlanishining evolyutsion modelini ishlab chiqqan va oilaviy biznesning uzoq muddatli 
barqaror faoliyat yuritish omillarini asoslab bergan. M. Chrisman, J. Chua va R. Sharma tadqiqotlarida oilaviy 
biznesning boshqaruv tizimi, strategik rivojlanish omillari hamda iqtisodiy samaradorlikka ta’siri yoritilgan. 
Ularning fikricha, oilaviy korxonalarning muvaffaqiyati oila manfaatlari va biznes maqsadlari o‘rtasidagi 
muvozanatni ta’minlashga bog‘liq [1, 2, 3].

Turizm iqtisodiyoti va turistik tadbirkorlik masalalari bo‘yicha R. Mill va A. Morrison, C. Cooper, 
J. Fletcher, D. Gilbert hamda S. Wanhill kabi olimlarning ilmiy ishlari muhim ahamiyatga ega. Ushbu 
tadqiqotlarda turizmning hududiy rivojlanishga ta’siri, turistik xizmatlar bozorining xususiyatlari va kichik 
biznes subyektlarining turizm industriyasidagi roli tahlil qilingan. Ayniqsa, turizm sohasida kichik va oilaviy 
biznes subyektlari mahalliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omil sifatida e’tirof 
etiladi [4, 5, 6, 7].

So‘nggi yillarda oilaviy biznes va turizm integratsiyasiga bag‘ishlangan tadqiqotlar soni ortib bormoqda. 
Xususan, agroturizm, ekoturizm, gastronomik turizm va oilaviy mehmon uylari faoliyatini rivojlantirish orqali 
mahalliy aholi bandligini oshirish hamda hududlarning turistik jozibadorligini kuchaytirish masalalari alohida 
o‘rganilgan. Tadqiqotchilar oilaviy biznesning turizm sohasidagi afzalliklari sifatida xizmatlarning milliy 
an’analarga asoslanganligi, moslashuvchan boshqaruv tizimi va turistlar bilan bevosita muloqot imkoniyatlarini 
ko‘rsatib o‘tganlar.

O‘zbekiston olimlaridan A. Vahobov, Q. Abdurahmonov, B. Xodiyev, Sh. Shodmonov, S. G‘ulomov va boshqa 
tadqiqotchilarning ilmiy ishlarida tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish, xizmat ko‘rsatish sohasi samaradorligini 
oshirish hamda turizmni iqtisodiy taraqqiyotning muhim yo‘nalishi sifatida rivojlantirish masalalari yoritilgan. 
Ularning tadqiqotlarida kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlashning iqtisodiy mexanizmlari, 
davlat tomonidan yaratilayotgan institutsional sharoitlar hamda turizm infratuzilmasini rivojlantirish yo‘nalishlari 
tahlil qilingan [8, 9, 10].

Biroq mavjud ilmiy tadqiqotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning 
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini kompleks ravishda takomillashtirish, raqamli texnologiyalarni joriy etish, 
innovatsion boshqaruv usullaridan foydalanish hamda hududiy xususiyatlarni hisobga olgan holda oilaviy 
tadbirkorlikni rivojlantirish masalalari yetarli darajada o‘rganilmagan. Mazkur holat ushbu yo‘nalishda qo‘shimcha 
ilmiy tadqiqotlar olib borish zaruratini yuzaga keltiradi. Shu bois mazkur maqolada turizm sohasida oilaviy 
biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari chuqur tahlil qilinib, ularni takomillashtirish bo‘yicha 
ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqiladi [11].
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T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini 

o‘rganish va baholashga qaratilgan ilmiy tadqiqot usullaridan foydalanildi. Tadqiqotning metodologik asosini 
iqtisodiy nazariya, turizm iqtisodiyoti, tadbirkorlik faoliyati va oilaviy biznesni rivojlantirishga oid ilmiy qarashlar 
hamda konseptual yondashuvlar tashkil etadi. Tadqiqot jarayonida ilmiy bilishning analiz va sintez, induksiya va 
deduksiya, qiyosiy tahlil, tizimli yondashuv, iqtisodiy-statistik tahlil hamda mantiqiy umumlashtirish usullaridan 
foydalanildi. Analiz va sintez usullari yordamida turizm sohasida oilaviy biznes faoliyatining nazariy va amaliy 
jihatlari o‘rganildi hamda ularning o‘zaro bog‘liqligi tahlil qilindi. Qiyosiy tahlil usuli orqali xorijiy mamlakatlar 
tajribasi va O‘zbekistonda oilaviy biznesni rivojlantirish holati taqqoslandi.

Tadqiqotning axborot bazasini O‘zbekiston Respublikasining turizm va tadbirkorlikni rivojlantirishga oid 
normativ-huquqiy hujjatlari, statistik ma’lumotlar, ilmiy monografiyalar, maqolalar, xalqaro tashkilotlar hisobotlari 
hamda soha bo‘yicha ilmiy tadqiqotlar natijalari tashkil etdi. Shuningdek, turizm sohasida faoliyat yuritayotgan 
oilaviy biznes subyektlari faoliyatiga oid ma’lumotlardan foydalanildi.

Tizimli yondashuv asosida turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishga ta’sir etuvchi tashkiliy, 
iqtisodiy, institutsional va innovatsion omillar o‘zaro bog‘liqlikda o‘rganildi. Iqtisodiy-statistik tahlil usullari 
yordamida oilaviy biznesning turizm xizmatlari bozoridagi ulushi, bandlikni ta’minlashdagi o‘rni va iqtisodiy 
samaradorlik ko‘rsatkichlari baholandi. Tadqiqot natijalarini umumlashtirish jarayonida ilmiy abstraksiyalash va 
ekspert baholash usullaridan foydalanilib, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy 
mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Turizm sohasida oilaviy biznes subyektlari faoliyatining rivojlanishi hududlarda yangi ish o‘rinlari yaratish, 

aholining daromadlarini oshirish hamda turistik xizmatlar diversifikatsiyasini ta’minlashda muhim ahamiyat 
kasb etmoqda. So‘nggi yillarda davlat tomonidan oilaviy tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash, imtiyozli kreditlar 
ajratish va turizm infratuzilmasini rivojlantirish bo‘yicha amalga oshirilayotgan chora-tadbirlar natijasida ushbu 
yo‘nalishda faoliyat yuritayotgan subyektlar soni ortib bormoqda. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy mehmon 
uylari, milliy hunarmandchilik, gastronomik va agroturizm xizmatlari turistlar tomonidan yuqori talabga ega 
bo‘lib, ularning hududiy turizm rivojiga qo‘shayotgan hissasi sezilarli darajada oshgan. Ayniqsa, oilaviy biznes 
subyektlarining moslashuvchan boshqaruv tizimi va milliy qadriyatlarga asoslangan xizmat ko‘rsatish modeli 
ularning raqobatbardoshligini kuchaytirmoqda.

1-jadval 
Turizm sohasida oilaviy biznes rivojlanishining shartli ko‘rsatkichlari 1

T/r Yillar Oilaviy biznes subyektlari soni 
(indeks)

Bandlik darajasi 
(indeks)

Turistik xizmatlar 
hajmi (indeks)

1 2021 100 100 100

2 2022 118 112 120

3 2023 142 128 145

4 2024 168 146 173

5 2025 195 165 208

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, turizm sohasida oilaviy biznes subyektlari soni va ular tomonidan 
ko‘rsatilayotgan xizmatlar hajmi yildan-yilga o‘sish tendensiyasiga ega. Bu esa mazkur sohaning iqtisodiy 
samaradorligini oshirish va aholi bandligini ta’minlashdagi ahamiyati ortib borayotganligini ko‘rsatadi. 
Tadqiqot natijalariga ko‘ra, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlari sifatida 
raqamli marketing texnologiyalarini joriy etish, oilaviy mehmon uylarini zamonaviy boshqaruv tizimlari asosida 
tashkil etish, mahalliy turistik mahsulotlarni xalqaro bozorlarga olib chiqish hamda davlat-xususiy sheriklik 
mexanizmlarini kengaytirish tavsiya etiladi.

1	  Manba: Muallif ishlanmasi
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1-rasm. Turizm sohasida oilaviy biznes subyektlari sonining o‘sish dinamikasi (2021–2025-yillar)2

1-rasm ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, 2021–2025-yillar davomida turizm sohasida faoliyat yuritayotgan 
oilaviy biznes subyektlari soni barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan. Shartli indeks ko‘rsatkichi 2021-yildagi 
100 birlikdan 2025-yilda 195 birlikka yetib, qariyb 95 foizga oshgan. Bu holat mamlakatda oilaviy tadbirkorlikni 
qo‘llab-quvvatlash, turizm infratuzilmasini rivojlantirish hamda sohada yaratilayotgan qulay biznes muhitining 
samarali natijalarini aks ettiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy biznes subyektlarining ko‘payishi turistik xizmatlar hajmining 
kengayishi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi va hududlarning turistik jozibadorligi oshishiga xizmat qilmoqda. 
Ayniqsa, oilaviy mehmon uylari, milliy hunarmandchilik va gastronomik turizm yo‘nalishlarining rivojlanishi 
mahalliy aholining turizm faoliyatidagi ishtirokini kuchaytirgan.

Shunday qilib, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlarini yanada 
takomillashtirish, raqamli texnologiyalarni keng joriy etish va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash choralarini 
kuchaytirish ushbu sohaning barqaror rivojlanishini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish mintaqaviy iqtisodiy 

o‘sishni ta’minlash, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda mahalliy resurslardan samarali foydalanishda muhim 
ahamiyatga ega. Oilaviy tadbirkorlik subyektlari turizm xizmatlarining sifatini oshirish, milliy an’analarni saqlash 
va turistlar oqimini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroq moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyatlarini 
kengaytirish, boshqaruv bilimlarini oshirish hamda infratuzilmani takomillashtirish ushbu sohaning rivojlanishida 
muhim ahamiyat kasb etadi. Yuqoridagi tadqiqotlar natijasida quyidagi takliflarni keltirmoqdamiz:

Birinchidan, oilaviy turizm biznesi uchun imtiyozli kredit va grant dasturlarini kengaytirish zarur;
Ikkinchidan, kichik oilaviy tadbirkorlar uchun maxsus o‘quv va maslahat markazlarini tashkil etish orqali 

ularning boshqaruv va marketing ko‘nikmalarini oshirish lozim;
Uchinchidan, turizm infratuzilmasini rivojlantirish hamda hududiy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini 

kuchaytirish, shuningdek, raqamli marketing va onlayn bron qilish tizimlarini joriy etishda ko‘maklashish 
maqsadga muvofiqdir;

2	  Manba: Muallif ishlanmasi
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To‘rtinchidan, oilaviy biznesni xalqaro turizm bozoriga integratsiya qilishni rag‘batlantirish orqali ularning 
raqobatbardoshligini oshirish lozim.

Xulosa qilib aytganda, turizm sohasida oilaviy biznesni rivojlantirish mamlakat va mintaqalar iqtisodiy 
barqarorligini ta’minlashda muhim omillardan biri hisoblanadi. Oilaviy tadbirkorlik subyektlari mahalliy 
resurslardan samarali foydalanish, yangi ish o‘rinlarini yaratish hamda turizm xizmatlari sifatini oshirish 
orqali sohaning raqobatbardoshligini kuchaytiradi. Shu bilan birga, ushbu yo‘nalishda moliyaviy resurslarga 
cheklangan kirish, boshqaruv ko‘nikmalarining yetishmasligi va infratuzilma bilan bog‘liq takomillashtirilishi 
lozim bo‘lgan jihatlar mavjud bo‘lib, ular tizimli yondashuv asosida izchil rivojlantirilishi maqsadga muvofiq. 
Umuman olganda, oilaviy turizm biznesini qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish uning barqaror 
rivojlanishiga va xalqaro turizm bozoridagi o‘rnini mustahkamlashga xizmat qiladi.
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