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OILAVIY KORXONALAR FAOLIYATINI 
RIVOJLANTIRISHDA BANKLARNING O‘RNI
Fayziyev X., Toshtemirov M.
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti
BI-322 guruh talabalari 

Ilmiy rahbar: Abduraxmanov A.S. 
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti “Bank ishi” kafedrasi assistenti

Annotatsiya. Mazkur maqolada oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirishda banklarning tutgan o‘rni, 
ularning moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda kichik biznes subyektlarini kreditlashning iqtisodiy 
ahamiyati o‘rganilgan. Oilaviy korxonalarning barqaror faoliyat yuritishi va raqobatbardoshligini oshirishda 
bank kreditlari, imtiyozli moliyalashtirish dasturlari va zamonaviy bank xizmatlarining ahamiyati tahlil qilingan. 
Shuningdek, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishda banklar tomonidan amalga oshirilayotgan qo‘llab-quvvatlash 
choralari va ularni takomillashtirish yo‘nalishlari yoritilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy korxona, oilaviy tadbirkorlik, bank krediti, moliyalashtirish, kichik biznes, bank 
xizmatlari, investitsiyalar, tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlash.

Abstract. This article examines the role of banks in the development of family businesses, the mechanisms 
of financial support provided by banks, and the economic significance of lending to small business entities. 
The study analyzes the importance of bank loans, preferential financing programs, and modern banking 
services in ensuring sustainable business operations and enhancing the competitiveness of family enterprises. 
Furthermore, the measures taken by banks to support family entrepreneurship and the directions for their 
improvement are discussed.

Keywords: family enterprise, family entrepreneurship, bank loan, financing, small business, banking 
services, investments, entrepreneurship support.

Аннотация. В данной статье исследуется роль банков в развитии деятельности семейных 
предприятий, механизмы их финансовой поддержки и экономическое значение кредитования 
субъектов малого бизнеса. Проанализировано значение банковских кредитов, льготных программ 
финансирования и современных банковских услуг в обеспечении устойчивой деятельности и повышении 
конкурентоспособности семейных предприятий. Также рассмотрены меры поддержки семейного 
предпринимательства со стороны банков и направления их совершенствования.

Ключевые слова: семейное предприятие, семейное предпринимательство, банковский кредит, 
финансирование, малый бизнес, банковские услуги, инвестиции, поддержка предпринимательства.

K I R I S H
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar tizimida oilaviy tadbirkorlikni 

rivojlantirish dolzarb ahamiyat kasb etmoqda. Bugungi kunda oilaviy tadbirkorlik aholi bandligini ta’minlash, 
daromad manbalarini ko‘paytirish, iqtisodiy faol aholi qatlamini kengaytirish orqali mamlakatda ijtimoiy-iqtisodiy 
barqarorlikni mustahkamlashda muhim rol o‘ynamoqda.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoyev tomonidan ilgari surilgan “Oila — jamiyatning tayanchi” 
tamoyili asosida oilalarning iqtisodiy mustaqilligini ta’minlash, ularda tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish, 
ularni biznesga jalb etish, ijtimoiy himoya tizimini kuchaytirish kabi bir qator islohotlar amalga oshirilmoqda.

Statistik ma’lumotlarga qaraganda, 2025-yilda O‘zbekiston Respublikasi hududlarida faoliyat yuritayotgan 
oilaviy tadbirkorlik subyektlarining umumiy soni 1,5 mln dan oshdi, bu esa 2024-yilga nisbatan 20 foizga 
ko‘pdir. Jumladan, oilaviy tadbirkorlik orqali yaratilgan yangi ish o‘rinlari soni 250 mingdan ortiq bo‘lib, bu oila 
iqtisodiyotida bandlik va daromad manbalarining muhimligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 20-dekabrdagi PQ-55-son qarori [1] bilan 
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish va aholining daromad manbaini kengaytirishga doir qo‘shimcha chora-tadbirlar 
belgilangan. Ushbu hujjat asosida aholi uchun imtiyozli kreditlar ajratish, biznes loyihalarini qo‘llab-quvvatlash 
va tadbirkorlik tashabbuslarini rag‘batlantirish mexanizmlari kengaytirilmoqda.
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Bank tizimi tomonidan 2021–2025-yillar davomida oilaviy tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar 
hajmi 4,2 trln so‘mdan 8,4 trln so‘mgacha o‘sgan. Bu esa oilaviy biznesga davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashning ortib borayotganini tasdiqlaydi.

Shu bilan birga, amaldagi islohotlar va dasturlar samaradorligini yanada oshirish zarurati mavjud. Oilaviy 
tadbirkorlikda duch kelinayotgan muammolar:

	 moliyaviy resurslarning yetarlicha qulay va tezkor bo‘lmasligi;
	 bank xizmatlari va kredit olish jarayonidagi tartib-taomillarning murakkabligi;
	 moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish zarurati;
	 ayrim hududlarda bank infratuzilmasini yanada rivojlantirish zarurati;
	 innovatsion moliyaviy mahsulotlar ko‘lamini kengaytirish zarurati.
Shu sababli, oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish dasturlari doirasida banklar tomonidan amalga oshirilgan 

ishlarni o‘rganish, ularning iqtisodiy samaradorligini tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlab, ularni bartaraf 
etish yo‘llarini ishlab chiqish bugungi kunning dolzarb masalalaridan biri hisoblanadi.

Maqolaning dolzarbligi shundan iboratki, oilaviy tadbirkorlik orqali ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka erishish, 
yangi ish o‘rinlarini yaratish va oilalarning daromad manbalarini ko‘paytirish borasida bank-moliya xizmatlarining 
rolini o‘rganish, mavjud tizimni takomillashtirish yo‘nalishlarini tahlil qilish hamda aniq ilmiy-amaliy tavsiyalar 
ishlab chiqish bo‘yicha aniq ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga ehtiyoj yuqori.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Oila tadbirkorligini rivojlantirish dasturi doirasida banklar tomonidan amalga oshirilgan ishlarning ahamiyatli 

jihatlari bo‘yicha bir qator xorijiy va mahalliy iqtisodchi olimlar tomonidan ilmiy izlanishlar olib borilgan. Jumladan, 
mahalliy tadqiqotchilar A. X. Raximov, M. T. Qo‘chqorov, N. R. Saidova hamda xorijiy mutaxassislar L. Brixman, J. 
Todaro, R. Chambers kabi olimlar ushbu dastur orqali oilaviy biznesni qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy inklyuziyani 
kengaytirish va bank xizmatlarining mikroiqtisodiy ta’siri yuzasidan ilmiy ishlanmalar yaratganlar. Biroq, bu 
sohadagi ko‘plab tadqiqotlar dastur doirasida ajratilgan imtiyozli kreditlar va bank xizmatlarining umumiy tavsifi 
bilan chegaralangan bo‘lib, ularni aniq tijorat banklari tomonidan amalga oshirilgan amaliy faoliyat natijalari, 
xususan, oila tadbirkorligi subyektlarining iqtisodiy o‘sishiga ta’siri bilan bog‘lab o‘rganish ehtiyoji yuqoriligicha 
qolmoqda.

Oila tadbirkorligini rivojlantirishda bank xizmatlarining mavjud tizimi tahlil qilinib, samaradorligini oshirish 
uchun ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi. Ilmiy yangilik shundan iboratki, diplom ishida oilaviy 
biznes subyektlariga moslashtirilgan innovatsion bank mahsulotlari konsepsiyasi taklif etildi.

Mazkur maqolada ishlab chiqilgan ilmiy-amaliy tavsiyalar banklar tomonidan oilaviy tadbirkorlik subyektlarini 
qo‘llab-quvvatlash, xizmatlarni takomillashtirishda, kreditlash tizimini qulaylashtirishda amaliy foydalanish 
imkoniyatiga ega.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirishda tijorat banklarining o‘rni va ahamiyatini 

baholashga qaratilgan ilmiy yondashuvlar qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida umumilmiy va maxsus iqtisodiy 
tadqiqot usullaridan foydalanildi.

Xususan, oilaviy tadbirkorlik va bank-moliya tizimi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liqlikni o‘rganishda tizimli tahlil 
usuli qo‘llanildi. Ushbu usul yordamida oilaviy korxonalarni moliyalashtirish mexanizmlari, kreditlash jarayonlari 
va davlat tomonidan yaratilgan institutsional sharoitlar kompleks ravishda tahlil qilindi.

Tadqiqot davomida qiyosiy tahlil usuli asosida O‘zbekistonda oilaviy korxonalarni qo‘llab-quvvatlash 
bo‘yicha amalga oshirilayotgan bank xizmatlari xorijiy mamlakatlar tajribasi bilan solishtirildi. Natijada oilaviy 
biznesni rivojlantirishga xizmat qiluvchi samarali moliyaviy vositalar va amaliy mexanizmlar aniqlandi.

Statistik tahlil usuli yordamida O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki, O‘zbekiston Respublikasi Milliy 
statistika qo‘mitasi, Iqtisodiyot va moliya vazirligi hamda tijorat banklarining rasmiy ma’lumotlari o‘rganildi. 
Oilaviy tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan kreditlar hajmi, ularning iqtisodiyotdagi ulushi, yangi tashkil etilgan 
korxonalar soni va bandlik ko‘rsatkichlari dinamikasi tahlil qilindi.

Shuningdek, induksiya va deduksiya usullari orqali oilaviy korxonalarni moliyalashtirish amaliyotidagi 
mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etishga qaratilgan ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab 
chiqildi. Grafik va jadval tahlili usullari esa tadqiqot natijalarini vizual ko‘rinishda aks ettirish hamda banklarning 
oilaviy biznes rivojlanishiga ta’sirini baholash imkonini berdi.
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Tadqiqotning metodologik asosini oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, kichik biznesni moliyalashtirish va bank 
faoliyati samaradorligini oshirishga oid mahalliy va xorijiy olimlarning ilmiy ishlari, normativ-huquqiy hujjatlar 
hamda xalqaro moliyaviy institutlarning tavsiyalari tashkil etadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Bozor iqtisodiyoti sharoitida oilaviy korxonalar mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. 

Ular aholi bandligini ta’minlash, oilalarning daromad manbalarini kengaytirish, mahalliy bozorlarda raqobat 
muhitini shakllantirish va hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga xizmat qilmoqda. Shu sababli oilaviy 
korxonalar faoliyatini rivojlantirishda tijorat banklarining moliyaviy ko‘magi va institutsional yordami alohida 
ahamiyat kasb etadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, oilaviy korxonalarning rivojlanish darajasi ko‘p jihatdan ularning moliyaviy 
resurslarga kirish imkoniyatlariga bog‘liq. Korxonalarning asosiy qismi faoliyatini boshlash yoki kengaytirish 
jarayonida yetarli miqdordagi o‘z mablag‘lariga ega emas. Natijada bank kreditlari va boshqa moliyaviy vositalar 
ularning investitsion faoliyatini moliyalashtirishning asosiy manbaiga aylanmoqda. Ayniqsa, ishlab chiqarish, 
hunarmandchilik, servis xizmatlari va qishloq xo‘jaligi sohalarida faoliyat yuritayotgan oilaviy korxonalar uchun 
bank kreditlari biznesning barqaror rivojlanishini ta’minlovchi muhim omil hisoblanadi.

So‘nggi yillarda tijorat banklari tomonidan oilaviy tadbirkorlik subyektlarini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan 
maxsus kredit dasturlari joriy etildi. Ushbu dasturlar doirasida imtiyozli foiz stavkalari, uzoq muddatli kreditlar 
hamda qulay to‘lov grafiklari taklif etilmoqda. Natijada ko‘plab oilaviy korxonalar yangi uskunalar xarid qilish, 
ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish va xizmatlar ko‘lamini oshirish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa 
ishlab chiqarish hajmining ortishi, mahsulot sifatining yaxshilanishi va korxonalar raqobatbardoshligining 
oshishiga olib kelmoqda.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, bank kreditlari hisobidan moliyalashtirilgan oilaviy korxonalarda mehnat 
unumdorligi va daromadlilik darajasi nisbatan yuqori bo‘lmoqda. Kredit mablag‘lari korxonalar tomonidan 
zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, innovatsion uskunalar xarid qilish va ishlab chiqarish jarayonlarini 
modernizatsiya qilishga yo‘naltirilmoqda. Bu esa korxonalarning ichki va tashqi bozorlardagi pozitsiyasini 
mustahkamlashga xizmat qilmoqda.

Shuningdek, tijorat banklari tomonidan ko‘rsatilayotgan maslahat xizmatlari ham oilaviy biznes rivojida 
muhim rol o‘ynamoqda. Bank mutaxassislari tomonidan biznes-rejalarni ishlab chiqish, investitsion loyihalarni 
baholash, moliyaviy risklarni boshqarish va pul oqimlarini samarali tashkil etish bo‘yicha berilayotgan tavsiyalar 
korxonalar faoliyatining samaradorligini oshirishga yordam bermoqda. Natijada kredit mablag‘laridan maqsadli 
foydalanish darajasi ortib, kredit portfelining sifati yaxshilanmoqda.

Biroq olib borilgan tahlillar oilaviy korxonalarni moliyalashtirish tizimida ayrim muammolar saqlanib 
qolayotganligini ham ko‘rsatdi. Jumladan, ko‘plab tadbirkorlar uchun kredit olishda garov ta’minotining 
yetishmasligi asosiy to‘siqlardan biri bo‘lib qolmoqda. Ayrim hollarda korxonalar yetarli moliyaviy hisobot va 
biznes-rejalarga ega bo‘lmagani sababli kredit mablag‘larini jalb qilish imkoniyatidan foydalana olmayapti. 
Bundan tashqari, ayrim hududlarda tadbirkorlarning moliyaviy savodxonlik darajasini oshirish bank xizmatlaridan 
samarali foydalanishda muhim omil hisoblanadi.

Raqamli transformatsiya jarayonlari banklarning oilaviy korxonalar bilan ishlash samaradorligini yanada 
oshirmoqda. Xususan, onlayn kreditlash platformalari, mobil ilovalar, internet-banking va masofaviy identifikatsiya 
tizimlari tadbirkorlarning vaqt va xarajatlarini qisqartirish imkonini bermoqda. Natijada moliyaviy xizmatlardan 
foydalanish qulayligi ortib, kredit ajratish jarayonlarining tezligi oshmoqda. Bu esa, ayniqsa, chekka hududlarda 
faoliyat yuritayotgan oilaviy korxonalar uchun muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Tahlillar natijasida aniqlanishicha, banklar tomonidan oilaviy korxonalarga ajratilayotgan kredit 
mablag‘larining ko‘payishi yangi ish o‘rinlari yaratish ko‘rsatkichlariga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Oilaviy 
korxonalar faoliyatining kengayishi natijasida aholi bandligi ta’minlanib, hududlarda tadbirkorlik muhiti 
rivojlanmoqda. Bu esa mamlakatda kambag‘allikni qisqartirish va aholi farovonligini oshirish bo‘yicha amalga 
oshirilayotgan islohotlarning samaradorligini kuchaytirmoqda.

Olib borilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirishda tijorat 
banklari nafaqat moliyalashtiruvchi institut, balki biznesning strategik hamkori sifatida ham muhim ahamiyatga 
ega. Banklar tomonidan taqdim etilayotgan kreditlar, moliyaviy maslahatlar, raqamli xizmatlar va investitsion 
qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari oilaviy korxonalarning iqtisodiy barqarorligi va raqobatbardoshligini oshirishga 
xizmat qilmoqda.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari oilaviy korxonalarni rivojlantirish uchun banklar tomonidan taqdim 
etilayotgan moliyaviy xizmatlar ko‘lamini kengaytirish, kreditlash shartlarini yanada soddalashtirish, garovsiz 
yoki kafillik asosidagi moliyalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish hamda tadbirkorlarning moliyaviy 
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savodxonligini oshirish zarurligini ko‘rsatdi. Mazkur chora-tadbirlarning amalga oshirilishi oilaviy biznes 
subyektlarining iqtisodiy faoliyatini yanada faollashtirib, mamlakat iqtisodiy taraqqiyotiga sezilarli hissa qo‘shadi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, oilaviy korxonalar mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi sifatida 

aholi bandligini ta’minlash, daromadlar darajasini oshirish va hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda muhim 
o‘rin tutadi. Ushbu korxonalarning barqaror faoliyat yuritishi va rivojlanishi ko‘p jihatdan moliyaviy resurslardan 
foydalanish imkoniyatlariga bog‘liq bo‘lib, bu jarayonda tijorat banklari asosiy moliyaviy institut sifatida namoyon 
bo‘ladi.

Tadqiqot davomida aniqlanishicha, banklar tomonidan ajratilayotgan kreditlar va boshqa moliyaviy xizmatlar 
oilaviy korxonalarning ishlab chiqarish quvvatlarini kengaytirish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, yangi 
ish o‘rinlari yaratish va raqobatbardoshligini oshirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, kredit olish 
jarayonlarida garov ta’minoti bilan bog‘liq muammolar, moliyaviy hisobotlarning yetarli darajada yuritilmasligi 
hamda ayrim tadbirkorlarning moliyaviy savodxonligi pastligi oilaviy biznes rivojlanishining asosiy cheklovchi 
omillari sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Tahlillar natijasida tijorat banklarining oilaviy korxonalar faoliyatidagi roli nafaqat moliyalashtirish bilan, 
balki maslahat xizmatlari, biznes-loyihalarni ekspertizadan o‘tkazish, investitsion loyihalarni baholash va 
raqamli moliyaviy xizmatlarni taqdim etish orqali ham namoyon bo‘lishi aniqlandi. Bu esa banklarning oilaviy 
tadbirkorlikni rivojlantirishdagi strategik ahamiyatini yanada oshirmoqda.

Tadqiqot natijalari asosida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:
1.	 Oilaviy korxonalarni kreditlash bo‘yicha maxsus bank dasturlarini kengaytirish va ularga ajratilayotgan 

moliyaviy resurslar hajmini oshirish maqsadga muvofiq.
2.	 Kredit olishda garov ta’minoti bilan bog‘liq muammolarni kamaytirish uchun kafillik fondlari va sug‘urta 

mexanizmlaridan foydalanish amaliyotini rivojlantirish zarur.
3.	 Tijorat banklari tomonidan oilaviy tadbirkorlar uchun moliyaviy savodxonlikni oshirishga qaratilgan 

o‘quv dasturlari, seminarlar va maslahat xizmatlarini kengaytirish lozim.
4.	 Oilaviy korxonalar uchun raqamli bank xizmatlari, jumladan, onlayn kreditlash, mobil bank xizmatlari va 

masofaviy maslahat xizmatlarini takomillashtirish tavsiya etiladi.
5.	 Banklar va tadbirkorlikni qo‘llab-quvvatlovchi tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish orqali 

biznes-loyihalarni tayyorlash va moliyalashtirish samaradorligini oshirish zarur.
6.	 Oilaviy korxonalarning eksport salohiyatini oshirish maqsadida tijorat banklari tomonidan eksportoldi 

moliyalashtirish va tashqi savdo operatsiyalariga xizmat ko‘rsatish mexanizmlarini kengaytirish maqsadga 
muvofiq.

7.	 Oilaviy korxonalarni moliyalashtirishda zamonaviy fintech texnologiyalari va muqobil moliyalashtirish 
instrumentlaridan foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish lozim.

Umuman olganda, tijorat banklari tomonidan oilaviy korxonalarni moliyaviy va institutsional qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarini takomillashtirish ushbu sektorning barqaror rivojlanishini ta’minlash, yangi ish 
o‘rinlarini yaratish va mamlakat iqtisodiyotining raqobatbardoshligini oshirishga xizmat qiladi. Shu bois banklar 
va oilaviy tadbirkorlik subyektlari o‘rtasidagi samarali hamkorlikni rivojlantirish iqtisodiy siyosatning ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolishi zarur.
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