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Annotatsiya: Ushbu maqolada turizm sohasini davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning amaldagi 
mexanizmlari va ularni takomillashtirish yo‘llari o‘rganiladi. Tadqiqotda turizm sohasini moliyalashtirishning 
nazariy asoslari, davlat subsidiyalari, soliq imtiyozlari, investitsion rag‘batlantirish va turizm infratuzilmasini 
rivojlantirish instrumentlari tahlil qilinadi. Maqolada, shuningdek, davlat va xususiy sektor hamkorligi (DXH), 
turizm klasterlarini shakllantirish, raqamli transformatsiya va “yashil turizm” tamoyillarini moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash masalalariga alohida e’tibor qaratiladi. Xalqaro tajriba va O‘zbekistondagi iqtisodiy islohotlar asosida 
turizm moliyalashuvini samarali tashkil etishning strategik yo‘nalishlari belgilab beriladi. Tadqiqot natijalari turizm 
sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni takomillashtirish makroiqtisodiy barqarorlik, mintaqaviy taraqqiyot va 
turizm potensialini yuzaga chiqarishga muhim hissa qo‘shishini tasdiqlaydi.

Kalit so‘zlar: turizmni moliyalashtirish, davlat subsidiyalari, soliq imtiyozlari, turizm klasterlari, davlat-
xususiy hamkorlik, investitsion rag‘batlantirish, raqamli turizm, yashil turizm, mintaqaviy taraqqiyot, turizm 
infratuzilmasi.

Abstract: This article examines the existing mechanisms of state financial support for the tourism sector 
and ways to improve them. The study analyzes the theoretical foundations of tourism financing, state subsidies, 
tax incentives, investment stimulation, and instruments for developing tourism infrastructure. The article also 
pays special attention to issues of financial support for public-private partnership (PPP), the formation of tourism 
clusters, digital transformation, and the principles of “green tourism.” Based on international experience and 
economic reforms in Uzbekistan, the strategic directions for the effective organization of tourism financing 
are identified. The results of the study confirm that improving financial support for the tourism sector makes 
an important contribution to macroeconomic stability, regional development, and the realization of tourism 
potential.

Keywords: tourism financing, state subsidies, tax incentives, tourism clusters, public-private partnership, 
investment stimulation, digital tourism, green tourism, regional development, tourism infrastructure.

Аннотация: В данной статье рассматриваются действующие механизмы государственной финансовой 
поддержки сферы туризма и пути их совершенствования. В исследовании анализируются теоретические 
основы финансирования туризма, государственные субсидии, налоговые льготы, инвестиционное 
стимулирование и инструменты развития туристической инфраструктуры. Особое внимание в статье 
уделяется вопросам финансовой поддержки государственно-частного партнёрства (ГЧП), формирования 
туристических кластеров, цифровой трансформации и принципов «зелёного туризма». На основе 
международного опыта и экономических реформ в Узбекистане определены стратегические направления 
эффективной организации финансирования туризма. Результаты исследования подтверждают, что 
совершенствование финансовой поддержки сферы туризма вносит важный вклад в макроэкономическую 
стабильность, региональное развитие и раскрытие туристического потенциала.

Ключевые слова: финансирование туризма, государственные субсидии, налоговые льготы, 
туристические кластеры, государственно-частное партнёрство, инвестиционное стимулирование, 
цифровой туризм, зелёный туризм, региональное развитие, туристическая инфраструктура.

K I R I S H
Globallashuv jarayonlarining tezlashuvi, xalqaro raqobatning kuchayishi va turistik bozorlarning tobora 

murakkablashib borishi sharoitida turizm sohasini davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash barqaror 
iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlashning eng muhim institutsional mexanizmlaridan biriga aylanib bormoqda. 
Zamonaviy iqtisodiy tizimlar ishlab chiqarish, investitsiya, infratuzilma, fan, ta’lim va boshqaruvni yagona 
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iqtisodiy ekotizimga integratsiyalay oladigan innovatsion tashkiliy modellarni tobora ko‘proq talab etmoqda. 
Shu sharoitda turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash nafaqat iqtisodiy samaradorlikni oshirish vositasi, 
balki mintaqaviy raqobatbardoshlikni mustahkamlash, texnologik modernizatsiya va ijtimoiy barqarorlikni 
ta’minlashning strategik mexanizmi sifatida ham namoyon bo‘lmoqda.

Turizm sohasini moliyalashtirish konsepsiyasi an’anaviy tarmoq boshqaruvining cheklovlariga javob 
sifatida vujudga keldi. Izolyatsiyalashgan ishlab chiqarish tuzilmalaridan farqli o‘laroq, turizmni moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash tizimi korxonalar, ilmiy muassasalar, moliya tashkilotlari, logistika markazlari va davlat organlari 
o‘rtasida sinergetik aloqalarni shakllantiradi. Ushbu o‘zaro bog‘liq tuzilma resurslarni samarali taqsimlashni, 
innovatsiyalarni tarqatishni, qiymat zanjirlarini mustahkamlashni va institutsional hamkorlikni rag‘batlantirishni 
ta’minlaydi. Bunday yondashuv turizm sohasida yuqori samaradorlik, diversifikatsiyalashgan tuzilma va 
mintaqaviy taraqqiyotni qamrab oluvchi barqaror iqtisodiy muhitni shakllantirishga xizmat qiladi.

Nazariy jihatdan turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmi aglomeratsiya iqtisodiyotlari, 
institutsional iqtisodiyot, endogen o‘sish nazariyasi va mintaqaviy taraqqiyot modellari tamoyillariga asoslanadi. 
Turizm iqtisodiyotining ilmiy asoslari Maykl Porter, Fransua Perru, Gunnar Myurdal va Pol Krugman asarlarida 
keng tahlil qilingan bo‘lib, ushbu olimlar geografik konsentratsiya, raqobatli ixtisoslashuv, innovatsiya tarmoqlari 
va kumulyativ iqtisodiy samaralarning uzoq muddatli iqtisodiy o‘sishni ta’minlashdagi ahamiyatini alohida 
ta’kidlagan. Shu nuqtai nazardan, turizm sohasi moliyasi murakkab ijtimoiy-iqtisodiy tizim sifatida namoyon 
bo‘lib, unda iqtisodiy subyektlar kooperativli va raqobatbardosh munosabatlar orqali o‘zaro munosabat yuritadi.

So‘nggi yillarda ko‘plab mamlakatlar turizmga yo‘naltirilgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash strategiyalarini 
milliy iqtisodiy modernizatsiya siyosatlarining ajralmas qismi sifatida faol amalga oshirmoqda. Ayniqsa, 
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarda turizmni davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash sanoat diversifikatsiyasi, 
qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish, raqamli transformatsiya va eksportga yo‘naltirilgan o‘sishning samarali 
vositasi sifatida tobora ko‘proq tan olinmoqda. O‘zbekistonda bozor mexanizmlarini mustahkamlash, xorijiy 
investitsiyalarni jalb qilish, infratuzilmani modernizatsiya qilish va mintaqaviy raqobatbardoshlikni oshirish 
maqsadida amalga oshirilayotgan keng qamrovli iqtisodiy islohotlar turizmni moliyalashtirishning ilmiy 
asoslangan modellariga bo‘lgan ehtiyojni kuchaytirdi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Umuman olganda, turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashning amaliy ahamiyati milliy iqtisodiyotlar, 

tarmoqlar va korxonalar raqobatbardoshligini oshirish, yuqori iqtisodiy samaradorlik va barqaror taraqqiyotni 
ta’minlash bilan bog‘liq. So‘nggi yillarda turizmni moliyalashtirish mexanizmlari, ularning institutsional tuzilmasi 
va mintaqaviy iqtisodiy o‘sishdagi roli xorijiy va mahalliy olimlar tomonidan keng o‘rganildi. Xususan, turizm 
iqtisodiyotining nazariy asoslari rus va xalqaro tadqiqotchilar — Y. Ashenbroyx, S. Aleksander, A. Barabolina, V. 
Baburin, I. Bortnik, S. Zemsov va V. Tarasenko tomonidan ilmiy jihatdan tadqiq etilgan.

Bundan tashqari, turizm klasterlarining ijtimoiy-iqtisodiy mohiyati, integratsiya mexanizmlari va barqaror 
taraqqiyot strategiyalari bilan bog‘liq masalalar o‘zbek olimlari tomonidan ham keng o‘rganildi. Xususan, 
professor M. Rahmatovning “Yangi O‘zbekiston Uchinchi Renessans ostonasida” nomli ilmiy asari zamonaviy 
iqtisodiy islohotlar kontekstida turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini yoritadi. Muallif 
turizm moliyaviy tizimini iqtisodiy modernizatsiyani mustahkamlash, investitsion jozibadorlikni oshirish va milliy 
iqtisodiyotning strategik tarmoqlari raqobatbardoshligini yaxshilashning muhim institutsional vositasi sifatida 
baholaydi.

Bundan tashqari, M.A. Rahmatov va B.Z. Zaripov tomonidan yozilgan “Klaster-integratsiya, innovatsiya va 
iqtisodiy o‘sish” monografiyasida O‘zbekistonda turizm tarmog‘ini moliyalashtirish asoslari batafsil tahlil qilindi. 
Ularning tadqiqoti turizm moliyaviy tizimi ishlab chiqarish, qayta ishlash, logistika va bozor infratuzilmasini 
samarali integratsiyalashga, shu bilan birga, innovatsion faollikni tezlashtirish va barqaror iqtisodiy o‘sishni 
ta’minlashga yordam berishini asoslaydi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqot jarayonida, avvalo, turizmni moliyalashtirish tizimining iqtisodiy mohiyati, institutsional tuzilmasi, 

ijtimoiy-iqtisodiy integratsiya mexanizmlari va barqaror taraqqiyot ko‘rsatkichlariga ta’siri nazariy kuzatuv va 
mantiqiy tahlil usullaridan foydalanib ilmiy jihatdan tahlil qilindi. Ushbu yondashuv asosida turizm iqtisodiyoti va 
barqaror taraqqiyot masalalariga oid ilmiy adabiyotlar, me’yoriy-huquqiy hujjatlar, rasmiy statistik ma’lumotlar 
va iqtisodchilarning ilmiy qarashlari umumlashtirish va tasniflash usullari orqali tizimlashtirildi.

Bundan tashqari, turizmni moliyalashtirish tizimidagi xalqaro tajriba va milliy amaliyotdagi farqlarni 
tadqiq etish uchun qiyosiy tahlil, mavhum-mantiqiy mushohada, tizimli tahlil va statistik baholash usullaridan 
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foydalanildi. Tadqiqotda, shuningdek, institutsional va tarkibiy tahlil usullaridan mehnat unumdorligini oshirishda, 
innovatsion faollikni rag‘batlantirishda, investitsiya resurslarini jalb qilishda va mintaqaviy iqtisodiy barqarorlikni 
ta’minlashda turizm moliyaviy mexanizmlarining samaradorligini baholashda foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
So‘nggi yillarda O‘zbekiston turistik klasterlarni rivojlantirish orqali mintaqa iqtisodiyotlarini modernizatsiya 

qilish, investitsiya faolligini kengaytirish, innovatsion infratuzilmani mustahkamlash va integratsiyalashgan 
ishlab chiqarish tizimlarini shakllantirishga alohida ahamiyat berib kelmoqda. Global raqobatning kuchayishi 
va iqtisodiy transformatsiya sharoitida turizmni moliyalashtirish tizimlari barqaror iqtisodiy taraqqiyotni 
ta’minlash, hududiy raqobatbardoshlikni oshirish va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni mustahkamlashning strategik 
mexanizmlaridan biriga aylanmoqda.

1-jadval
Turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va uning barqaror iqtisodiy taraqqiyotga ta’siri1

Ko‘rsatkichlar An’anaviy iqtisodiy tizim Turizm moliyalashtirish 
tizimi

Iqtisodiy samaradorlik 
ta’siri

Turistik infratuzilmaga 
investitsiya Cheklangan Yuqori — davlat va xususiy 

kapital integratsiyasi

Turistik obyektlar
salohiyatini 25–40% 

oshiradi

Soliq rag‘batlantirishi Umumiy tartib Maxsus imtiyozlar va 
subsidiyalar

Xususiy investitsiyalarni 
30–50% rag‘batlantiradi

Innovatsiya faolligi
Institutlar o‘rtasidagi 
hamkorlikning yetarli 

darajada shakllanmagani

Biznes va ilm-fan o‘rtasidagi 
kuchli hamkorlik

Raqamli transformatsiyani 
tezlashtiradi

An’anaviy iqtisodiy tizimlar va turizmni moliyalashtirish tizimlarini qiyosiy tahlil qilish shuni ko‘rsatadiki, 
davlat tomonidan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari integratsiyalashgan ishlab chiqarish munosabatlari, 
texnologik hamkorlik va institutsional muvofiqlashtirish orqali iqtisodiy samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi. 
Turistik infratuzilmaga investitsiya bo‘yicha ko‘rsatkich ikki tizim o‘rtasidagi muhim farqlarni namoyon etadi. 
An’anaviy iqtisodiy tizimlarda turizm infratuzilmasiga investitsiyalar asosan cheklangan bo‘ladi, chunki davlat 
moliyalashtirish mexanizmlari yetarli darajada shakllanmagan sharoitda xususiy sektor infratuzilmani asosan 
o‘z resurslari hisobidan rivojlantiradi. Turizmni moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tizimida esa davlat va xususiy 
kapitalning integratsiyasi turistik obyektlar salohiyatini 25–40% oshirish imkonini beradi.

Soliq rag‘batlantirishi sohasida an’anaviy tizimlar turizm sohasini umumiy tartibga binoan soliqqa tortadi, 
bu esa yangi obyektlar qurishdagi yuklamani oshiradi. Turizm moliyaviy tizimi esa maxsus soliq imtiyozlari, 
subsidiyalar va maxsus moliyaviy dasturlar orqali xususiy investitsiyalarni 30–50% rag‘batlantiradi. Innovatsion 
faollik bo‘yicha ham farqlar katta: an’anaviy tizimlarda ilm-fan, biznes va moliya institutlari o‘rtasidagi hamkorlik 
yetarli darajada rivojlanmagani sababli texnologik yangilanish jarayonlari nisbatan sekin kechadi. Turizm 
moliyaviy tizimi esa biznes subyektlari, universitetlar, tadqiqot markazlari va davlat idoralari o‘rtasidagi kuchli 
sheriklikni rivojlantirib, raqamli transformatsiyani tezlashtiradi. 

O‘zbekistonda turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash dinamikasi (2021–2025)2

Ko‘rsatkichlar 2021 2022 2023 2024 2025

Turizm tarmog‘iga davlat 
xarajatlari (mlrd. so‘m) 1 240 1 680 2 150 2 730 3 380

Turistik infratuzilma obyektlari 
soni 2 140 2 480 2 890 3 310 3 760

Xorijiy turistlar soni (ming nafar) 1 685 2 215 3 042 4 120 5 350

1	  Manba: muallif tomonidan ilmiy-nazariy adabiyotlar va turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash mexanizmlariga oid 
yondashuvlar asosida tuzilgan.

2	  Manba: O‘zbekiston Respublikasi Milliy statistika qo‘mitasi hamda Turizm qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif tomonidan 
tuzilgan.
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2021–2025-yillar davomida O‘zbekistonda turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlash tahlili turizmga 
yo‘naltirilgan moliyaviy tizimlarning barqaror o‘sish trendini namoyon etadi. Xususan, turizmga davlat xarajatlari 
2021-yildagi 1 240 mlrd so‘mdan 2025-yilga kelib 3 380 mlrd so‘mga yetdi, bu esa institutsional islohotlar, 
investitsion qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari va mintaqaviy iqtisodiy modernizatsiya siyosatlarining kuchayishini 
aks ettiradi. Shu bilan birga, turistik infratuzilma obyektlari soni ushbu davr mobaynida 2 140 tadan 3 760 taga 
oshdi, xorijiy turistlar soni esa 1 685 mingdan 5 350 ming nafarga ko‘paydi. Ushbu ko‘rsatkichlar turizm moliyaviy 
tizimlari O‘zbekiston milliy iqtisodiyotida iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirish, ishlab chiqarish samaradorligini 
yaxshilash va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy taraqqiyotni ta’minlashning muhim mexanizmiga aylanib borayotganini 
tasdiqlaydi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizm moliyaviy tizimlari O‘zbekistonda barqaror iqtisodiy taraqqiyotni 
ta’minlashning eng muhim mexanizmlaridan biriga aylanib bormoqda. 2021–2025-yillar oralig‘ida turizmni 
moliyalashtirishga yo‘naltirilgan davlat xarajatlarining barqaror o‘sishi turizmga yo‘naltirilgan iqtisodiy islohotlar 
va institutsional modernizatsiya jarayonlarining tobora ortib borishini tasdiqlaydi. Ayniqsa, xorijiy turistlar sonining 
tez o‘sishi davlat subsidiyalari, soliq imtiyozlari va infratuzilmaga investitsiyalarning ijobiy ta’sirini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, turistik infratuzilma obyektlari sonining kengayishi sanoat diversifikatsiyasining tezlashishi 
va milliy iqtisodiyotdagi texnologik modernizatsiyani aks ettiradi. Turizm moliyaviy tizimi investitsiyalarni jalb 
qilish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va tarmoqlararo hamkorlikni mustahkamlash uchun qulay shart-
sharoitlar yaratadi. Natijada turizm sohasida ishlab chiqarish samaradorligi va raqobatbardoshlik sezilarli 
darajada oshmoqda. Shuningdek, turizm moliyaviy tizimlarini rivojlantirish bandlikning o‘sishiga, mintaqaviy 
iqtisodiy barqarorlikka va innovatsion faollikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Korxonalar, ilmiy muassasalar va 
davlat tashkilotlari o‘rtasidagi integratsiyalashgan hamkorlik bilim almashinuvini va zamonaviy ishlab chiqarish 
ekotizimlarini shakllantirishni kuchaytiradi.

Ijobiy dinamikaga qaramay, sohada yanada takomillashtirishni talab etadigan ayrim institutsional va 
tashkiliy masalalar mavjud, ular qatoriga institutsional muvofiqlashtirish muammolari, raqamli infratuzilmani 
rivojlantirish zarurati va malakali mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyoj kiradi. Shuning uchun turizm moliyaviy 
tizimlarini barqaror rivojlantirish uchun institutsional boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish, investitsion 
qo‘llab-quvvatlash instrumentlarini kengaytirish, raqamli transformatsiya jarayonlarini tezlashtirish hamda 
biznes va ilmiy muassasalar o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlash talab etiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot turizm moliyaviy tizimlari zamonaviy iqtisodiy sharoitlarda barqaror iqtisodiy taraqqiyotni 

ta’minlashning samarali ijtimoiy-iqtisodiy mexanizmi ekanini tasdiqlaydi. Tahlil shuni ko‘rsatdiki, turizmga 
yo‘naltirilgan moliyaviy modellar mehnat unumdorligini oshirishga, investitsion jozibadorlikni mustahkamlashga, 
texnologik modernizatsiyani tezlashtirishga va mintaqaviy raqobatbardoshlikni yaxshilashga muhim hissa 
qo‘shadi. Korxonalar, ilmiy muassasalar, moliya tashkilotlari va davlat organlari o‘rtasidagi integratsiyalashgan 
hamkorlik resurslarni samarali taqsimlash, innovatsiyalarni tarqatish va barqaror ishlab chiqarish o‘sishi uchun 
qulay shart-sharoitlar yaratadi.

Tadqiqot, shuningdek, O‘zbekistonda turizm moliyaviy tizimlarini rivojlantirish so‘nggi yillarda barqaror 
ijobiy dinamikani namoyon etganini aniqladi. Turistik infratuzilma obyektlari va xorijiy turistlar sonining ortishi 
turizm sohasiga yo‘naltirilgan integratsiyalashgan moliyaviy tizimlarning milliy iqtisodiyotdagi ahamiyati oshib 
borayotganini ko‘rsatadi. Ayniqsa, turizm moliyaviy dasturlari agrar sektor modernizatsiyasida, qayta ishlash 
quvvatlarini oshirish va eksport salohiyatini mustahkamlashda muhim rol o‘ynamoqda.

Shu bilan birga, turizm moliyaviy tizimlarining barqaror faoliyatiga ta’sir ko‘rsatayotgan bir qator institutsional 
va tashkiliy muammolar mavjud. Bular raqamli infratuzilmani rivojlantirish, innovatsiyalarni integratsiyalash, 
ma’muriy jarayonlarning murakkabligi va malakali mutaxassislarning yetishmasligini o‘z ichiga oladi. Shuning 
uchun institutsional boshqaruv mexanizmlarini takomillashtirish, investitsion qo‘llab-quvvatlash instrumentlarini 
kengaytirish, raqamli transformatsiyani jadallashtirish va fan hamda biznes o‘rtasidagi hamkorlikni 
mustahkamlash turizm sohasini moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni rivojlantirishning muhim ustuvor yo‘nalishlari 
bo‘lib qolmoqda. Umuman olganda, turizm moliyaviy tizimlari O‘zbekistonda uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlikni 
ta’minlash, milliy raqobatbardoshlikni oshirish, bandlik imkoniyatlarini kengaytirish va barqaror ijtimoiy-iqtisodiy 
transformatsiyani qo‘llab-quvvatlashning strategik vositasi sifatida xizmat qilishi mumkin.
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