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SUN'IY INTELLEKTNING MEHNAT
UNUMDORLIGI VA MOBILLIGIGA TA'SIRI
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Annotatsiya: Maqolada sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining mehnat unumdorligi va ishchi kuchi
mobilligiga ta’siri nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilingan. Sl vositalarining ish jarayonlarini avtomatlashtirish,
mehnatnikuchaytirish, xodimlar malakasini oshirish va mehnatbozorida kasbiy harakatchanliknifaollashtirishdagi
roli ochib berilgan. Jahon igtisodiy forumi, Xalgaro mehnat tashkiloti, MakKinzi global instituti va Stenford
universitetining 2025-yildagi hisobotlari ma’lumotlari asosida Sl joriy etilishining igtisodiy samaralari va ijtimoiy
xatarlari baholangan. O‘zbekistonda sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi
doirasida inson kapitalini rivojlantirish va mehnat bozorini ragamli transformatsiyaga moslashtirish bo‘yicha
ilmiy-amaliy takliflar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: sun’iy intellekt, generativ sun’iy intellekt, mehnat unumdorligi, mehnat mobilligi, ragamli
transformatsiya, inson kapitali, mehnat bozori, avtomatlashtirish, malaka oshirish, qayta tayyorlash, mehnat
bozori polyarizatsiyasi.

AHHOTauua: B craTtbe NpoBEOEH TEOPETMYECKUA U MPAKTUYECKUM aHanu3 BIIMSHUSA TEXHOSOrMn
nckycctBeHHoro uHtennekrta (M) Ha npon3BogMTENBHOCTL TPyAA M MOOMIBHOCTL paboyen cunbl. Packpbita
ponb MHCTPYMEHTOB NI B aBTOMaTM3aLmm pabounx NpoLeccoB, NOBbILLEHUN 3O(EKTMBHOCTI Tpyaa, Pa3BUTUN
KBanMdukauum paboTHUKOB U aKTMBU3ALMM NPOECCMOHANbHOM MOOMIBHOCTM Ha pPbiHKE Tpyaa. Ha ocHoBe
[aHHbIX OTYETOB BcemupHoOro askoHommu4veckoro chopyma, MexxgyHapogHon opraHusanmm Tpyaa, FnobansHoro
nHctutyta McKinsey n CtaHdopackoro yHuBepcuteta 3a 2025 rog oueHeHbl S3KOHOMUYeckne ahdeKTbl U
coumanbHble pucku BHegpeHus V. B pamkax CTpaternm pasBuTusS TEXHOMOIMIA UCKYCCTBEHHOIO UHTEMMEKTa
B Y3bekuctaHe go 2030 roaa paspaboTaHbl HayYHO-NPaKTUYECKNE NPEaSTIOKEHUS NO Pa3BUTUIO YENOBEYECKOTO
Kanutana v aganTtauum pbiHka Tpyaa K LMdpoBor TpaHcopmauun.

KntoyeBble croBa: WCKYCCTBEHHbIN  WHTEMMEKT, T[EeHEepaTuBHbIN  WCKYCCTBEHHbIA  MHTENMEKT,
NPOVN3BOAUTENBLHOCTL TPyAa, MOOWUNBHOCTL paboyver cunbl, uMdpoBas TpaHchOpPMaLMs, YErnoBEeYECKUN
Kanutan, pbIHOK TpyAa, aBToMaTn3auusi, NoBblLLEHME KBanudukauum, nepenoarotoBka kagpos, nonspusaums
pblHKa Tpyaa.

Abstract: This article provides a theoretical and practical analysis of the impact of artificial intelligence (Al)
technologies on labor productivity and workforce mobility. The study highlights the role of Al tools in automating
work processes, enhancing labor efficiency, improving employee skills, and stimulating occupational mobility
in the labor market. Based on data from the 2025 reports of the World Economic Forum, the International
Labour Organization, the McKinsey Global Institute, and Stanford University, the economic benefits and social
risks associated with Al adoption are assessed. Within the framework of Uzbekistan’s Artificial Intelligence
Development Strategy until 2030, scientific and practical recommendations have been developed to strengthen
human capital and adapt the labor market to digital transformation.

Keywords: artificial intelligence, generative artificial intelligence, labor productivity, workforce mobility,
digital transformation, human capital, labor market, automation, upskilling, reskilling, labor market polarization.

KIRISH

Jahon igtisodiyotida ro‘y berayotgan to‘rtinchi sanoat ingilobi sharoitida sun’iy intellekt (Sl) texnologiyalari
ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish sohalarining barcha bo‘g‘inlariga jadal kirib bormogda. Sl nafaqat
alohida ish operatsiyalarini avtomatlashtirish vositasi, balki mehnat jarayonlarining mazmuni, tashkil etilishi
va ishchi kuchiga go‘yiladigan talablarni tubdan o‘zgartiruvchi umumiy magsadli texnologiya (general-purpose
technology) sifatida e’tirof etiimoqgda. Stenford universiteti ma’lumotlariga ko‘ra, SI dan kamida bitta biznes-
funksiyada foydalanuvchi tashkilotlar ulushi 2023-yildagi 55 foizdan 2024-yilda 78 foizga, generativ Sl dan
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foydalanuvchilar ulushi esa 33 foizdan 71 foizga o'sdi [14]. MakKinzi kompaniyasining 2025-yilgi global
so‘roviga ko‘ra, ushbu ko‘rsatkich 88 foizga yetgan bo'lib, bu zamonaviy texnologiyalar tarixidagi eng jadal
tarqalish sur’atlaridan biridir [11].

Mehnat unumdorligi har ganday mamlakat iqtisodiy o'sishining asosiy omili hisoblanadi. Shu bilan birga,
mehnat mobilligi — xodimlarning kasblar, tarmoglar va hududlar o‘rtasida harakatlanish gobiliyati — mehnat
bozorining moslashuvchanligini va inson kapitalidan samarali foydalanishni ta’minlaydi. Sl texnologiyalari ushbu
ikki ko‘rsatkichga bir vaqgtning o‘zida, ammo turlicha yo‘nalishlarda ta’sir ko‘rsatadi, bu esa mazkur muammoni
chuqur ilmiy tahlil gilishni tagozo etadi.

O‘zbekiston Respublikasida ham ushbu yo‘nalishga alohida e’tibor qaratiimogda. O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi “Raqamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiglash va uni samarali
amalga oshirish chora-tadbirlari to'g'risida"gi PF-6079-son' Farmoni [1] hamda O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2024-yil 14-oktabrdagi “Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilga qadar rivojlantirish
strategiyasini tasdiglash to‘g‘risida’gi PQ-358-son? qarori bilan tasdiglangan «Sun’iy intellekt texnologiyalarini
2030-yilgacha rivojlantirish strategiyasi» [2] igtisodiyot tarmoglarida S| yechimlarini joriy etish bo‘yicha aniq
magsadli ko‘rsatkichlarni belgilab bergan: Sl asosida yaratilgan dasturiy mahsulotlar va ko‘rsatilayotgan
xizmatlar hajmini 1,5 milliard AQSh dollariga yetkazish, Yagona interaktiv davlat xizmatlari portalida S| asosida
ko‘rsatiladigan xizmatlar ulushini 10 foizga yetkazish, Sl yo‘nalishida faoliyat yurituvchi 10 ta ilmiy laboratoriyani
tashkil etish hamda mamlakatning Hukumatning SI ga tayyorligi indeksi (Government Al Readiness Index)
bo‘yicha dunyoning yetakchi 50 ta davlati gatoriga kirishini ta’minlash. Ushbu vazifalarning bajarilishi bevosita
milliy mehnat bozorining yangi texnologik sharoitlarga moslashuviga bog‘liqdir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sur’iy intellektning mehnat bozoriga ta’siri masalasi xorijiy igtisodchilar tomonidan keng o‘rganilgan. D.
Asemog‘lu va P. Restrepo o'z ishlarida avtomatlashtirishning «o‘rin bosish samarasi» (displacement effect)
va «qayta tiklash samarasi» (reinstatement effect) o‘rtasidagi muvozanatni tahlil gilib, texnologik taraqgiyot bir
vagtning o‘zida ayrim ish o'rinlarini yo‘qotishi va yangi vazifalar hamda kasblarni vujudga keltirishini asoslab
berganlar [5, B. 3-30]. D. Autor esa Sl ning to‘g‘ri yo‘naltiriigan holda o‘rta malakali mehnatning gadrini tiklashi
va «o'‘rta sinf» ish o'rinlarini mustahkamlashi mumkinligi hagidagi konsepsiyani ilgari surgan [6].

E. Brinyolfsson va hammualliflari generativ Sl vositalarining bilim talab qiluvchi mehnatga ta’sirini yirik
empirik ma’lumotlar asosida o‘rganib, mijozlarga xizmat ko‘rsatish sohasida S| yordamchisidan foydalangan
xodimlar unumdorligi o‘rtacha 14-15 foizga, kam tajribali va past malakali xodimlarda esa 30 foizdan ortiq
oshganini aniglaganlar [8, B. 889-942]. S. Noy va V. Jangning «Science» jurnalida e’lon qilingan tajriba
natijalariga ko‘ra, generativ S| yozma-tahliliy vazifalarni bajarish vaqtini o‘rtacha 40 foizga qgisqartirgan va natija
sifatini 18 foizga yaxshilagan [13, B. 187-192].

Mehnat mobilligi nazariyasi doirasida G. Bekkerning inson kapitali konsepsiyasi muhim o'rin tutadi:
xodimning malakasi, bilimi va o‘rganish gobiliyati uning kasbiy harakatchanligini belgilaydi [7]. Zamonaviy empirik
tadqiqgotlarda Sl ko'nikmalariga ega mutaxassislarning ish haqi ustamasi (Al wage premium) va tarmogqlararo
harakatchanligi yuqori ekanligi qayd etilgan. Xalgaro mehnat tashkiloti ekspertlari P. Gmirek, J. Berg va boshqalar
tomonidan ishlab chigilgan kasblarning generativ Sl ta’siriga uchrash global indeksi esa kasblar tarkibidagi
o‘zgarishlarni migdoriy baholashning uslubiy asosini yaratdi [9]. Akademik Kalandar Abduraxmonovning 2024-
yilda chop etilgan “Igtisodiyotda sun’iy intellekt asoslari” darsligida sun’iy intellektning ish joyiga ta’siri, hozirgi
holati, kelajakdagi istigbollari, uning ish bilan bandlikka va mehnat unumdorligiga ta’siri batafsil tahlil gilingan
bo‘lsa [3], 2025-yilda esa akademik Kalandar Abduraxmonov va professor Nodira Zokirovalar tomonidan chop
etilgan “Sun’iy intellekt davrida mehnat igtisodiyoti” darsligida sun’iy intellektning mehnat bozori va ijtimoiy-
mehnat munosabatlariga ta’siri, mehnatni tashkil etish, ish hagi va motivatsiya, raqamli davrda inson kapitali,
sun’iy intellektni joriy etish orqali mehnat unumdorligini oshirish hamda innovatsion yondashuvlar masalalari
yoritilgan [4].

Shuningdek, boshga mabhalliy olimlar ishlarida O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotning rivojlanishi, ishchi
kuchini gayta tayyorlash va ragamli ko‘nikmalarni shakllantirish masalalari tadqiq etilgan, birog Sl ning mehnat
unumdorligi va mobilligiga kompleks ta’siri alohida tadqiqot predmeti sifatida hali yetarlicha o‘rganilmagan.

Tadqiqot metodologiyasi

Tadqigot jarayonida ilmiy bilishning umumiy va maxsus usullaridan foydalanildi: tizimli yondashuyv, giyosiy
tahlil, statistik ma’lumotlarni umumlashtirish va guruhlash, induksiya va deduksiya, mantigiy fikrlash usullari.
Axborot manbai sifatida xalgaro tashkilotlar — Xalgaro mehnat tashkiloti (XMT), Jahon iqgtisodiy forumi (JIF),

1 https://lex.uz/ru/docs/-5030957
2 https://www.lex.uz/docs/-7158604
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MakKinzi global instituti, Stenford universitetining inson markazidagi Sl instituti (HAI) hisobotlari, nufuzli ilmiy
jurnallarda chop etilgan empirik tadqigotlar natijalari hamda O‘zbekiston Respublikasining me’yoriy-huquqiy
hujjatlari xizmat qildi. Tahlilda asosan 2023-2025-yillarda e’lon gilingan eng so‘nggi ma’lumotlardan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sl texnologiyalari mehnat unumdorligini bir necha asosiy kanallar orqgali oshiradi:

vazifalarni avtomatlashtirish — takrorlanuvchi, standart operatsiyalarni (ma’lumotlarni kiritish, hujjatlarni
gayta ishlash, hisobotlar tuzish) SI zimmasiga yuklash orqgali xodimning ish vagti yugori qo‘shimcha giymat
yaratuvchi faoliyatga yo'naltiriladi;

mehnatni kuchaytirish (augmentation) — Sl vositalari xodimning tahliliy, ijodiy va kommunikativ
imkoniyatlarini kengaytiradi: garorlar gabul gilishda ma’lumotlarga asoslangan tavsiyalar beradi, matn, kod va
vizual kontent yaratishda yordam ko‘rsatadi;

boshqgaruv samaradorligini oshirish— Sl asosidagi prognozlash, rejalashtirish va resurslarni optimallashtirish
tizimlari ishlab chigarish yo‘qotishlarini kamaytiradi, kadrlarni saralash va baholash sifatini oshiradi;

innovatsion jarayonlarni tezlashtirish — yangi mahsulot va texnologiyalarni ishlab chigish siklining gisgarishi
uzoq muddatda umumiy omillar unumdorligini (TFP) oshiradi.

Empirik tadqigotlar ushbu samaralarni miqgdoriy jihatdan tasdiglaydi. Brinyolfsson va hammualliflarining
5 mingdan ortig xodim ma’lumotlari asosidagi tadqigotida generativ SI yordamchisi soatiga hal qilingan
muammolar sonini o‘rtacha 14—15 foizga oshirgani, eng katta samara esa aynan kam tajribali xodimlarda
kuzatilgani aniglangan [8]. Bu Sl ning malaka bo‘yicha «tekislagich» vazifasini bajarishi — yangi xodimlarning
tajribali mutaxassislar darajasiga yetib olish muddatini gisqartirishi mumkinligini ko‘rsatadi.

Makroiqtisodiy migyosda MakKinzi global instituti hisob-kitoblariga ko‘ra, generativ Sl jahon igtisodiyotiga
yiliga 2,6-4,4 trillion AQSh dollari miqdorida go‘shimcha giymat qo‘shishi mumkin [12]. Goldman Sachs
tahlilchilari esa Sl keng joriy etilgan taqdirda global mehnat unumdorligi o‘sishi yiliga gqo‘shimcha 1,5 foiz
bandga ko'tarilishi va o'n yil ichida jahon yalpi ichki mahsuloti qariyb 7 foizga (taxminan 7 trillion dollarga)
oshishi mumekinligini prognoz gilganlar [10]. Bunda samara avvalo bilim talab giluvchi sohalarda — moliya,
dasturiy ta’minot, marketing, ta’lim, tibbiyot va huqugiy xizmatlarda namoyon bo'‘ladi.

Shu bilan birga, Sl ni joriy etish bilan undan real igtisodiy samara olish o‘rtasida sezilarli uzilish mavjud.
MakKinzining 2025-yilgi global so‘rovi natijalariga ko‘ra, tashkilotlarning 88 foizi kamida bitta biznes-funksiyada
Sldanfoydalansa-da, ularning uchdan ikki gismi hali ham tajriba-sinov (pilot) bosqichida golmoqda, fagat 6 foizga
yaqini S| dan korxona foydasiga (EBIT) 5 foizdan ortiq hissa olayotgan «yuqori samarali» tashkilotlar toifasiga
kiradi [11]. Bu holat iqtisodiy adabiyotda «unumdorlik paradoksi» deb ataluvchi hodisani — texnologiyaga
katta sarmoya kiritilgani holda unumdorlikning kutilgan darajada o‘smasligini aks ettiradi. Demak, Sl ning
unumdorlikka ta’siri avtomatik ravishda yuzaga kelmaydi: buning uchun tashkiliy jarayonlarni gayta loyihalash,
ma’lumotlar infratuzilmasiga investitsiyalar, xodimlarning ragamli savodxonligini oshirish hamda SI natijalarini
sifatli nazorat gilish mexanizmlari zarur.

Mehnat mobilligi kasbiy (kasblar o‘rtasida), tarmoqlararo, hududiy va vertikal (mansab pog‘onasi bo‘yicha)
shakllarda namoyon bo‘ladi. SI ushbu shakllarning barchasiga ta’sir ko‘rsatadi.

Birinchidan, Sl kasbiy mobillik zaruratini keskin kuchaytiradi. Jahon igtisodiy forumining «Kasblar kelajagi —
2025» hisobotiga ko‘ra, 2030-yilgacha global migyosda 170 million yangi ish o‘rni yaratiladi va 92 million mavjud
ish o‘rni gisqaradi, ya’'ni sof o'sish 78 million ish o‘rnini (joriy bandlikning 7 foizini) tashkil etadi; umumiy tarkibiy
o‘zgarish (structural churn) esa rasmiy ish orinlarining 22 foizini gamrab oladi [15]. Ish beruvchilarning 86
foizi 2030-yilgacha Sl va axborotni gayta ishlash texnologiyalari 0‘z biznesini tubdan o‘zgartirishini kutmoqda,
mavjud ko‘nikmalarning 39 foizi esa shu davrgacha eskiradi [15]. Eng tez o‘suvchi kasblar gatorida katta
ma’lumotlar mutaxassislari, S| va mashinali o‘qgitish muhandislari, axborot xavfsizligi tahlilchilari gayd etilgan.
Bu xodimlardan muntazam qayta malaka oshirish (reskilling) va ko‘nikmalarni yangilashni (upskilling) talab
etadi: ish beruvchilarning 85 foizi xodimlarni o‘qitishni ustuvor vazifa deb biladi, ayni paytda 63 foizi ko‘nikmalar
taqgchilligini transformatsiyaning asosiy to‘sig‘i sifatida ko‘rsatadi.

Ikkinchidan, Xalgaro mehnat tashkiloti va Polsha milliy tadqiqot institutining 2025-yilgi go‘shma tadqigotiga
ko‘ra, dunyo bo‘yicha har to'rtinchi ish o‘rni generativ Sl ta’siriga u yoki bu darajada uchraydi, biroq eng yuqori
ta’sir toifasiga global bandlikning atigi 3,3 foizi kiradi. Mualliflar asosiy xulosa sifatida ish o‘rinlarining ommaviy
yo‘qolishi emas, balki ularning transformatsiyasi eng ehtimolli ssenariy ekanligini ta’kidlaydilar [9]. Shu bilan
birga, ta’sir notekis taqsimlangan: yuqori daromadli mamlakatlarda bandlikning 34 foizi, past daromadli
mamlakatlarda esa 11 foizi Sl ta’siriga uchraydi; ayollar bandligida eng yuqori ta’sir toifasining ulushi (4,7 foiz)
erkaklarnikidan (2,4 foiz) gariyb ikki baravar yuqori. Bu Sl ga moslashuv siyosatida gender va hududiy jihatlarni
hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi.
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Uchinchidan, S| mobillikning o‘ziga xos «ko'prigi» vazifasini bajaradi. Ragamli ta’lim platformalari, SI
asosidagi personallashtirilgan o‘qgitish tizimlari va karera navigatorlari xodimga yangi kasbni o‘zlashtirish
yo'lini gisqartiradi. S| yordamchilari kam tajribali xodimlarning malakali mutaxassislar darajasiga tezroq
yetib olishiga imkon berib, kasbiy «kirish to‘siglarini» pasaytiradi va shu orqgali kasblararo o‘tishni
osonlashtiradi.

To'rtinchidan, Sl va ragamli platformalar hududiy mobillikning an’anaviy chegaralarini o‘zgartiradi. Masofaviy
ish formatlari, frilans platformalari va virtual jamoalar tufayli xodim jismonan ko‘chib otmasdan boshqga hudud
yoki mamlakat ish beruvchisi uchun ishlashi mumkin. Bu «virtual mehnat mobilligi» fenomenini yuzaga keltirib,
aynigsa mehnat resurslari ortiqcha bo‘lgan rivojlanayotgan mamlakatlar yoshlari uchun global mehnat bozoriga
chigish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Beshinchidan, kadrlarni saralash va joy-joyiga go‘yishda S| dan foydalanish mehnat bozorida talab va
taklifni muvofiglashtirish sifatini oshiradi: intellektual rekruting tizimlari nomzod ko‘nikmalari va vakansiya
talablarini anigroq taqqoslab, ishga joylashish muddatini qgisqartiradi va kadrlar go‘nimsizligini kamaytiradi.
Ayni paytda algoritmik saralashda kamsitish xavfi va shaxsiy ma’lumotlar himoyasi masalalari alohida huquqiy
tartibga solishni talab qiladi.

Quyidagi jadvalda xalqaro hisobotlarning S| ning mehnat bozoriga ta’siriga oid asosiy miqdoriy ko‘rsatkichlari
umumlashtirilgan (1-jadval).

1-jadval
Sun’iy intellektning mehnat bozoriga ta’sirini tavsiflovchi asosiy xalqaro ko‘rsatkichlar (2025-yil holatiga)?
Ko‘rsatkich Qiymati Manba
Sl dan kamida bitta biznes-funksiyada foydalanuvchi o . o -
tashkilotlar ulushi 88 % (2024-yilda - 78 %) MakKinzi, 2025
2030-yilgacha yaratiladigan yangi ish o'rinlari / 170 min / 92 min (sof o‘sish
. ) g P JIF, 2025
gisgaradigan ish ofrinlari +78 min)
2030-yilgacha eskiradigan ko‘nikmalar ulushi 39 % JIF, 2025
Generativ Sl ta’siriga uchraydigan ish o'rinlari ulushi 25 % (eng yugqori ta’sir XMT. 2025
(dunyo bo‘yicha) toifasi - 3,3 %) ’
S| yordamchisidan foydalangan xodimlar o'rtacha 14-15 %, kam

unumdorligining o'sishi tajribalilarda 30 % dan ortiq Brinyolfsson va b., 2025

Generativ S| ning jahon igtisodiyotiga yillik potensial

. . 2,6—4,4 trin AQSh dollari MakKinzi, 2023
hissasi

Sl tufayli global mehnat unumdorligining yillik

L. ey +1,5 foiz bandi Goldman Saks, 2023
go‘shimcha o'sishi (prognoz)

Tahlil natijalari SI ning mehnat unumdorligi va mobilligiga ta’sir yo‘nalishlarini quyidagicha tizimlashtirish
imkonini beradi.

Shuni alohida ta’kidlash lozimki, SI ning mehnat bozoriga ta’siri ijtimoiy xatarlardan xoli emas. JIF
ma’lumotlariga ko‘ra, ish beruvchilarning 41 foizi SI ayrim vazifalarni avtomatlashtirishi munosabati bilan
shtatlarni gisqgartirishni rejalashtirmoqgda [15]. Ko'nikmalar bo‘yicha tabaqalanish — ragamli savodxonlikka
ega va ega bo‘lmagan xodimlar o‘rtasidagi daromad fargining kuchayishi, o‘rta malakali kasblarning «yuvilib
ketishi» (mehnat bozori polyarizatsiyasi) hamda algoritmik boshgaruvning xodim avtonomiyasiga salbiy ta’siri
kabi muammolar davlatning faol mehnat bozori siyosatini taqozo etadi. XMT ekspertlari ta’kidlaganidek, past
ta’sir ko‘rsatkichi past xatar degani emas: raqamli infratuzilma zaif va mehnat munosabatlari himoyasi yetarli
bo‘lmagan mamlakatlarda hatto cheklangan migyosdagi avtomatlashtirish ham zaif tarmoqlarni begarorlashtirishi
mumekin (2-jadval).

3 Muallif tomonidan xalqaro tashkilotlar hisobotlari asosida tuzilgan.
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2-jadval

Sun’iy intellektning mehnat unumdorligi va mobilligiga ta’sir yo‘nalishlari*

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Ta’sir ob’ekti ljobiy ta’sir Xatar va cheklovlar
Vazifalarni avtomatlashtirish; qarorlar sifatini Joriy etish xarajatlari; tashkiliy moslashuv
Mehnat o C . . o
- oshirish; kam tajribali xodimlar unumdorligining zaruratligi; «unumdorlik paradoksi»; S
unumdorligi TP . . . S A o .
tez o'sishi; innovatsiya siklining gisgarishi natijalariga haddan ortiq ishonish
Yangi kasblarning paydo bo'lishi; gayta Ayrim kasblarning gisqarishi; ko‘nikmalarning
Kasbiy mobillik | tayyorlashning arzonlashuvi; personallashtirilgan tez eskirishi (2030 yilgacha 39 %); keksa
ta’lim; kirish to‘siglarining pasayishi avlod uchun moslashuv qgiyinchiliklari
Hududiy Masofaviy ish va virtual mobillik; global mehnat Ragamli tengsizlik; mamlakatlar va
mobillik bozoriga chigish hududlararo infratuzilma farglari

Intellektual rekruting; ko‘nikmalarni aniq
tagqgoslash; ishga joylashish muddatining
qisqgarishi

Mehnat bozori
muvofigligi

Algoritmik kamsitish xavfi; shaxsiy ma’lumotlar
himoyasi masalalari

Mehnat bozori polyarizatsiyasi; gender tafovuti
(ayollar bandligida yuqori ta’sir - 4,7 % vs 2,4
%); daromadlar tabaqalanishi

Past malakali xodimlar uchun malaka

ljtimoiy tenglik «tekislagichi» samarasi

O‘zbekiston sharoitida Sl ning mehnat unumdorligi va mobilligiga ijobiy ta’sirini kuchaytirish uchun quyidagi
yo‘nalishlar ustuvor hisoblanadi: igtisodiyotning bazaviy tarmoglarida (gishloq xojaligi, energetika, bank-moliya,
davlat xizmatlari, ta’'lim va sog‘ligni saqlash) S| yechimlarini bosgichma-bosgqich joriy etish; oliy va professional
ta’lim dasturlariga SlI, ma’lumotlar tahlili va ragamli savodxonlik modullarini integratsiya qilish; milliy malaka
tizimini ragamli ko‘nikmalar talablari bilan uyg‘unlashtirish; ish beruvchilarni xodimlarni qayta tayyorlashga
rag‘batlantiruvchi mexanizmlarni (soliq imtiyozlari, subsidiyalar, hammoliyalashtirish) joriy etish; masofaviy va
platforma bandligini huqugqiy tartibga solishni takomillashtirish; ayollar va yoshlarning ragamli ko‘nikmalarini
rivojlantirishga yo‘naltiriigan magsadli dasturlarni kengaytirish.

Xulosa va takliflar

O‘tkazilgan tahlil quyidagi xulosalarni shakllantirish imkonini berdi:

— sun’iy intellekt mehnat unumdorligini oshirish va mehnat mobilligini kuchaytirishning strategik omili bo'lib,
uning samarasi texnologiyaning o‘zidan ko‘ra uni joriy etishning tashkiliy-iqtisodiy shart-sharoitlariga ko‘proq
bog'liqdir: SI dan foydalanuvchi tashkilotlarning 88 foizidan fagat 6 foizga yaqini sezilarli moliyaviy samaraga
erishmoqda;

— Sl xodimni to‘lig o'rin bosishdan ko‘ra, uning mehnatini kuchaytirish orqgali ta’sir ko‘rsatadi; eng katta
unumdorlik o'sishi (aynigsa, kam tajribali xodimlarda 30 foizgacha) «inson + Sl» hamkorlik modelida gayd
etiladi, bu esa XMT ning «transformatsiya, almashtirish emas» degan xulosasini tasdiglaydi;

— S| mehnat mobilligining barcha shakllarini — kasbiy, tarmoglararo, hududiy va virtual mobillikni
faollashtiradi: 2030-yilgacha global mehnat bozorida 22 foizlik tarkibiy o'’zgarish va ko‘nikmalarning 39 foizining
yangilanishi kutiimoqgda, bu esa uzluksiz ta’lim va qayta tayyorlash tizimining samaradorligini hal giluvchi omilga
aylantiradi;

— Sl joriy etilishining ijtimoiy xatarlari (ko‘nikmalar tabaqgalanishi, mehnat bozori polyarizatsiyasi, gender
tafovuti, algoritmik kamsitish) davlat, ish beruvchilar va ta’lim muassasalarining muvofiglashtiriigan siyosatini
talab giladi.

Yugoridagilardan kelib chigib, O‘zbekistonda «Sun’iy intellekt texnologiyalarini 2030-yilgacha rivojlantirish
strategiyasi»ni amalga oshirish doirasida quyidagilar magsadga muvofiq deb hisoblaymiz: inson resurslarini
boshgarish amaliyotiga S| asosidagi unumdorlikni baholash va kadrlar salohiyatini prognozlash tizimlarini joriy
etish; korxonalarda xodimlarning ragamli ko‘nikmalarini rivojlantirishning korporativ dasturlarini ishlab chigish
va ularni davlat tomonidan hammoliyalashtirish mexanizmlarini yaratish; mehnat bozori monitoringida Sl tahliliy
vositalaridan foydalanishni kengaytirish hamda kasblarning Sl ta’siriga uchrash darajasini milliy migyosda
baholash (XMT metodologiyasi asosida) bo‘yicha tadqigotlarni yo‘lga qo‘yish.

4 Muallif tomonidan xalgaro tashkilotlar hisobotlari asosida tuzilgan.
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