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Annotatsiya

Mazkur maqolada qurilish materiallari korxonalarida strategik risk-menejment tizimini takomillashtirish
masalalari ilmiy jihatdan tadqgiq etilgan. Tadgiqot davomida risk-menejmentning zamonaviy yondashuvlari,
strategik boshgaruv tizimidagi o‘rni hamda korxonalarning moliyaviy barqgarorligiga ta’siri tahlil gilingan.
Shuningdek, qurilish materiallari sanoatida risklarni boshqarish tizimini ragamli texnologiyalar asosida
rivojlantirish hamda boshqgaruv samaradorligini oshirish bo‘yicha ilmiy takliflar va amaliy tavsiyalar ishlab
chigilgan.

Kalit so‘zlar: risk-menejment, strategik boshgaruv, qurilish materiallari korxonalari, risklarni baholash,
korporativ boshqaruv, ragamli transformatsiya, moliyaviy barqarorlik, risklarni minimallashtirish.

Abstract

This article examines the issues of improving the strategic risk management system in construction materials
enterprises. The study analyzes modern approaches to risk management, its role in strategic management
systems, and its impact on the financial stability of enterprises. In addition, scientific proposals and practical
recommendations have been developed to improve management efficiency and to develop risk management
systems based on digital technologies in the construction materials industry.

Keywords: risk management, strategic management, construction materials enterprises, risk assessment,
corporate governance, digital transformation, financial stability, risk minimization.

AHHoOTauus

B paHHOM cTaTbe wuccrnegyrTCs BOMPOCHl COBEPLUEHCTBOBAHUSA CUCTEMbl CTPaTErMyeckoro PUCK-
MEHeMKMEHTa Ha MNpeanpuaTUsSX MPOMBILINIEHHOCTU CTPOMTENbHBIX MaTtepuanoB. B xoge wccriegoBaHus
nMpoaHanM3npoBaHbl COBPEMEHHbIE MOAXOAbl K PUCK-MEHEKMEHTY, €ro porib B CUCTEME CTpaTernyeckoro
yrNpaBneHns, a Takke BrUsSHME Ha (PMHAHCOBYIO YCTOMYMBOCTb npeanpustuin. Kpome Toro, paspaboTaHbl
Hay4Hble MPensioKeHUs W MpakKTUYeckue peKoMeHAauun MO MOBbIWEHMIO 3MEKTUBHOCTM YynpaBneHus
N pasBUTUIO CUCTEM YMNPaBfiEHUS PUCKAMW HA OCHOBE LIMAPOBLIX TEXHOMOIMA B OTPACHU CTPOUTENBbHbIX
mMaTepuaros.

KnioyeBble crioBa: pUCK-MEHEMKMEHT, CTpaTerMvyeckoe yrnpasrieHve, npegnpusaTus NPOMbILLIIEHHOCTU
CTPOUTENBHbLIX MaTepuanoB, OLEHKa PUCKOB, KOpPMopaTMBHOE ynpasfeHue, uudpoBas TpaHchopmauus,
¢1HaHcoBasi YCTOMUYMBOCTb, MUHUMMU3ALMS PUCKOB.

KIRISH

Bugungigloballashuv vaiqtisodiy ragobat kuchayib borayotgan sharoitda qurilish materiallari korxonalarining
samarali faoliyat yuritishi zamonaviy boshgaruv tizimlarini joriy etish bilan chambarchas bog'liqdir. Aynigsa,
ishlab chiqarish jarayonlarining murakkablashuvi, xomashyo narxlarining keskin o‘zgarishi, investitsiya
muhitining noaniqligi hamda tashgqi igtisodiy omillarning ta’siri korxonalarda strategik risk-menejment tizimini
takomillashtirish zaruratini yuzaga keltirmoqda.

Qurilish materiallari sanoati yuqori kapital sig‘imi va resurs talab giluvchitarmoglardan biri hisoblanadi. Ushbu
tarmoqda ishlab chigarish jarayonlarining uzluksizligi, energiya resurslaridan samarali foydalanish, logistika
tizimining bargarorligi hamda investitsiya faoliyatining samaradorligi korxonalarning raqobatbardoshligini
belgilovchi asosiy omillardan biridir. Shu sababli sanoat korxonalarida yuzaga keladigan risklarni oldindan
aniglash, baholash va samarali boshgarish korxonalar faoliyatining bargaror rivojlanishini ta’minlashda muhim
ahamiyat kasb etadi.
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Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish tendensiyalari shuni ko‘rsatmoqdaki, an’anaviy boshqgaruv usullari risklarni
samarali boshqarish uchun yetarli darajada natija bermayapti. Shu sababli korxonalarda strategik risk-
menejment tizimini joriy etish, ragamli boshqgaruv texnologiyalaridan foydalanish hamda korporativ boshqaruv
mexanizmlarini rivojlantirish zarurati ortib bormoqgda. Aynigsa, risklarni boshqarishda ERP tizimlari, analitik
platformalar, sun’iy intellekt va ragamli monitoring vositalaridan foydalanish risklarni kamaytirish hamda
boshqgaruv qarorlarini tezkor qabul qilish imkonini bermoqda.

Bundan tashqari, qurilish materiallari korxonalarida moliyaviy risklar, investitsiya risklari, ishlab chiqarish
risklari hamda ekologik risklarning mavjudligi korxonalar boshgaruv tizimiga alohida talablar gqo‘yadi. Xususan,
xomashyo ta’'minotidagi uzilishlar, energiya resurslari narxining oshishi, inflyatsiya jarayonlari va tashqi
bozordagi o‘zgarishlar korxonalarning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli
risklarni strategik boshgaruv tizimi bilan integratsiyalash sanoat korxonalarining uzoq muddatli rivojlanishini
ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Risk-menejment va strategik boshqaruv masalalari xorijiy hamda mahalliy olimlar tomonidan keng tadqiq
etilgan bo‘lib, zamonaviy boshgaruv tizimining muhim tarkibiy gismi sifatida baholanadi.

Risklarni boshqgarish nazariyasining shakllanishida F. Nayt va H. Markowitzning ilmiy ishlari muhim o'rin
egallaydi. F. Nayt risk va noaniglik tushunchalarini bir-biridan farglab, korxona faoliyatida risklarni oldindan
baholashning igtisodiy ahamiyatini asoslab bergan [1]. H. Markowitz esa investitsiya risklarini diversifikatsiya
qgilish nazariyasini ishlab chigib, moliyaviy risklarni kamaytirish mexanizmlarini ilmiy jihatdan yoritgan [2].

Strategik boshgaruv nazariyasining rivojlanishiga M. Porter katta hissa qo‘shgan bo‘lib, u korxonalarda
strategik boshgaruv tizimi raqobat ustunligini shakllantirishning muhim vositasi ekanligini ta’kidlaydi [3].
Olimning fikriga ko‘ra, risklarni strategik boshqaruv tizimi bilan uyg‘unlashtirish korxonalarning tashqgi muhitdagi
o‘zgarishlarga moslashuvchanligini oshiradi.

I. Ansoff tadqigotlarida strategik boshqgaruv korxonalarning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlovchi
kompleks boshgaruv tizimi sifatida talgin etiladi [4]. Muallif strategik risklarni boshqgarish mexanizmlaridan
samarali foydalanish korxonalar faoliyatining bargarorligini ta’minlashini asoslab beradi.

Zamonaviy risk-menejment tizimlarini rivojlantiishda COSO ERM hamda ISO 31000 xalgaro standartlari
alohida ahamiyatga ega. ISO 31000 standartida risklarni aniglash, baholash va monitoring gilish jarayonlari
korxona boshqaruv tizimining ajralmas qismi sifatida ko‘rib chigiladi [5]. COSO ERM modelida esa risk-
menejment strategik rejalashtirish va korporativ boshgaruv bilan integratsiyalashgan holda yoritiladi [6].

Mahalliy olimlardan D. Yu. Matrizayeva sanoat korxonalarida korporativ madaniyat va boshqaruv
texnologiyalarining integratsiyasi boshqaruv samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini
ta’kidlaydi [7]. Muallifning fikriga ko‘ra, ragamli texnologiyalar va innovatsion boshqaruv vositalarini qo‘llash
risklarni boshgarish samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Shuningdek, F. Mullajanov ilmiy ishlarida korporativ boshqaruv va strategik boshqaruv tizimlarini
takomillashtirish sanoat korxonalarining investitsiya jozibadorligini oshirishda muhim omil sifatida baholanadi
[8].

Shunday qilib, ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, strategik risk-menejment tizimini takomillashtirish
sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishi va raqobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgigotda qurilish materiallari korxonalarida strategik risk-menejment tizimini baholash va
takomillashtirishga qaratilgan kompleks yondashuv go'llanildi. Tadgigot metodologiyasi tizimli tahlil, igtisodiy-
statistik tahlil, giyosiy tahlil hamda umumlashtirish usullariga asoslandi. Ushbu yondashuv risklarni boshqarish
tizimiga ta’sir etuvchi asosiy omillarni aniglash hamda ularning korxona faoliyati samaradorligiga ta’sirini
baholash imkonini berdi.

Tadqiqot jarayonida:

— risk-menejmentning nazariy asoslari;

— strategik boshqaruv tizimining xususiyatlari;

— korporativ boshqaruv tamoyillari;

—ragamli texnologiyalarni boshqgaruv tizimiga integratsiyalash;

— sanoat korxonalarining moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari

kompleks ravishda o‘rganildi.
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Empirik tahlil davomida qurilish materiallari korxonalarida risk-menejment samaradorligiga ta’sir etuvchi
quyidagi omillar alohida baholandi:

— moliyaviy risklar;

— investitsiya risklari;

— ishlab chiqarish risklari;

— logistika va ta’minot risklari;

— boshqaruv risklari;

—ragamli xavfsizlik risklari.

Shuningdek, zamonaviy risk-menejment tizimidan foydalanayotgan korxonalar bilan an’anaviy boshgaruv
tizimiga ega korxonalar faoliyati o‘zaro tagqgoslandi [9]. Ushbu metodologik yondashuv risklarni boshqarish
samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi omillarni aniglash hamda ilmiy asoslangan xulosalar ishlab chigish
imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, qurilish materiallari korxonalarida strategik risk-menejment
tizimini joriy etish korxona faoliyatining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Aynigsa, risklarni baholash
va monitoring qilishning ragamli mexanizmlaridan foydalanayotgan korxonalarda boshgaruv qarorlarini qabul
qgilish tezligi hamda moliyaviy bargarorlik ko‘rsatkichlari yuqori ekanligi aniglandi [10].

Tahlillar davomida strategik risk-menejment tizimi joriy etilgan korxonalarda:

— risklarni aniglash tezligi;

— moliyaviy yo‘qotishlarni kamauytirish;

— investitsiya jozibadorligi;

— boshgaruv samaradorligi

ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilangani kuzatildi(1-javal).

1-jadval
Strategik risk-menejment tizimi joriy etilishining samaradorlik ko‘rsatkichlariga ]ta’siri
Ko‘rsatkichlar Joriy etishdan oldin (%) Joriy etilgandan keyin (%) O'zgarish (%)

Risklarni aniglash tezligi 58-63 74-81 +15-18
Moliyaviy barqarorlik 52-57 66-71 +12-14
Investitsion jozibadorlik 55-60 70-77 +14-17
Boshqaruv samaradorligi 56-61 72-79 +15-18
Risklarni minimallashtirish darajasi 50-54 67-73 +13-16

Manba: muallif ishlanmasi.

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, strategik risk-menejment tizimini joriy etish korxonalarda boshgaruv
samaradorligini oshirish, moliyaviy risklarni kamaytirish hamda investitsiya muhitini yaxshilashga xizmat gilgan.

Tahlil natijalariga ko‘ra, aynigsa, ragamli texnologiyalar asosida ishlovchi risk monitoring tizimlaridan
foydalanayotgan korxonalarda risklarni prognozlash va tezkor boshqarish imkoniyatlari yuqori darajada
shakllangan. ERP tizimlari va analitik platformalardan foydalanish boshgaruv qarorlarini gabul qilish vaqtini
gisqartirish hamda risklarni oldindan baholash imkonini bergan.

Shuningdek, strategik risk-menejment tizimining samarali tashkil etilishi ishlab chiqarish jarayonlaridagi
uzilishlarni kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va korxonalarning uzogq muddatli barqaror
rivojlanishini ta’minlashga ijobiy ta’sir ko‘rsatgani aniglandi.

Olingan natijalar qurilish materiallari korxonalarida strategik risk-menejment tizimini takomillashtirish
boshgaruv samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini ko‘rsatadi. Aynigsa, risklarni boshqgarish
tizimiga ragamli texnologiyalarni integratsiyalash boshqaruv qarorlarini tezkor gabul gilish hamda moliyaviy
yo‘qotishlarni kamaytirish imkonini beradi [12].

Tahlillar shuni ko‘rsatdiki, strategik risk-menejment tizimidan samarali foydalanayotgan korxonalarda
investitsiya jozibadorligi va moliyaviy bargarorlik ko‘rsatkichlari yuqori bo‘ladi. Shu bilan birga, korporativ
boshgaruv tamoyillarining samarali go‘llanilishi risklarni boshqgarish tizimining shaffofligini oshirishga xizmat
giladi.

D. Yu. Matrizayeva o'z tadqiqotlarida korporativ madaniyat va boshqgaruv texnologiyalarining integratsiyasi
sanoat korxonalarida boshgaruv samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini ta’kidlaydi [7].
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Muallifning fikriga ko‘ra, ragamli texnologiyalar va innovatsion boshqgaruv vositalaridan foydalanish risklarni
boshqarish samaradorligini oshirish hamda korxonalarning zamonaviy igtisodiy sharoitlarga moslashuvchanligini
kuchaytiradi.

Shuningdek, ISO 31000 hamda COSO ERM standartlarida risklarni boshqarish korxona strategiyasi va
korporativ boshgaruv tizimi bilan integratsiyalashgan holda tashkil etilishi lozimligi ko‘rsatib o‘tilgan [13]. Bu
esa strategik risk-menejment tizimini korxona boshqgaruvining ajralmas gismi sifatida shakllantirish zarurligini
anglatadi [14].

Shunday qilib, strategik risk-menejment, korporativ boshqaruv va raqamli transformatsiya jarayonlarining
o‘zaro integratsiyasi qurilish materiallari korxonalarining uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi [15].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, qurilish materiallari korxonalarida strategik risk-menejment tizimini takomillashtirish
korxonalar faoliyatining samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadqiqot natijalari asosida:

— risklarni baholash tizimini rivojlantirish;

— ragamli risk monitoring texnologiyalarini joriy etish;

— strategik rejalashtirish mexanizmlarini takomillashtirish;

— korporativ boshqaruvning shaffofligini oshirish;

— risklarni boshqarishda innovatsion yondashuvlardan foydalanish

korxonalar faoliyatining bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qgilishi aniglandi.

Shuningdek, tadgigot davomida strategik risk-menejment tizimini korporativ boshqgaruv bilan integratsiyalash
qurilish materiallari korxonalarining investitsiya jozibadorligini oshirish, moliyaviy bargarorligini mustahkamlash
hamda raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim omil ekanligi asoslab berildi.
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