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Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatining yetakchi korxonalaridan biri bo‘lgan “Chust
Textile” MCHJ faoliyati misolida tashqi igtisodiy faoliyat samaradorligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Tadqgiqot
jarayonida korxonaning eksport-import operatsiyalari, xorijiy investitsiyalarni jalb etish amaliyoti hamda xalgaro
hamkorlik aloqgalari tahlil qgilindi. Shuningdek, Namangan viloyatida faoliyat yuritayotgan sanoat korxonalarining
tashqi igtisodiy munosabatlardagi ishtiroki va mavjud imkoniyatlari baholandi. Tahlil natijalari asosida tashqi savdo
infratuzilmasini rivojlantirish, logistika tizimini takomillashtirish, xalqaro sifat standartlari va sertifikatlash tizimlarini
keng joriy etish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigildi. Bundan tashqari, elektron tijorat platformalaridan samarali
foydalanish va ragamli texnologiyalarni qo‘llash korxonaning eksport salohiyatini oshirishda muhim omil ekanligi
asoslab berildi. Tadgigot natijalari to‘gimachilik korxonalarining xalgaro bozordagi ragobatbardoshligini kuchaytirish
va tashaqi igtisodiy faoliyat samaradorligini yuksaltirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: tashqi igtisodiy faoliyat, eksport samaradorligi, to‘gimachilik sanoati, xorijiy investitsiyalar,
logistika, sertifikatlash, elektron savdo, “Chust Textile”.

AHHOTauuAa: B craTtbe wnccrnegytoTcss BOMPOCHI MOBbIWEHNA 3(P(EKTUBHOCTU BHELUHEIKOHOMUYECKOM
aesitenbHocTM Ha npumepe gesatensHocTn OO0 «Chust Textile», ogHoro 13 BeayLUMx NpeanpuaTuiA TEKCTUIBHOWN
NpOoMbILLIIEHHOCTU Y30ekucTaHa. B xone uccnenoBanus 6binv npoaHannampoBaHbl 3KCNOPTHO-MMMNOPTHbIE OnepaLmm
npeanpusiTusi, NpakTuka MPUBIEYEHNS] MHOCTPAHHbLIX WMHBECTULMIA, @ Takke HamnpaBneHusl MeXAyHapOoaHOro
coTpyaHuyecTBa. Kpome Toro, faHa oueHKa y4acTusi MPOMBILLIEHHbIX NpeanpusaTuii HamaHraHckon obnacti Bo
BHELLUHE3KOHOMMNYECKMX OTHOLLEHMAX U CYLLECTBYIOLIMX BO3MOXHOCTEN UX pas3BUTUS. Ha ocHoBe pesynbTaToB
aHanu3a pas3paboTaHbl MNpakTU4eckne peKkoMeHZauuy Mo pPasBUTMIO BHELLUHETOProBOW MHMPACTPYKTYpHl,
COBEPLUEHCTBOBAHNIO MOMMCTUYECKOM CUCTEMBI, @ Takke LUMPOKOMY BHEAPEHWI0 MeXAyHapoOHbIX CTaH4ApTOB
KadyecTBa M cuctem cepTudukaumm. Takke 060CHOBaHO, 4YTO 3dMEKTVBHOE MWCMONb30BaHME MnaTtdopm
3MEKTPOHHOM KOMMEPLUM U LIMCPPOBBLIX TEXHOMOTMA SIBASIETCS BaXKHbIM (PaKTOPOM MOBbLILUEHWUS] SKCMOPTHOMO
noteHumana npeanpustus. Pesynbratbl nMccrnegoBaHWs HampaBneHbl Ha YKpenneHue KOHKYPEeHTOCMOCOBHOCTM
TEKCTUNBHBIX MPEANPUATUIN HA MEXAYHAaPOAHOM PbIHKE U NOBbILLEHME 3(PEKTUBHOCTM NX BHELLIHESKOHOMUYECKON
OeATEeNbHOCTU.

KnioueBble croBa: BHELUHEIKOHOMUYECKAS [OEeATENbHOCTb, 3MEEKTUBHOCTb 3KCMOPTA, TEKCTUIbHas
NPOMBbILUIIEHHOCTb, WUHOCTPaHHbIE WHBECTMLMW, TNOFUCTUKA, CepTudMKaLMs, 3MeKTpoHHas koMmepuusi, «Chust
Textile».

Abstract: This article examines the issues of improving the efficiency of foreign economic activity based on
the case of “Chust Textile” LLC, one of the leading enterprises in Uzbekistan’s textile industry. The study analyzes
the company’s export-import operations, practices of attracting foreign investment, and international cooperation
activities. In addition, the participation of industrial enterprises in the Namangan region in foreign economic
relations and their existing development opportunities are assessed. Based on the analysis results, practical
recommendations are developed for improving foreign trade infrastructure, enhancing logistics systems, and
expanding the implementation of international quality standards and certification systems. Furthermore, the study
demonstrates that the effective use of e-commerce platforms and digital technologies is an important factor in
increasing the company’s export potential. The findings contribute to strengthening the international competitiveness
of textile enterprises and improving the efficiency of their foreign economic activities.

Keywords: foreign economic activity, export efficiency, textile industry, foreign investment, logistics, certification,
e-commerce, “Chust Textile”.
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KIRISH

Jahon iqtisodiyotida globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, ragamli texnologiyalarning keng joriy
etilishi hamda xalgaro savdo munosabatlarining erkinlashuvi mamlakatlarning tashqi iqtisodiy faoliyatdagi
ishtirokini yanada kuchaytirmoqda. Aynigsa, to‘gimachilik sanoatida so‘nggi o‘n yilliklar davomida muhim
tarkibiy o‘zgarishlar yuz bermoqgda. Ishlab chigarish quvvatlari an’anaviy rivojlangan davlatlardan mehnat
resurslari va ishlab chiqarish xarajatlari nisbatan qulay bo‘lgan rivojlanayotgan mamlakatlarga ko‘chib o'tishi
kuzatiimoqda. Natijada Janubi-Sharqiy Osiyo va Markaziy Osiyo mintagalari jahon to‘gimachilik bozorining
muhim ishtirokchilariga aylanib bormoqda.

O‘zbekistondahamto‘gimachilik sanoatiigtisodiyotningustuvoryo‘nalishlaridan birisifatidarivojlantiriimoqda.
Mamlakatda eksport hajmini kengaytirish, investitsion jozibadorlikni oshirish va yuqori qo‘shilgan giymatga
ega mahsulotlar ishlab chiqarishni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga
oshirilmoqgda. Shu bilan birga, tarmoq korxonalarining tashqi igtisodiy faoliyatini yanada takomillashtirish uchun
keng imkoniyatlar mavjud. Jumladan, eksport amaliyotlarini soddalashtirish, xalqaro talab va standartlarga
moslashish jarayonlarini jadallashtirish hamda transport-logistika tizimini izchil rivojlantirish korxonalarning
tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini yanada oshirishga xizmat gilmoqgda.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Tashqi igtisodiy faoliyat samaradorligini oshirish masalalari xalqaro igtisodiyot, tashgi savdo va korxona
igtisodiyoti sohalarida keng o‘rganilgan ilmiy yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Mazkur mavzu bo‘yicha mavjud
ilmiy garashlarni uch asosiy yo‘nalishga ajratish mumkin. Birinchi yo‘nalish xalgaro savdoning nazariy
asoslarini, ikkinchisi korxonalarning eksport faoliyati samaradorligini baholash usullarini, uchinchisi esa sanoat
tarmogqlarida tashqi igtisodiy alogalarni rivojlantirishning amaliy jihatlarini gamrab oladi.

Xalgaro savdo nazariyasining shakllanishida A. Smitning mutlag ustunlik nazariyasi, D. Rikardoning
nisbiy ustunlik nazariyasi hamda Xeksher—Olin modeli muhim orin tutadi. Ushbu nazariyalar mamlakatlarning
xalgaro mehnat tagsimotidagi ishtiroki va eksport faoliyatining igtisodiy asoslarini tushuntirib beradi. M. Porter
tomonidan ishlab chigilgan raqobat ustunligi konsepsiyasida esa korxonalarning xalgaro bozordagi muvaffagiyati
innovatsion rivojlanish, samarali boshqaruv tizimi, texnologik yangilanish va klasterlashuv jarayonlari bilan
chambarchas bog'ligligi asoslab berilgan. Olimning fikricha, mamlakat va korxonalarning raqobatbardoshligi
ishlab chigarish omillari bilan bir gatorda innovatsion muhit, ichki talab va qo‘llab-quvvatlovchi tarmoglarning
rivojlanganlik darajasi bilan ham belgilanadi.

Zamonaviy tadqgigotlarda global giymat zanjirlari va sanoat integratsiyasi masalalariga alohida e’tibor
garatiimoqgda. Jahon bankining Global Value Chains Development Report hisobotida xalgaro ishlab chigarish
zanjirlarigaintegratsiyalashuv eksport hajmini oshirish, texnologiyalar transferini jadallashtirish va korxonalarning
tashqi bozorlardagi raqobatbardoshligini mustahkamlashning muhim omili sifatida baholangan. Shu bilan birga,
global giymat zanijirlarida yuqori go‘shilgan giymatli bosqichlarga o‘tish korxonalardan innovatsion yondashuvlar,
sifat menejmenti va logistika tizimlarini takomillashtirishni talab etishi ta’kidlangan.

Sanoat korxonalarining eksport salohiyatini oshirish va tashqi igtisodiy faoliyat samaradorligini ta’'minlash
masalalari UNIDO tomonidan ham keng o‘rganilgan. Industrial Development Report hisobotlarida sanoatni
modernizatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish, yashil igtisodiyot tamoyillaridan foydalanish hamda
xalgaro standartlarga mos ishlab chiqarishni tashkil etish eksportga yo‘naltiriigan korxonalar rivojlanishining
asosiy omillari sifatida ko‘rsatib o'tilgan.

O‘zbek igtisodchi olimlari tomonidan ham sanoat korxonalarining eksport salohiyatini rivojlantirish, ishlab
chiqarishni modernizatsiya qilish hamda klaster tizimining afzalliklarini o‘'rganishga alohida e’tibor garatilgan.
Xolmuradov A.M. to‘gimachilik sanoatini innovatsion rivojlantirishning nazariy va amaliy jihatlarini tadqiq etib,
tarmoqgda yuqori texnologiyali ishlab chigarishni tashkil etish va mahsulot diversifikatsiyasini kengaytirish
eksport samaradorligini oshirishning muhim sharti ekanligini asoslab bergan. Abdurahmonov O.0O. va Qodirov
Sh.R. korxonalarda tashqi iqtisodiy faoliyatni boshqarish jarayonlarini tahlil qgilib, eksport strategiyasini
takomillashtirish, xalgaro marketing faoliyatini rivojlantirish hamda logistika tizimini modernizatsiya qilish
zarurligini ta’kidlaganlar.

llmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mavjud tadgiqotlarning asosiy gismi makroigtisodiy yoki tarmoq
darajasidagi masalalarga bag‘ishlangan. Biroq alohida korxona misolida tashqi igtisodiy faoliyat natijadorligini
har tomonlama baholash, eksport samaradorligiga ta’sir etuvchi omillarni kompleks tahlil gilish hamda uni
takomillashtirish bo‘yicha amaliy mexanizmlarni ishlab chigish yetarli darajada o‘rganilmagan. Ushbu tadgiqot
aynan shu masalalarni chuqur tahlil qilish va amaliy tavsiyalar ishlab chigishga garatilgan.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqotda nazariy, empirik va iqtisodiy-tahliliy usullar ozaro uyg‘un holda qo‘llanildi. Tashqi iqtisodiy
faoliyatning nazariy asoslarini yoritish uchun ilmiy manbalar, normativ-huquqiy hujjatlar hamda statistik
ma’lumotlar tahlil etildi. Korxona faoliyatini baholashda quyidagi usullar go‘llanildi:

— dinamik tahlil — eksport hajmi va valyuta tushumlarining yillar kesimidagi o‘zgarishi;

— strukturaviy tahlil — eksport tarkibi va bozorlar ulushi;

— tagqoslash usuli — ko‘rsatkichlarni o‘rtacha tarmoq darajasi bilan solishtirish;

— rentabellik va samaradorlik ko‘rsatkichlarini hisoblash.

TAHLIL VA NATIJALAR

Eksport samaradorligini aniglashda foyda, eksport rentabelligi, xarajatlar ulushi, logistika xarajatlari nisbati
va sof valyuta tushumi asosiy mezon sifatida olindi. Tadgigotning amaliy gismida “Chust Textile” MCHJ hisobot
ma’lumotlari, statistik ko‘rsatkichlar va igtisodiy hisob-kitoblar asosida xulosalar chiqgarildi.

Tashqi igtisodiy faoliyat samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan mezonlarni quyidagi asosiy guruhlarga
ajratish mumkin (1-jadval):

1-jadval. Tashqi iqtisodiy faoliyat samaradorligi mezonlari’

Mezon guruhi Asosiy ko‘rsatkichlar Ahamiyati

Eksport hajmining o'sish sur’ati;

Iqtisodiy samaradorlik valyuta tushumi; rentabellik

Moliyaviy natijadorlikni aks ettiradi

Eksport geografiyasi; sharthomalar

Tashai bozorlar bilan ishlash bargarorligi; brend tan olinishi

Xalgaro pozitsiyani belgilaydi

Modernizatsiya darajasi; elektron

Innovatsion va texnologik
9 savdo; xalgaro standartlar

Raqobatbardoshlikni ta’minlaydi

Siyosiy o‘zgarishlarga moslashuy;

Tashqi muhitga moslashuvchanlik valyuta tebranishiga chidamlilik

Barqarorlikni kafolatlaydi

“Chust Textile” MCHJ Namangan erkin igtisodiy zonasi hududida faoliyat yurituvchi zamonaviy to‘gimachilik
korxonalaridan biri hisoblanadi. Korxona ikki ishlab chiqgarish majmuasidan iborat bo‘lib, unda 1 300 nafardan
ortig xodim mehnat gilmogda. 2019-2023-yillar oralig‘ida korxonaning eksport hajmi izchil o'sib, 7,5 million
dollardan 14,8 million dollargacha yetgan (2-jadval).

2-jadval. “Chust Textile” MCH] eksport ko‘rsatkichlari dinamikasi?

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

Yil Eksport hajmi (min $) O'sish sur’ati (%)
2019 7.5 — C_
2020 9.0 +20.0% -
2021 10.8 +20.0% O
2022 12.5 +15.7% >.‘
2023 14.8 +18.4% —

Korxona bugungi kunda 15 dan ortiq davlatga, jumladan, Rossiya, Italiya, Qozog‘iston, Belarus, Polsha,
Germaniya, Janubiy Koreya va AQShga mahsulot eksport gilmogda. Asosiy eksport mahsulotlariga futbolkalar,
polo ko‘ylaklar, ichki kiyimlar va beysbol kepkalari kiradi. Korxonaning ishlab chigarish quvvati yiliga 10 million
dona futbolka, 1,5 million dona polo ko'ylak va beysbol kepkalari, 3,5 million dona ichki kiyim va shimlarni
tashkil etadi.

Namangan viloyatida xorijiy investitsiyalarni jalb qilishning zamonaviy usullari quyidagi yo‘nalishlarda
shakllanmoqda:

— ragamli platformalar orqgali investitsion hamkorlikni rivojlantiish — “Namangan Invest Portal” orqali
sarmoyadorlar real vaqt rejimida loyihalarni ko‘rish imkoniga ega;

1 Manba: muallif ishlanmasi.
2 Manba: muallif ishlanmasi.
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— davlat-xususiy sheriklik asosida investitsiyalarni jalb qilish — “Chust Textile” Turkiya va Janubiy Koreya
sarmoyadorlari bilan DXSh asosida hamkorlik o‘rnatgan;

— “Green Investment” tamoyillarini joriy etish — ekologik toza texnologiyalarga investitsiya giluvchi
korxonalar uchun soliq imtiyozlari beriimoqda;

— eksportga yo‘naltiriigan investitsiya loyihalarini rag‘batlantirish — eksport qiluvchi korxonalar uchun
bojxona imtiyozlari va valyuta bargarorligi mexanizmlari joriy etilgan.

2023-yilda viloyatga jalb qgilingan xorijiy investitsiyalar hajmi 350 million AQSh dollaridan oshgan, bu esa
avvalgi yilga nisbatan 18 foiz o‘sishni tashkil etgan.

“ChustTextile” korxonasieksportyuklariniAngren logistika markazi orqali konsolidatsiya qilish, konteynerlarni
temir yo'l orqali Kaspiy portlariga yo‘naltirish orqali 12—18 foizgacha transport xarajatlarini kamaytirishi mumkin.
Bundan tashqari:

— multimodal logistika turlaridan — temir yo‘l va dengiz transporti kombinatsiyasidan foydalanish;

— zamonaviy SCM platformasini joriy etish orgali yetkazib berish jarayonlarini real vaqt monitoringida
kuzatish;

— Farg‘ona vodiysi korxonalari uchun yagona eksport logistika markazini tashkil etish.

Eksport geografiyasini kengaytirish uchun quyidagi sertifikatlarni olish tavsiya etiladi: OEKO-TEX Standard
100 (ekologik xavfsizlik), ISO 9001 (sifat menejmenti tizimi), ISO 14001 (ekologik boshgaruv tizimi), BCl — Better
Cotton Initiative. Ushbu sertifikatlar “Chust Textile” mahsulotlarini Yevropa lttifoqi, Koreya, Yaponiya va AQSh
bozorlariga olib chiqgish imkonini beradi. Bundan tashqari, ichki sertifikatsiya laboratoriyalarini modernizatsiya
gilish va ularni xalgaro akkreditatsiya tizimiga ulash zarur.

Alibaba, Amazon Business, GlobalTextile, Tradekey kabi xalgaro B2B platformalarida korxonaning rasmiy
sahifalarini yaratish, mahsulot katalogini ingliz tilida professional darajada tayyorlash orqgali korxona global
xaridorlar bilan to‘g‘ridan to‘gri ishlash imkoniyatiga ega bo‘ladi. Elektron savdo orqali quyidagi afzalliklarga
erishiladi:

— vositachilarsiz savdo — foyda marjasi ortadi;

— yangi davlatlar bilan hamkorlik qilish osonlashadi;

— onlayn shartnomalar tuzish, virtual ko‘rgazmalarda ishtirok etish imkoni yaratiladi.

To‘gimachilik korxonalarining tashqi igtisodiy faoliyati samaradorligini oshirishda davlatning roli muhim.
Asosiy tavsiyalar:

— eksport bilan bog'liq sertifikatlash va sinov xarajatlari uchun kompensatsiyalar berish;

— transport xarajatlarining bir gismini goplash mexanizmini joriy etish;

— elektron bojxona tizimini kengaytirish va “yagona darcha” tizimini takomillashtirish;

— to‘gimachilik klasterlari konsepsiyasi doirasida xomashyo ta’minotida barqgarorlikni ta’minlash.

Mazkur tadgigotda O‘zbekiston to‘gimachilik sanoatida tashqi igtisodiy faoliyat samaradorligini oshirishning
nazariy, huquqiy va amaliy jihatlari “Chust Textile” MCHJ misolida chuqur tahlil qilindi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki:

— to‘gimachilik korxonalarining tashqi igtisodiy faoliyati samaradorligi ko‘p jihatdan davlat tomonidan
ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash darajasi, logistika infratuzilmasining rivojlanganligi va xalgaro sertifikatlash
tizimlarining mavjudligiga bevosita bog'lig;

— xorijiy sarmoyalarni jalb etish korxonalarni texnik va texnologik jihatdan modernizatsiya qilish, mahsulot
sifatini oshirish va eksport salohiyatini kengaytirishda muhim omil hisoblanadi;

— zamonaviy boshqaruv usullari, innovatsion yechimlar va xalgaro savdo mexanizmlaridan samarali
foydalanish iqtisodiy natijadorlikni sezilarli darajada oshirishga imkon beradi;

— elektron savdo platformalari va ragamli logistika tizimlari tashqgi savdo operatsiyalarini tezlashtirish va
xarajatlarni kamaytirish imkonini beradi.

“Chust Textile” korxonasida amalga oshirilgan modernizatsiya, logistika xarajatlarini optimallashtirish,
xalgaro sertifikatlarni joriy etish natijasida eksport 2019-yildagi 7,5 million dollardan 2023-yilda 14,8 million
dollarga oshgan — bu 97 foizlik o‘sish ko‘rsatkichidir. Ushbu tajriba Namangan viloyati va O‘zbekistonning
boshqga to‘gimachilik korxonalari uchun ham namunaviy model bo‘lib xizmat qilishi mumkin.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 14-dekabrdagi “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini
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