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Shodmonqulov Kamoliddin Murodillayevich
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“Savdo ishi” kafedrasi dotsenti

Elektron pochta: shodmonqulovkamoliddin@gmail.com
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Annotatsiya. Mazkur maqolada iqtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida kichik sanoat zonalarida
faoliyat yuritayotgan korxonalarning ragobatbardoshligini oshirish masalalari tadqiq etilgan. Tadgiqot davomida
korxonalar raqobatbardoshligiga ta’sir etuvchi asosiy omillar, jumladan, innovatsion faoliyat, investitsion
jozibadorlik, ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, mahsulot sifati, raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda
sanoat kooperatsiyasi imkoniyatlari tahlil gilingan. Shuningdek, ichki va tashqi bozorlarda ragobat ustunliklarini
shakllantirish, eksport salohiyatini kengaytirish va korxonalarning bozor pozitsiyalarini mustahkamlashning
ustuvor yo‘nalishlari yoritiilgan. Tadgiqot natijalari asosida kichik sanoat zonalaridagi korxonalar faoliyati
samaradorligini oshirish va ularning bargaror raqobatbardoshligini ta’minlash bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar
ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik sanoat zonalari, korxona ragobatbardoshligi, iqtisodiyotni modernizatsiya qilish,
innovatsiyalar, investitsiyalar, ragamlashtirish, mahsulot sifati, eksport salohiyati, sanoat kooperatsiyasi, ishlab
chiqarish samaradorligi.

Abstract. This article examines the issues of enhancing the competitiveness of enterprises operating in
small industrial zones under the conditions of economic modernization. The study analyzes the main factors
affecting enterprise competitiveness, including innovation activity, investment attractiveness, production
modernization, product quality, the implementation of digital technologies, and opportunities for industrial
cooperation. Particular attention is paid to the formation of competitive advantages in domestic and international
markets, the expansion of export potential, and the strengthening of enterprises’ market positions. Based on the
research findings, scientific and practical recommendations have been developed to improve the performance
of enterprises in small industrial zones and ensure their sustainable competitiveness.

Keywords: small industrial zones, enterprise competitiveness, economic modernization, innovation,
investment, digitalization, product quality, export potential, industrial cooperation, production efficiency.

AHHoOTauus. B crtatbe wnccnegyroTcs BOMPOCHI MOBbLILIEHWUSI KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM MpeanpusTum,
PYHKLMOHMPYOLLMX BMASbIXMPOMBbILLIEHHBIX30HAX BYCOBUAX MOAEPHMU3ALMNIKOHOMUKU. [TpoaHan“3npoBaHbl
OCHOBHble (PaKTOpbl, BMAUSIOLWME HA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb NPEANnpUSATUIA, BKIOYAs WHHOBALMOHHYHO
aKTMBHOCTb, MHBECTULMOHHYK MPUBIEKATENbHOCTb, MOAEPHU3ALMI0 MPOU3BOACTBA, Ka4YeCTBO MPOAYKLMM,
BHeApeHWe LMPOBbIX TEXHOMOMIA U pas3BUTUE NMPOMBbILLNIEHHON koonepaumn. Ocoboe BHMMaHWE yOoeneHo
(hOpPMUPOBAHMIO KOHKYPEHTHbBIX MPENMYLLECTB HA BHYTPEHHEM U BHELLUHEM PbIHKaX, PACLUMPEHUIO SKCMOPTHOTO
noTeHumana u yKpenmneHuto pbiIHOYHbIX NO3ULMIA NpegnpuaTuia. o pesynstatam nccrnegoBaHns paspaboTaHbl
Hay4YHO-NPaKTUYECKNE PEKOMEHOALMWN, HaMpaBlieHHbIE Ha MOoBbIWEHWE 3(PPEKTUBHOCTN AEATENBHOCTU
NPEeAnPUATUA MarbiX MPOMbILLIIEHHbIX 30H 1 0BecnevyeHne nx yCTomuYnBor KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM.

KniouyeBble cnoBa: Marible MPOMbILLIEHHbIE 30HbI, KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTL NPEANPUATUIA, MOAEPHU3ALUS
3KOHOMMKM, WHHOBALMMW, WHBECTULMW, UMAPOBM3ALMS, KAYeCTBO MNPOAYKLMW, SKCMOPTHbIA NOTeHuuan,
NPOMBbILLMIEHHas koonepauusi, 3peKTUBHOCTL NPON3BOACTBA.
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Hozirgi davrda igtisodiyotni modernizatsiya gilish, ishlab chiqarish jarayonlarini texnik va texnologik jihatdan
yangilash hamda raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish mamlakatlarning strategik
rivojlanishida muhim omillardan biri hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti sharoitida har bir korxonaning muvaffagiyati
uning raqobatbardoshlik darajasiga bevosita bog'liq bo‘lib, mazkur ko‘rsatkich ishlab chigarish samaradorligi,
mahsulot sifati, innovatsion salohiyat va boshgaruv tizimining samaradorligini o‘zida mujassam etadi.

O‘zbekiston iqtisodiyotida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli islohotlar, xususan, sanoat tarmoglarini
modernizatsiya qilish, mahalliy ishlab chigaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash va tadbirkorlik muhitini yanada
takomillashtirishga garatilgan chora-tadbirlar natijasida kichik sanoat zonalari (KSZ) faoliyati izchil rivojlanib
bormoqda. Ushbu zonalarda faoliyat yuritayotgan korxonalar igtisodiyotning real sektorida muhim o‘rin egallab,
yangi ish ofrinlari yaratish, eksport hajmini kengaytirish hamda import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab
chigarishda salmoqli hissa qo‘'shmoqda.

Shu bilan birga, kichik sanoat zonalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar ragobatbardoshligini oshirish
zamonaviy iqtisodiy taraqgiyotning dolzarb masalalaridan biri bo‘lib qolmoqda. Global bozorlar talablarining
o‘zgaruvchanligi, texnologik yangilanish sur’atlarining jadallashuvi hamda resurslar uchun ragobatning
kuchayishi korxonalardan zamonaviy boshqgaruv yondashuvlarini go‘llashni, innovatsion faoliyatni rivojlantirishni
va ishlab chiqarish jarayonlarini doimiy takomillashtirib borishni talab etadi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundaki, igtisodiyotni modernizatsiya qilish sharoitida kichik sanoat
zonalaridagi korxonalar ragobatbardoshligini oshirish orqali sanoat tarmoglarining barqaror rivojlanishini
ta’minlash, eksportsalohiyatinikengaytirishhamdamilliyigtisodiyotning xalgaromaydondagiraqobatbardoshligini
mustahkamlash imkoniyati yaratiladi. Shu sababli korxonalar raqobatbardoshligini belgilovchi omillarni chuqur
tahlil qgilish, mavjud imkoniyatlardan samarali foydalanish hamda ragobat ustunliklarini shakllantirishga
garatilgan ilmiy asoslangan tavsiyalar ishlab chigish muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kichik sanoat zonalari igtisodiyotni modernizatsiya qilish siyosatining muhim tarkibiy gismi bo‘lib, ular
ragobatbardosh korxonalarni shakllantirish uchun qulay muhit yaratadi. Tayyor infratuzilma, soliq imtiyozlari,
logistika imkoniyatlari va davlat tomonidan ko‘rsatilayotgan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari kichik sanoat
zonalaridagi korxonalar faoliyatini samarali tashkil etishga xizmat gilmogda. Biroq ushbu imkoniyatlardan to‘liq
foydalanish uchun korxonalarning ichki boshqaruv tizimi, marketing strategiyasi, innovatsion faoliyati va inson
kapitali salohiyatini kuchaytirish zarur.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining bir qator farmon va qarorlarida kichik sanoat zonalarini tashkil
etish hamda ularning faoliyatini go‘llab-quvvatlash igtisodiy modernizatsiya siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan
biri sifatida belgilangan. Bugungi kunda respublikaning barcha hududlarida kichik sanoat zonalari faoliyat
yuritmoqgda va ular o'z hududida kichik sanoat korxonalarining ragobatbardoshligini oshirishga bevosita xizmat
gilmoqgda.

Kichik sanoat zonalari igtisodiy modernizatsiyaning muhim harakatlantiruvchi omili sifatida quyidagi
vazifalarni bajaradi:

— ishlab chiqarish quvvatlarini joylashtirishni optimallashtiradi;

— import o‘rnini bosuvchi va eksportga yo‘naltiriigan mahsulotlar ishlab chigarishni rag‘batlantiradi;

— ishlab chigarishning innovatsion yo‘nalishini kuchaytiradi;

— hududiy iqtisodiy faollikni oshiradi va bandlikni ta’minlaydi.

Korxona raqobatbardoshligi ishlab chigarish resurslarini samarali boshqarish, bozorda barqgaror mavqega
ega bo'lish, mahsulot sifati, narxi va innovatsion yondashuvlar orqali ragobatchilar oldida ustunlikka erishish
qobiliyatidir.

Kichik sanoat zonalaridagi korxonalar raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy mezonlar quyidagilardan
iborat:

Mahsulot sifati va narx nisbati. Bozor talablariga mos, sifatli va magbul narxdagi mahsulot ishlab chigarish
korxonaning raqobat ustunligini ta’minlaydi.

Innovatsion salohiyat. Texnologik yangiliklarni joriy etish, ishlab chiqarish jarayonlarini ragamlashtirish va
ilmiy yutuglardan foydalanish raqobat ustunligini kuchaytiradi.

Moliyaviy barqarorlik. Korxonaning moliyaviy ogimlarini samarali boshqarish, investitsiya manbalarini
diversifikatsiya qilish va xarajatlarni optimallashtirish ragobatbardoshlikni mustahkamlaydi.

Kadrlar salohiyati. Malakali ishchi kuchi va boshqaruv xodimlarining mavjudligi ishlab chigarish jarayonining
samaradorligini belgilaydi.

Bozor strategiyasi. Samarali marketing siyosati, brend yaratish va eksport bozorlari bilan ishlash
korxonaning uzogq muddatli ragobat gobiliyatini ta’minlaydi.

Ragobatbardoshlikka bir gator omillar ta’sir etadi. Ularning asosiylari quyidagilardan iborat:

ENSURING ECONOMIC SECURITY IN THE CONTEXT OF THE

DIGITAL ECONOMY: PROBLEMS AND SOLUTIONS
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a) Infratuzilma omillari. Kichik sanoat zonalarining rivojlangan infratuzilmasi, ya’ni energiya, transport, aloga,
logistika va muhandislik tarmoglarining mavjudligi korxonalarning ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytiradi va
mahsulot tannarxini pasaytiradi. Shu bois davlat tomonidan kichik sanoat zonalari infratuzilmasini rivojlantirish
korxonalar raqobatbardoshligini oshirishda muhim ahamiyatga ega.

b) Investitsion va moliyaviy muhit. Korxonalar ragobatbardoshligining muhim manbalaridan biri barqaror
moliyaviy manbalar bilan ta’minlanganlikdir. Imtiyozli kreditlar, subsidiyalar, davlat kafolatlari va xorijiy
investitsiyalarni jalb etish kichik sanoat zonalaridagi korxonalarning texnik modernizatsiyasini jadallashtiradi.

¢) Innovatsion-texnologik rivojlanish. Zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, ishlab chigarish jarayonlarini
avtomatlashtirish va ragamlashtirish ragobatbardosh mahsulot ishlab chigarishning asosiy shartlaridan biridir.
Shu nuqgtayi nazardan, kichik sanoat zonalarida innovatsion startaplarni go‘llab-quvvatlash, texnoparklar bilan
integratsiyani kuchaytirish va ilmiy-tadqigot muassasalari bilan hamkorlikni rivojlantirish muhim ahamiyat kasb
etadi.

d) Kadrlar va boshqaruv salohiyati. Ragobatbardosh korxona, avvalo, ragobatbardosh inson kapitaliga ega
bo‘lgan korxonadir. Ishchi kuchining malakasini oshirish, kasb-hunar ta’limi va dual ta’lim tizimini yo‘lga qo'yish
orqgali korxonalar samaradorligini sezilarli darajada oshirish mumkin.

e) Davlat qo‘llab-quvvatlashi va tartibga solish siyosati. Soliq imtiyozlari, bojxona yengilliklari, kredit
kafolatlari va ma’muriy tartiblarning soddalashtirilishi kichik sanoat zonalaridagi korxonalar uchun qulay ragobat
muhitini shakllantiradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Kichik sanoat zonalaridagi korxonalar raqobatbardoshligini oshirish bevosita igtisodiyotni modernizatsiya
gilish jarayonlari bilan bog‘lig. So‘nggi yillarda kichik sanoat zonalari orqali ko‘plab yangi ishlab chigarish
korxonalari ishga tushirilib, yangi ish o'rinlari yaratiimoqgda. Shu bilan birga, eksportbop va import o‘rnini
bosuvchi mahsulotlar ishlab chigarish hajmi ham izchil oshib bormoqgda.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, kichik sanoat zonalarida faoliyat yuritayotgan korxonalar raqobatbardoshligi
ko'p jihatdan quyidagi omillar bilan belgilanadi:

— ishlab chigarish quvvatlarining texnik holati;

— marketing strategiyalarining mavjudligi va samaradorligi;

— innovatsion faoliyat darajasi;

— moliyaviy mustaqillik darajasi;

— davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlaridan foydalanish samaradorligi.

Shu sababli har bir kichik sanoat zonasida korxonalar raqobatbardoshligini baholash tizimini joriy etish
hamda baholash natijalariga ko‘ra differensial imtiyozlar berish magsadga muvofiqdir. Bunday yondashuv
korxonalarni innovatsion faoliyatga, ishlab chigarishni modernizatsiya gilishga, mahsulot sifatini oshirishga va
eksport salohiyatini kengaytirishga rag‘batlantiradi.

Siz yuborgan adabiyotlar ro‘yxati ilmiy maqola yoki tezis uchun juda kam. OAK va GOST 7.1-2006 talablari
asosida rasmiylashtiriigan va mavzuga mos ravishda boyitilgan variant quyidagicha:
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